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ご説明内容ご説明内容

■■ 20201010年年33月期月期 決算の概要決算の概要
■■ 20201111年年33月期月期 業績の見通し業績の見通し
■■ 中期展望と優先課題中期展望と優先課題
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決算の概要決算の概要
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トピックストピックス

44月月 新入社員グループ全体で新入社員グループ全体で109109名採用名採用

77月月 公式携帯サイト初の剣道専門公式携帯サイト初の剣道専門『『剣道ナビ剣道ナビ』』サービス開始サービス開始

1010月月 アイエックスときわテクノロジー（ＩＴＴＥＣ）を吸収合併アイエックスときわテクノロジー（ＩＴＴＥＣ）を吸収合併

1010月月 アイエックスアイエックス・ナレッジ発足・ナレッジ発足1010周年周年

1111月月 携帯情報伝達システム携帯情報伝達システム『『はとめ～はとめ～るる』』 クラウドに向けて事業開始クラウドに向けて事業開始

1212月月 南品川の保有土地売却南品川の保有土地売却

33月月 ＩＳＯＩＳＯ//ＩＥＣＩＥＣ2700127001の認証範囲拡大の認証範囲拡大
（インターネット統合サービス「アンドアイ」）（インターネット統合サービス「アンドアイ」）

■ 2009年度

44月月 メール内容を開封前にチェックできるメール内容を開封前にチェックできる『『メール検査官メール検査官』』サービス開始サービス開始
44
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■ 前期につづき市場環境の悪化止まらず

20201010年年33月期月期 決算のポイント決算のポイント

■ 稼働率低下し利益率改善ならず

■ 携帯料金系の一部と組込みシステム事業のフル稼働

■ 証券、通信など受注・売上が大幅に減少

■ 重点育成事業が成長（組込みシステム事業は10億円規模に）

55
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20201010年年33月期月期 経営成績経営成績

※※連結子会社：アイケーネット株式会社連結子会社：アイケーネット株式会社

（単位：百万円）

稼働率の低下響く

合併による効率化も

2年で約20％減

66

10/3期
実績

期初予想
09/3期
実績

対09/3期
増減額

対09/3期
増減率

売上高 14,890 15,264 17,172 -2,282 -13.3%

売上総利益 2,262 2,516 2,653 -391 -14.7%
粗利率 15.2% 16.5% 15.4% -0.2Ｐ -

販管費 2,281 2,397 2,588 -307 -11.9%

営業利益 -19 118 64 -83 -
経常利益 20 145 114 -94 -82.5%

特別利益 3 0 19 -16 -84.2%

特別損失 20 4 336 -316 -94.0%

税引前利益 4 141 -202 206 -
法人税等 3 49 -120 123 -
当期純利益 0.7 91 -81 82 -
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20201010年年33月期月期 営業利益の営業利益の増減要因増減要因

6464

--1919

（単位：百万円）

2,2822,282

1,8911,891

307307

09/3期 10/3期

売上高の減少売上高の減少

売上原価の減少売上原価の減少

販管費の減少販管費の減少

--8383

77

・人件費削減・人件費削減
・経費削減・経費削減
・合併効果・合併効果

・外注費削減・外注費削減
・労務費削減・労務費削減
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売上高の四半期推移売上高の四半期推移

1Q1Q 2Q2Q 3Q3Q 4Q4Q

0 5,000 10,000 15,000 20,000

3,9323,932

4,0154,015

5,0545,054

4,54,57777

4,0454,045 5,5885,58808/3期

09/3期

1188,,619619

4,5654,565 17,17217,1724,0154,015

+83+83 --477477 --3030 --1,0231,023

（（30.030.0％）％）（（21.721.7％）％）（（27.127.1％）％）（（21.121.1％）％）

（（26.626.6％）％）（（23.423.4％）％）（（26.726.7％）％）（（23.423.4％）％）

（単位：百万円）

10/3期 3,5823,582 14,89014,8903,8013,801
（（25.525.5％）％）（（24.424.4％）％）

--433433 --776776

4,0884,0883,4193,419
（（27.527.5％）％）（（23.023.0％）％）

--596596 --477477

88
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利益の利益の四半期推移四半期推移（累計）（累計）

●経常利益●経常利益 ●純利益●純利益 （（単位：単位：百万円）百万円）（（単位：単位：百万円）百万円）

10/3期
09/3期
08/3期

--3636
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--124124 --229229
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336336
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20201010年年33月期月期 サービス別売上サービス別売上高高

1010

--16.716.7％％

+20.8+20.8％％

--5.65.6％％

+20.6+20.6％％

76.576.5％％

20.620.6％％

3.63.6％％2.52.5％％
438

13,130

3,533

529

10,942

3,335

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

コンサル システム開発・保守 システム運用

1010/3/309/309/3

14,89014,890
17,17217,172

--13.313.3％％

100100％％ 100100％％

73.573.5％％

22.422.4％％

82

商品販売

68

（単位：百万円）
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20201010年年33月期月期 市場別売上市場別売上高高

3,7363,736

6,5526,552

5,5345,534

1,3481,348

3,2513,251

5,4695,469

4,8114,811

1,3581,358

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

金融・証券金融・証券 情報・通信情報・通信 産業産業・・サ－ビスサ－ビス 社会・公共社会・公共

--13.013.0％％

--12.912.9％％

+0.7+0.7％％

--16.516.5％％

1111

21.821.8％％21.821.8％％

36.736.7％％38.238.2％％ 32.332.3％％32.232.2％％

9.19.1％％7.97.9％％

1010/3/309/309/3

14,89014,890
17,17217,172

--13.313.3％％

100100％％ 100100％％

（単位：百万円）
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20201010年年33月期月期 顧客別売上顧客別売上高高構成構成

+0.1+0.1ＰＰ

+1.6+1.6ＰＰ --0.70.7ＰＰ

--0.30.3ＰＰ
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--0.70.7ＰＰ
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貸借対照表貸借対照表

※※

少
数
株
主
持
分
を
含
む

少
数
株
主
持
分
を
含
む

（（単位：単位：百万円）百万円）

20020099年年33月月3131日日

資産の部 負債・純資産の部

8,5648,564 8,5648,564

流動負債

固定負債

純資産合計

固定資産

5,5465,546

3,0173,017

流動資産

（64.8％）

（35.2％）

固定資産

流動負債

固定負債

負
債
合
計

負
債
合
計

2,3402,340
（27.3％）

2,3632,363
（27.6％）

純資産合計

3,8603,860
（45.1％）

4,7034,703

※※※※

資産の部 負債・純資産の部

8,2758,275 8,275 8,275 

20020099年年33月月3131日日20201010年年33月月3311日日

2,5562,556
（30.9％）

1,7261,726
（20.9％）

2,7462,746
（33.2％）4,4734,473

3,8023,802
（45.9％）

流動資産

5,7185,718
（69.1％）

1313
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キャッシュ・フローキャッシュ・フロー

期
首
残
高

期
首
残
高

期
末
残
高

期
末
残
高

営
業
活
動

営
業
活
動

投
資
活
動

投
資
活
動

財
務
活
動

財
務
活
動

■09年4月1日～10年3月31日
（単位：百万円）

2,2442,244308308

--4242
001,9791,979

1414



20201111年年33月期月期

業績見通し業績見通し
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■■ 国内国内経済は景気底打ち経済は景気底打ち、、世界経済の新興国ウェート高まる世界経済の新興国ウェート高まる

■■ 情報サービス市場の回復遅れ、情報サービス市場の回復遅れ、““大きな波大きな波””にはにはなおなお時間時間

■■ 受注獲得競争と受注獲得競争とM&AM&A（（30003000億規模）高まる億規模）高まる

大手メーカー大手メーカー・・ベンダーベンダーはは「内製化・グループ優先」一段と進展「内製化・グループ優先」一段と進展

■■ 中国、インドの台頭、「協業」の関係から「競合」に中国、インドの台頭、「協業」の関係から「競合」に

■■ 情報シ情報システムステムは「は「保有保有」か」からら「「利用利用」」へへ

SaaSSaaSや仮想化技術、クラウドや仮想化技術、クラウド、、SOASOAなど本格波及へなど本格波及へ

■■ 財務体力低下財務体力低下、不採算、不採算案件案件許されない許されない

市場環境とＩＫＩ市場環境とＩＫＩ

1616
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当面の重要案件当面の重要案件

新規・育成案件新規・育成案件

■■ WiMAXWiMAX（無線通信規格）対応（無線通信規格）対応
■■ ワンビリングワンビリング システム開発システム開発
■■ 自動車部品 生産管理システム生産管理システム 開発開発

継続・大型案件継続・大型案件
■■ 携帯電話携帯電話 料金計算システム料金計算システム開発開発

■■ ＲＡＩＤＲＡＩＤ 組込み組込みシステムシステム開発開発
■■ 地銀地銀 共同センター化共同センター化

■■ 生保生保 各種システム開発・保守各種システム開発・保守
■■ 商社商社 基幹システム運用基幹システム運用
■■ 鉄鋼鉄鋼 生産生産//受発注管理システム開発・運用受発注管理システム開発・運用

1717
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20201111年年33月期月期 業績予想業績予想

※連結子会社：アイケーネット株式会社

（単位：百万円）

1818

11/3期
予想

10/3期
実績

対10/3期
増減額

対10/3期
増減率

売上高 14,905 14,890 15 0.1%

売上総利益 2,306 2,262 44 1.9%
粗利率 15.5% 15.2% +0.3P -

販管費 2,166 2,281 -115 -5.1%

営業利益 140 -19 159 -

経常利益 168 20 148 714.0%

当期純利益 80 0.7 79 -
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（単位：百万円）

10/3期

11/3期
売上高の増加売上高の増加

売上原価の減少売上原価の減少

販管費の減少販管費の減少

20201111年年33月期月期 営業利益の営業利益の増減要因増減要因

+159+159

1919

140140

1515
2424

120120

--1919
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20201111年年33月期月期 サービスサービス別売上別売上高高

2020

（（単位：単位：百万円）百万円）

3.43.4％％3.63.6％％
529

10,942

3,335

82
500

11,100

3,200

100
0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

コンサル システム開発・保守 システム運用 商品販売

1111/3/31010/3/3

14,89014,890 14,90514,905

100100％％100100％％

+0.1+0.1％％

74.574.5％％73.573.5％％

21.521.5％％22.422.4％％

--4.04.0％％

+22.0+22.0％％

--5.55.5％％

+1.4+1.4％％
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20201111年年33月期月期 市場別売上市場別売上高高

2121

（（単位：単位：百万円）百万円）

3,2513,251

5,4695,469

4,8114,811

1,3581,358

3,6003,600

4,84,80000
4,4,660000

1,9001,900

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

金融・証券金融・証券 情報・通信情報・通信 産業・サービス産業・サービス 社会・公共社会・公共

24.224.2％％21.821.8％％

36.736.7％％

32.332.3％％

12.812.8％％9.19.1％％

1111/3/31010/3/3

14,89014,890 14,90514,905

100100％％100100％％

+0.1+0.1％％

36.236.2％％

26.826.8％％

--4.44.4％％

+10.7+10.7％％

+39.9
+39.9％％

--12.212.2％％
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予想予想貸借対照表貸借対照表

※※

少
数
株
主
持
分
を
含
む

少
数
株
主
持
分
を
含
む

（（単位：単位：百万円）百万円）

20201010年年33月月3131日日

資産の部 負債・純資産の部

純資産合計

固定資産

※※

8,2758,275 8,275 8,275 

20201010年年33月月3131日日20201111年年33月月3311日日

2,5562,556
（30.9％）

流動負債

固定負債

1,7261,726
（20.9％）

2,7462,746
（33.2％）

負
債
合
計

4,4734,473

3,8023,802
（45.9％）

流動資産

5,7185,718
（69.1％）

2222

流動負債

固定負債

純資産合計

固定資産

負
債
合
計

※※

資産の部 負債・純資産の部

8,1178,117 8,117 8,117 

2,5282,528
（31.1％）

1,5011,501
（18.5％）

2,7942,794
（34.4％）4,2954,295

3,8213,821
（47.1％）

流動資産

5,5895,589
（68.9％）



中期展望と優先課題中期展望と優先課題
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①① コストダウンコストダウン

②② 事業構成の再構築事業構成の再構築

③③ 市場トレンドへの対応と新規事業の開拓市場トレンドへの対応と新規事業の開拓

④④ 人財づくり人財づくり

優先課題優先課題

2424
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■■ 社員技術者の稼働率を計画的に向上社員技術者の稼働率を計画的に向上

■■ 外注関係は単価見直しとプロパーへのシフト外注関係は単価見直しとプロパーへのシフト

■■ 販管・製造間接費も再点検し計画的に削減販管・製造間接費も再点検し計画的に削減

優先課題①優先課題① コストダウンコストダウン

2255



Copyright  IX Knowledge Inc. all right reserved.

1515％％
金融・証券金融・証券

情報・通信情報・通信

産業・ｻｰﾋﾞｽ産業・ｻｰﾋﾞｽ

社会・公共社会・公共

優先課題②優先課題② 事業構成の再構築事業構成の再構築

1010％％

■■ 社会・公共の市場で社会・公共の市場で1515％目指す％目指す

従来の市場別売上構成比率
（モデル）

2266
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優先課題③優先課題③ 市場トレンドへの対応と新規事業の開拓市場トレンドへの対応と新規事業の開拓

■■市場トレンドへの対応市場トレンドへの対応
・クラウド、仮想化、・クラウド、仮想化、SOASOA・・・・・・

■■重点育成４事業の自立推進重点育成４事業の自立推進
・組込みシステム開発は“太い柱”に・組込みシステム開発は“太い柱”に
・システムサポートセンター、システム検証、科学技術計算は“一本立ち”・システムサポートセンター、システム検証、科学技術計算は“一本立ち”

■■新規事業の開拓新規事業の開拓
・事業部内取り組みの推進・事業部内取り組みの推進
・事業企画全社公募の定期実施・事業企画全社公募の定期実施

2277
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優先課題④優先課題④ 人財づくり人財づくり

■■ ＰＭなど現場指導層の拡充・育成ＰＭなど現場指導層の拡充・育成

■■ 新しい新しい市場市場トレンドへの対応急ぐトレンドへの対応急ぐ

■■ 計画的な教育・研修のピッチ上げる計画的な教育・研修のピッチ上げる
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重点育成重点育成４事業４事業

■■組込組込みシステムみシステム開発開発

■■システム検証サービスシステム検証サービス

■■システムシステムサポートセンターサポートセンター

■■科学技術計算サービス科学技術計算サービス

多様性もち拡大するストレージの需要

通信業市場で立ち上げ横展開へ

流通・サービス業へニーズ広がる

原子力発電などエネルギー分野に展開
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重点育成重点育成44事業事業 売上高推移売上高推移

（単位：百万円）
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中期的中期的なな指標指標
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