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始
ま
り
は
、お
古
の
ク
ラ
ブ
と

河
川
敷
の
コ
ー
ス

安
藤
：
今
日
は
お
い
で
い
た
だ
き
ま
し
て
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
ま
ず
、
ゴ
ル
フ
を
始
め

ら
れ
た
き
っ
か
け
を
伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

牧
野
：
中
学
時
代
は
サ
ッ
カ
ー
を
し
て
い
ま
し

た
。
高
校
で
も
サ
ッ
カ
ー
部
に
入
部
し
ま
し
た

が
、
ク
ラ
ブ
活
動
は
あ
ま
り
盛
ん
で
は
な
か
っ

た
の
で
、
そ
の
頃
か
ら
個
人
的
に
ゴ
ル
フ
を
や

り
始
め
ま
し
た
。
ゴ
ル
フ
自
体
は
、
父
の
影
響

も
あ
っ
て
小
学
生
の
頃
か
ら
身
近
な
も
の
で
し

た
。
自
宅
の
す
ぐ
目
の
前
を
流
れ
る
江
戸
川
の

向
こ
う
岸
に
河
川
敷
の
コ
ー
ス
が
あ
り
、
そ
の

近
く
の
練
習
場
へ
父
か
ら
も
ら
っ
た
お
古
の
ク

ラ
ブ
を
持
っ
て
、
た
ま
に
行
っ
て
い
ま
し
た
。

　
高
校
時
代
に
は
、
そ
の
練
習
場
で
ア
ル
バ
イ

ト
を
し
な
が
ら
練
習
を
し
ま
し
た
。
私
は
無
料

で
打
た
せ
て
い
た
だ
い
て
、
お
客
さ
ん
が
来
た

ら
ボ
ー
ル
を
打
席
に
運
ぶ
と
い
う
ア
ル
バ
イ
ト

で
し
た
。河
川
敷
の
コ
ー
ス
が
9
6
0
円
、カ
ー

ト
代
が
2
0
0
円
で
し
た
か
ら
、
1
0
0
0
円

ち
ょ
っ
と
で
回
り
放
題
で
す
。
練
習
も
ほ
ぼ
毎

日
で
き
ま
し
た
し
、
河
川
敷
の
コ
ー
ス
に
来
る

お
じ
さ
ん
た
ち
に
も
可
愛
が
ら
れ
て
一
緒
に

回
っ
た
り
し
ま
し
た
。

安
藤
：
ロ
ー
コ
ス
ト
で
練
習
が
で
き
、
充
実
し

た
高
校
時
代
を
過
ご
さ
れ
た
ん
で
す
ね
。

牧
野
：
高
校
2
年
生
に
上
が
る
春
休
み
に
「
関

東
高
等
学
校
ゴ
ル
フ
選
手
権
」
に
出
て
、
自
分

の
ゴ
ル
フ
歴
か
ら
す
る
と
上
出
来
の
プ
レ
ー
を
し

て
2
位
に
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
が
よ
り
ゴ
ル
フ

に
の
め
り
込
む
き
っ
か
け
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
大
学
進
学
に
あ
た
っ
て
は
ゴ
ル
フ
で
成
績
が

出
て
い
た
の
で
、
数
校
か
ら
お
誘
い
を
受
け
て

い
ま
し
た
。で
す
が
、先
ほ
ど
の
河
川
敷
の
コ
ー

ス
で
日
大
ゴ
ル
フ
部
の
竹
田
昭
夫
監
督
に
お
会

い
し
、
誘
っ
て
い
た
だ
い
た
ご
縁
か
ら
、
日
大

の
ゴ
ル
フ
部
に
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。 

大

学
で
の
生
活
は
ゴ
ル
フ
中
心
で
し
た
が
、
今
思

う
と
良
い
思
い
出
で
す
。

コ
ー
ス
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

学
ん
だ
大
学
時
代

牧
野
：
私
が
入
学
し
た
当
時
は
、
団
体
戦
も
個

人
戦
も
ほ
と
ん
ど
日
大
の
選
手
が
優
勝
し
、
日

大
が
独
占
し
て
い
た
よ
う
な
感
じ
で
し
た
。
で

す
の
で
、
ゴ
ル
フ
部
の
合
宿
で
は
学
生
ト
ー
ナ

メ
ン
ト
の
優
勝
争
い
を
経
験
し
て
い
る
よ
う
で
、

す
ご
く
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
に
繋
が
り
ま
し
た
。

安
藤
：
選
手
の
育
成
に
は
監
督
の
手
腕
が
問
わ

れ
る
と
思
い
ま
す
。
竹
田
監
督
は
ア
メ
リ
カ
の

大
学
な
ど
で
勉
強
な
さ
っ
て
、
ス
ポ
ー
ツ
科
学

に
近
い
こ
と
を
取
り
入
れ
て
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を

さ
れ
て
い
ま
し
た
ね
。

牧
野
：
は
い
。
竹
田
監
督
に
は
効
果
的
な
指
導

を
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
特
に
良
か
っ
た
の

は
、
コ
ー
ス
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
学
ぶ
練
習
で
す
。

例
え
ば
ラ
ウ
ン
ド
合
宿
の
場
合
は
2
ラ
ウ
ン
ド

く
ら
い
し
ま
す
が
、
夕
方
か
ら
は
レ
ギ
ュ
ラ
ー

は
2
本
だ
け
ク
ラ
ブ
を
選
ん
で
、
2
ホ
ー
ル
回

り
な
さ
い
と
。
準
レ
ギ
ュ
ラ
ー
は
4
本
、
普
通

の
人
は
7
本
、
と
ク
ラ
ブ
を
限
定
す
る
こ
と
で

シ
ョ
ッ
ト
の
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
や
ど
う
攻
め
る
か

と
い
う
コ
ー
ス
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
学
び
ま
し
た
。

安
藤
：
使
え
る
ク
ラ
ブ
の
数
を
限
定
し
て
ホ
ー

ル
の
攻
め
方
を
比
べ
る
の
で
す
ね
。

牧
野
：
そ
う
い
う
こ
と
で
す
。
ピ
ン
か
ら
の
距

離
を
逆
算
し
て
、
自
分
が
選
択
し
た
ど
の
ク
ラ

ブ
を
使
い
、
ど
の
ル
ー
ト
で
攻
め
る
か
を
し
っ

か
り
考
え
る
練
習
を
し
て
い
ま
し
た
。

安
藤
：
頭
を
使
わ
せ
る
の
に
効
果
的
で
す
ね
。

牧
野
：
竹
田
監
督
の
良
い
指
導
法
の
ひ
と
つ
だ

と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
そ
の
ホ
ー
ル
に
合
わ
せ

て
、
5
番
ア
イ
ア
ン
と
パ
タ
ー
を
チ
ョ
イ
ス
す

る
場
合
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
で
万
が
一
バ
ン

カ
ー
に
入
っ
た
場
合
は
、
5
番
ア
イ
ア
ン
で
ロ

フ
ト
を
付
け
て
球
を
高
く
上
げ
て
、
バ
ン
カ
ー

か
ら
出
す
と
か
。
そ
う
い
う
ク
ラ
ブ
の
使
い
方

で
あ
っ
た
り
、
動
か
し
方
で
あ
っ
た
り
と
い
う

こ
と
も
学
べ
ま
し
た
。
面
白
く
て
す
ご
く
効
果

的
な
練
習
で
し
た
ね
。
大
学
時
代
に
行
っ
た
そ

れ
ら
の
練
習
の
結
果
、
私
の
プ
レ
ー
ス
タ
イ
ル

が
作
ら
れ
た
と
思
い
ま
す
。

プ
ロ
ゴ
ル
フ
ァ
ー
の

優
し
さ
に
触
れ
て

安
藤
：
プ
ロ
に
な
ろ
う
、
と
い
う
決
断
は
い
つ

さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

牧
野
：
大
学
2
年
か
ら
徐
々
に
プ
ロ
と
一
緒
の

試
合
に
出
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。「
千
葉

　
日
大
ゴ
ル
フ
部
で
腕
を
磨
き
、
1
9
8
1
年
に
プ
ロ
テ
ス
ト
合
格
。
そ
の
後
、「
フ
ジ
サ
ン

ケ
イ
ク
ラ
シ
ッ
ク
」な
ど
プ
ロ
通
算
8
勝（
レ
ギ
ュ
ラ
ー
ツ
ア
ー
4
勝
、後
援
競
技
4
勝
）を
挙
げ
、

2
0
0
6
年
か
ら
は
シ
ニ
ア
ツ
ア
ー
に
参
戦
。
2
0
1
6
年
の
ヴ
ィ
ク
ト
リ
ア
ゴ
ル
フ
グ
ラ
ン
ド

マ
ス
タ
ー
ズ
で
優
勝
し
、
現
在
は
ゴ
ル
フ
レ
ッ
ス
ン
番
組
へ
の
出
演
や
テ
レ
ビ
解
説
で
活
躍
中
の

プ
ロ
ゴ
ル
フ
ァ
ー
、
牧
野 

裕
さ
ん
に
、
安
藤
社
長
が
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

コ
ー
ス
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と

メ
ン
タ
ル
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
で
勝
利
を
掴
む

プロゴルファー

練習の積み重ねで培った 冷静な判断力

※この対談は、さる2020年８月５日に行いました

牧野 裕
Hiroshi Makino

安藤文男
Fumio Ando

安 藤 社 長 が 聞 く ！

Knowledge Report  vol.41Knowledge Report  vol.41 12

あす対談への



で
し
た
。
17
番
ホ
ー
ル
は
打
ち
上
げ
の
ホ
ー
ル

で
、
1
打
目
は
ド
ラ
イ
バ
ー
、
2
打
目
は
3
番

ウ
ッ
ド
で
打
っ
て
、
3
打
目
は
ピ
ン
ま
で
65

ヤ
ー
ド
。
雨
で
も
水
が
溜
ま
ら
な
い
よ
う
な
マ

ウ
ン
ド
の
上
の
難
し
い
ピ
ン
の
位
置
で
し
た
が
、

60
セ
ン
チ
に
寄
せ
て
の
バ
ー
デ
ィ
で
し
た
。

　
そ
し
て
、
サ
ド
ン
デ
ス
の
2
ホ
ー
ル
目
、
再

び
17
番
ホ
ー
ル
。
今
度
は
、
1
打
目
の
ド
ラ
イ

バ
ー
が
最
初
の
バ
ー
デ
ィ
の
時
よ
り
も
、
15

ヤ
ー
ド
く
ら
い
飛
び
過
ぎ
ま
し
た
。
そ
の
時
、

プ
レ
ー
オ
フ
の
65
ヤ
ー
ド
の
イ
メ
ー
ジ
が
す
ご

く
残
っ
て
い
た
こ
と
と
、
ピ
ン
の
位
置
が
難
し

か
っ
た
こ
と
も
あ
っ
て
、
2
打
目
は
最
初
の

バ
ー
デ
ィ
を
取
っ
た
時
と
同
じ
距
離
に
止
め
た

い
と
考
え
ま
し
た
。
そ
こ
で
プ
レ
ー
オ
フ
の
時

に
使
っ
た
3
番
ウ
ッ
ド
で
は
な
く
、
5
番
ウ
ッ

ド
で
打
っ
て
だ
い
た
い
残
り
65
ヤ
ー
ド
に
。
そ

し
て
3
打
目
は
ピ
ン
そ
ば
40
セ
ン
チ
く
ら
い
に

寄
せ
て
、
バ
ー
デ
ィ
を
取
り
ま
し
た
。

安
藤
：
竹
田
監
督
の
練
習
の
成
果
で
す
ね
（
笑
）。

牧
野
：
ち
ょ
う
ど
良
い
イ
メ
ー
ジ
が
残
っ
て
い

て
距
離
感
が
鮮
明
に
あ
る
の
で
そ
の
攻
め
方
で

5
番
ウ
ッ
ド
を
チ
ョ
イ
ス
し
た
の
は
、
い
ま
振
り

返
っ
て
も
初
優
勝
の
割
に
は
冷
静
だ
っ
た
な
と
。

安
藤
：
ベ
テ
ラ
ン
の
攻
め
方
で
す
ね
。

牧
野
：
4
人
の
プ
レ
ー
オ
フ
で
し
か
も
格
上
の

方
ば
か
り
で
し
た
か
ら
、
優
勝
と
い
う
の
は

ま
っ
た
く
意
識
に
な
か
っ
た
で
す
。

安
藤
：
結
果
的
に
は
8
勝
さ
れ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
。

牧
野
：
後
援
競
技
を
入
れ
て
8
勝
で
す
ね
。
初

優
勝
後
、
賞
金
ラ
ン
キ
ン
グ
は
常
に
良
い
と
こ

ろ
に
い
て
後
援
競
技
で
は
優
勝
で
き
て
い
た
の

に
、
ツ
ア
ー
競
技
の
2
勝
目
が
な
か
な
か
挙
げ

ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
1
9
8
7
年
は
3
回
プ

レ
ー
オ
フ
が
あ
っ
て
3
回
と
も
負
け
て
し
ま
い

ま
し
た
。
優
勝
争
い
で
最
終
日
に
最
終
組
で
回

る
回
数
は
多
い
の
に
勝
て
な
い
。
マ
ス
コ
ミ
や

周
り
の
方
た
ち
に
も
、「
何
で
?
」
と
よ
く
い

わ
れ
て
い
ま
し
た
。
そ
ん
な
中
、
あ
る
方
と
の

出
会
い
が
あ
り
、
1
9
9
1
年
に
よ
う
や
く
ツ

ア
ー
で
2
勝
目
を
挙
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

メ
ン
タ
ル
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
の

師
と
の
出
会
い

牧
野
：
ツ
ア
ー
で
2
勝
目
を
挙
げ
る
き
っ
か
け

に
な
っ
た
の
が
、
当
時
、
福
島
大
学
の
教
授
で

ス
ポ
ー
ツ
運
動
学
が
専
門
で
い
ら
っ
し
ゃ
っ
た

白
石
豊
さ
ん
と
の
出
会
い
で
し
た
。

　
白
石
先
生
は
、
全
米
プ
ロ
ゴ
ル
フ
選
手
権
で

優
勝
し
た
デ
ビ
ッ
ド
・
グ
ラ
ハ
ム
の
『
ゴ
ル
フ

の
メ
ン
タ
ル
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
｜
心
の
強
化
書

｜
』
と
い
う
本
を
翻
訳
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
他

に
も
、
独
自
の
メ
ン
タ
ル
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
理
論

を
用
い
て
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
出
場
選
手
の
メ
ン
タ

ル
コ
ー
チ
を
な
さ
る
な
ど
、
数
多
く
の
ス
ポ
ー

ツ
選
手
を
指
導
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
頃
、

な
か
な
か
優
勝
で
き
な
い
で
い
た
私
は
、
本
屋

さ
ん
に
行
っ
て
は
自
己
啓
発
本
や
メ
ン
タ
ル
ト

レ
ー
ニ
ン
グ
の
本
を
買
っ
て
参
考
に
し
て
い
ま

し
た
。
白
石
先
生
の
著
書
を
読
ん
だ
時
に
、「
あ
、

こ
れ
か
な
」
と
。

　
あ
る
時
、
私
が
白
石
先
生
の
著
書
を
読
ん
で

い
る
こ
と
が
ゴ
ル
フ
雑
誌
に
載
り
、
白
石
先
生

が
そ
れ
を
読
ま
れ
て
、
仙
台
で
の
試
合
の
際
に

い
う
試
合
で
す
が
、
そ
こ
で
ド
ラ
マ
が
あ
り
ま

し
た
。
3
日
目
が
終
わ
っ
て
、グ
ラ
ハ
ム
・
マ
ー

シ
ュ
さ
ん
、
前
田
新
作
さ
ん
、
藤
木
三
郎
さ
ん
、

そ
れ
か
ら
私
の
4
人
が
1
位
タ
イ
で
し
た
。

　
最
終
日
は
台
風
の
接
近
で
大
雨
注
意
報
が
出

て
、
1
番
ホ
ー
ル
を
ホ
ー
ル
ア
ウ
ト
し
た
時
点

で
中
断
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
後
雨
雲
は
午
後
1

時
く
ら
い
に
な
る
と
抜
け
、
な
ん
と
か
で
き
る

だ
ろ
う
と
い
う
こ
と
で
、
3
ホ
ー
ル
ト
ー
タ
ル

で
の
プ
レ
ー
オ
フ
と
な
り
ま
し
た
。
プ
レ
ー
オ

フ
で
は
、
藤
木
さ
ん
と
私
が
1
ア
ン
ダ
ー
で
残

り
、
前
田
さ
ん
と
マ
ー
シ
ュ
さ
ん
は
脱
落
。
そ

こ
か
ら
2
人
で
サ
ド
ン
デ
ス
を
行
い
、
2
ホ
ー

ル
目
の
17
番
ホ
ー
ル
の
パ
ー
5
で
私
は
バ
ー

デ
ィ
を
と
っ
て
優
勝
し
ま
し
た
。

　
実
は
、
最
初
の
3
ホ
ー
ル
ト
ー
タ
ル
の
プ

レ
ー
オ
フ
の
時
も
17
番
ホ
ー
ル
で
は
バ
ー
デ
ィ

オ
ー
プ
ン
ゴ
ル
フ
ト
ー
ナ
メ
ン
ト
」
と
い
う
後

援
競
技
で
は
成
績
が
良
く
、
大
学
3
年
の
時
に

は
ベ
ス
ト
ア
マ
に
な
り
、
大
学
4
年
の
時
に
は

初
日
が
非
常
に
良
い
成
績
で
、
2
日
目
に
は
総

合
で
も
2
位
に
付
け
て
、
最
終
組
で
ジ
ャ
ン
ボ

尾
崎
さ
ん
と
一
緒
に
回
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
当
時
、
ジ
ャ
ン
ボ
尾
崎
さ
ん
は
大
活
躍
さ
れ

て
い
ま
し
た
の
で
、
ギ
ャ
ラ
リ
ー
に
囲
ま
れ
た

中
で
の
プ
レ
ー
で
し
た
。
1
番
ホ
ー
ル
で
私
が

1
メ
ー
ト
ル
く
ら
い
の
パ
ー
パ
ッ
ト
を
残
し
て

い
た
時
に
、
ジ
ャ
ン
ボ
尾
崎
さ
ん
が
先
に
ホ
ー

ル
ア
ウ
ト
。
そ
う
す
る
と
ギ
ャ
ラ
リ
ー
が
移
動

す
る
わ
け
で
す
。
そ
の
時
に
ジ
ャ
ン
ボ
尾
崎
さ

ん
が
、「
ま
だ
パ
ッ
ト
が
残
っ
て
い
る
か
ら
止

ま
っ
て
」
と
ギ
ャ
ラ
リ
ー
に
言
っ
て
く
れ
ま
し

た
。す
ご
く
オ
ー
ラ
が
あ
っ
て
近
寄
り
が
た
か
っ

た
の
で
す
が
、
こ
う
い
う
優
し
い
一
面
が
あ
る

の
だ
と
思
い
穏
や
か
な
気
持
ち
に
な
れ
ま
し
た
。

　
そ
の
日
は
良
い
プ
レ
ー
が
で
き
、
結
果
ベ
ス

ト
ア
マ
と
同
時
に
総
合
で
も
3
位
。
こ
の
こ
と

が
き
っ
か
け
と
な
っ
て
、
レ
ベ
ル
は
高
い
け
れ

ど
も
、
こ
の
ま
ま
が
ん
ば
っ
て
良
い
練
習
を
続

け
て
い
け
ば
、
プ
ロ
に
な
れ
る
の
で
は
な
い
か

と
思
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
ジ
ャ

ン
ボ
尾
崎
さ
ん
の
一
言
で
プ
ロ
が
少
し
身
近
に

感
じ
ら
れ
ま
し
た
ね
。

安
藤
：
す
ご
い
き
っ
か
け
で
す
ね
。
そ
れ
で
、

大
学
を
出
ら
れ
て
プ
ロ
テ
ス
ト
を
受
け
ら
れ
た

わ
け
で
す
ね
。

牧
野
：
プ
ロ
テ
ス
ト
は
少
し
苦
労
し
ま
し
た
。

当
時
は
半
年
に
1
回
テ
ス
ト
が
あ
り
、
上
位
15

名
だ
け
が
プ
ロ
に
な
れ
ま
し
た
。
自
分
の
中
で

は
プ
ロ
テ
ス
ト
を
1
回
で
パ
ス
で
き
る
と
思
っ

て
い
ま
し
た
が
、
最
終
ホ
ー
ル
で
1
・
5
メ
ー

ト
ル
の
パ
ッ
ト
を
外
し
て
落
ち
て
し
ま
い
ま
し

た
。
そ
の
後
は
、
千
葉
の
袖
ヶ
浦
カ
ン
ツ
リ
ー

ク
ラ
ブ
の
ヘ
ッ
ド
プ
ロ
北
野
眞
司
プ
ロ
の
家
に

居
い
そ
う
ろ
う候

し
て
一
生
懸
命
練
習
し
ま
し
た
。
学
生
時

代
よ
り
も
さ
ら
に
濃
い
練
習
が
で
き
た
と
思
っ

て
い
ま
す
。
最
終
的
に
、
プ
ロ
に
な
る
ま
で
1

年
半
か
か
り
ま
し
た
。

悪
天
候
の
中
、冷
静
な
判
断
で

初
優
勝
を
掴
む

牧
野
：
1
9
8
1
年
に
プ
ロ
に
転
向
し
、
初
優

勝
は
3
年
目
の
春
に
な
り
ま
す
。
1
9
8
3
年

の
「
ポ
カ
リ
ス
エ
ッ
ト
白
竜
湖
オ
ー
プ
ン
」
と
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や
る
べ
き
こ
と
を
思
い
出
さ
せ
て
く
れ
ま
す
。

　
そ
の
後
、
1
9
9
1
年
の
最
後
の
試
合
「
大

京
オ
ー
プ
ン
ゴ
ル
フ
ト
ー
ナ
メ
ン
ト
」
で
優
勝
。

そ
れ
を
き
っ
か
け
に
翌
年
1
9
9
2
年
の
「
ダ

イ
ド
ー
ド
リ
ン
コ
静
岡
オ
ー
プ
ン
ゴ
ル
フ
ト
ー

ナ
メ
ン
ト
」
で
も
優
勝
。
同
年
5
月
の
「
フ
ジ

サ
ン
ケ
イ
ク
ラ
シ
ッ
ク
ゴ
ル
フ
ト
ー
ナ
メ
ン

ト
」
で
も
優
勝
で
き
ま
し
た
。
白
石
先
生
と
の

出
会
い
が
、
私
に
と
っ
て
は
大
き
か
っ
た
と
思

い
ま
す
。

「
ゴ
ル
フ
日
記
」で

自
分
の
傾
向
を
知
る

安
藤
：
い
ろ
い
ろ
な
タ
イ
プ
の
ス
イ
ン
グ
が
あ

り
ま
す
が
、
打
ち
方
に
は
何
か
こ
だ
わ
り
は
あ

り
ま
す
か
。
ま
た
、
ス
イ
ン
グ
に
つ
い
て
ア
ド

バ
イ
ス
を
お
願
い
し
ま
す
。

牧
野
：
私
自
身
は
、
自
分
に
合
っ
た
ス
イ
ン
グ

が
あ
り
ま
す
。
一
般
の
方
に
レ
ッ
ス
ン
す
る
際

は
、
そ
の
方
の
柔
軟
性
や
可
動
域
、
そ
れ
か
ら

ド
ロ
ー
ボ
ー
ル
が
好
き
な
の
か
フ
ェ
ー
ド
ボ
ー

ル
が
好
き
な
の
か
、
高
い
ボ
ー
ル
が
好
き
な
の

か
低
い
ボ
ー
ル
が
好
き
な
の
か
と
い
う
の
が
あ

り
ま
す
か
ら
、
そ
れ
ら
を
踏
ま
え
た
上
で
ア
ド

バ
イ
ス
し
て
い
ま
す
。
ゴ
ル
フ
の
ス
イ
ン
グ
も

人
の
顔
や
姿
と
同
じ
よ
う
に
、
そ
の
人
そ
の
人

な
ん
で
す
。
そ
の
人
に
合
っ
た
ス
イ
ン
グ
が
あ

る
と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
本
当
に
聞
き
た
い
の
は
、
ど
う
し
た
ら

ゴ
ル
フ
が
上
手
く
な
り
ま
す
か
?

　
と
い
う
こ

安
藤
：
良
い
と
こ
ろ
は
さ
ら
に
伸
ば
せ
ば
い
い

わ
け
で
す
ね
。
悪
い
と
こ
ろ
は
反
省
を
す
る
。

牧
野
：
そ
う
で
す
ね
。
こ
う
す
れ
ば
良
く
な
る

と
い
う
こ
と
が
非
常
に
大
事
で
す
。
た
だ
反
省

す
る
だ
け
で
す
と
脳
の
中
に
悪
い
イ
メ
ー
ジ
が

溜
ま
っ
て
い
っ
て
し
ま
う
。
悪
い
こ
と
だ
け
を

書
き
っ
ぱ
な
し
に
す
る
の
が
一
番
ま
ず
い
で
す
。

そ
こ
を
な
る
べ
く
良
い
イ
メ
ー
ジ
で
満
た
し
た

い
で
す
ね
。

　
具
体
的
な
練
習
で
い
う
と
、
ま
ず
は
パ
ッ
ト

で
す
ね
。
家
で
5
分
で
も
い
い
の
で
、
パ
タ
ー

の
芯
が
ボ
ー
ル
の
芯
に
き
ち
ん
と
当
た
る
よ
う

に
練
習
し
て
く
だ
さ
い
。
ア
マ
チ
ュ
ア
の
方
の

多
く
は
、
フ
ォ
ロ
ー
ス
イ
ン
グ
が
減
速
し
て
し

ま
う
ケ
ー
ス
が
多
い
で
す
。
で
す
か
ら
バ
ッ
ク

ス
イ
ン
グ
に
対
し
て
フ
ォ
ロ
ー
ス
イ
ン
グ
を
少

し
加
速
す
る
よ
う
な
感
じ
で
、
練
習
す
る
と
い

い
と
思
い
ま
す
。

　
あ
と
、
お
風
呂
上
が
り
に
シ
ャ

ド
ー
ス
イ
ン
グ
を
す
る
こ
と
も
お

勧
め
し
ま
す
。
風
呂
上
が
り
で
体

が
温
ま
っ
て
い
る
と
柔
軟
性
も
上

が
っ
て
い
ま
す
。
手
を
組
む
だ
け

で
も
、
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
を
持
っ
て

や
っ
て
も
い
い
で
す
。
ボ
ー
ル
を

意
識
し
な
い
の
で
、
ス
ム
ー
ズ
な

ス
イ
ン
グ
作
り
に
役
立
ち
ま
す
。

両
手
両
腕
が
イ
ン
サ
イ
ド
か
ら
来

て
丸
く
振
る
イ
メ
ー
ジ
で
シ
ャ

ド
ー
ス
イ
ン
グ
し
て
み
て
く
だ
さ

い
。
少
し
で
も
良
い
ゴ
ル
フ
を
し

た
い
の
で
あ
れ
ば
、
毎
日
で
な
く

て
も
週
2
回
く
ら
い
や
っ
て
い
た

だ
く
と
、
き
っ
と
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ

す
る
と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

ア
マ
チ
ュ
ア
は
、
先
ほ
ど
の
お
話

に
あ
っ
た
65
ヤ
ー
ド
の
距
離
感
を

測
り
、
正
確
に
打
つ
と
い
う
よ
う

な
と
こ
ろ
に
苦
労
し
ま
す
が
。

牧
野
：
ア
マ
チ
ュ
ア
の
方
で
、
特

に
フ
ル
シ
ョ
ッ
ト
で
な
い
距
離
が
苦
手
な
方
は
、

自
分
の
得
意
な
ク
ラ
ブ
ま
た
は
好
き
な
ク
ラ
ブ

を
1
本
決
め
て
、
ご
自
分
の
中
の
尺
度
を
作
っ

て
し
ま
う
と
良
い
で
す
。
ク
ラ
ブ
は
、
グ
リ
ー

ン
周
り
か
ら
の
ア
プ
ロ
ー
チ
に
使
う
ア
プ
ロ
ー

チ
ウ
ェ
ッ
ジ
が
い
い
と
思
い
ま
す
。
グ
リ
ッ
プ

の
模
様
の
こ
の
あ
た
り
を
持
っ
て
手
の
位
置
が

腰
か
ら
腰
く
ら
い
ま
で
の
振
り
幅
だ
と
何
ヤ
ー

ド
飛
ぶ
か
、
と
い
う
の
を
掴
む
こ
と
が
非
常
に

大
事
で
す
。
ど
れ
く
ら
い
か
分
か
ら
な
い
で

バ
ッ
ク
ス
イ
ン
グ
を
大
き
く
上
げ
て
、
大
き
い

か
な
と
感
じ
て
、
ダ
ウ
ン
ス
イ
ン
グ
で
減
速
し

て
し
ま
う
と
、
コ
ッ
ク
が
早
く
ほ
ど
け
て
ミ
ス

が
出
や
す
く
な
り
ま
す
。

　
こ
の
距
離
は
こ
れ
く
ら
い
で
打
つ
と
い
う
尺

度
が
で
き
て
く
る
と
、
打
つ
前
の
不
安
や
迷
い

が
な
く
な
り
ま
す
。
最
初
は
10
ヤ
ー
ド
刻
み
で

構
い
ま
せ
ん
が
、
で
き
れ
ば
5
ヤ
ー
ド
刻
み
で

距
離
感
の
尺
度
を
持
つ
こ
と
を
目
標
に
し
て
く

だ
さ
い
。
そ
う
す
る
と
ス
ム
ー
ズ
に
ス
イ
ン
グ

が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
の
で
、
成
功
の
確

率
が
ぐ
ん
と
上
が
る
と
思
い
ま
す
。
コ
ー
ス
で

そ
れ
を
試
し
て
良
い
結
果
が
出
た
時
は
、
ス
コ

ア
カ
ー
ド
の
余
白
に
で
も
メ
モ
し
て
く
だ
さ
い
。

先
ほ
ど
の
「
ゴ
ル
フ
日
記
」
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
ア
プ
ロ
ー
チ
ウ
ェ
ッ
ジ
で
両
手
で
腰
か
ら

腰
く
ら
い
の
振
り
幅
だ
と
何
ヤ
ー
ド
飛
ん
だ
、

肩
か
ら
肩
の
振
り
幅
だ
と
何
ヤ
ー
ド
と
メ
モ
し

て
い
く
と
、
だ
ん
だ
ん
ご
自
身
の
中
の
距
離
感

の
尺
度
が
で
き
あ
が
っ
て
い
き
ま
す
。

と
な
の
で
す
が
（
笑
）。

牧
野
：
一
緒
に
回
っ
て
ア
ド
バ
イ
ス
さ
せ
て

い
た
だ
く
の
が
一
番
い
い
と
思
い
ま
す
（
笑
）。

ス
イ
ン
グ
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
攻
め
方
や
ア

プ
ロ
ー
チ
や
パ
ッ
ト
な
ど
の
ど
こ
か
に
ス
コ
ア

を
縮
め
ら
れ
る
可
能
性
が
あ
る
わ
け
で
す
。
で

す
か
ら
、
こ
の
日
は
こ
う
だ
っ
た
と
ス
コ
ア

カ
ー
ド
で
も
、
手
帳
に
で
も
、「
ゴ
ル
フ
日
記
」

を
書
い
て
お
く
と
い
い
と
思
い
ま
す
。

　「
ゴ
ル
フ
日
記
」
に
は
、
上
手
く
い
っ
た
時

は
こ
う
い
う
フ
ィ
ー
リ
ン
グ
だ
っ
た
と
書
い
て

お
き
ま
す
。
ま
た
、
上
手
く
い
か
な
か
っ
た
場

合
に
も
、
も
し
か
し
た
ら
こ
う
す
れ
ば
良
く

な
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
「
良
く
な
る
よ
う
に

思
え
る
こ
と
」
を
必
ず
書
い
て
お
き
ま
す
。
そ

れ
が
当
た
っ
て
い
な
く
て
も
い
い
で
す
。
そ
し

て
2
回
目
、
3
回
目
の
ラ
ウ
ン
ド
で
ヒ
ン
ト
が

浮
か
ん
で
き
た
ら
、
こ
う
い
う
ミ
ス
は
こ
う
す

れ
ば
い
い
ん
だ
と
、
そ
こ
に
赤
字
で
書
き
加
え

ま
す
。
そ
う
す
る
と
自
分
の
ゴ
ル
フ
の
傾
向
が

出
て
く
る
わ
け
で
す
。

福
島
か
ら
来
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
そ
の
試
合

が
終
わ
っ
て
か
ら
福
島
に
会
い
に
行
っ
て
、
い

ろ
い
ろ
と
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
白
石
先
生
は
「
自
己
指
示
の
確
認
書
」
と
い

う
言
い
方
を
さ
れ
ま
し
た
が
、
と
に
か
く
自
分

の
目
標
を
明
確
に
し
な
さ
い
と
。
例
え
ば
、
来

年
の
日
本
オ
ー
プ
ン
で
は
4
日
間
非
常
に
良
い

プ
レ
ー
を
し
て
満
面
の
笑
み
を
浮
か
べ
て
優
勝

カ
ッ
プ
を
抱
え
て
い
る
な
ど
、
未
来
の
こ
と
を

す
で
に
起
こ
っ
た
よ
う
に
最
初
に
書
く
。
そ
し

て
、
そ
れ
を
達
成
す
る
た
め
に
は
日
々
何
を
し

た
ら
い
い
か
と
書
き
加
え
て
い
く
。
そ
れ
は

フ
ィ
ジ
カ
ル
な
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
も
あ
れ
ば
技
術

的
な
面
も
あ
れ
ば
メ
ン
タ
ル
な
部
分
も
あ
り
ま

す
。

　
ま
た
、
ミ
ス
し
た
後
に
引
き
ず
っ
て
し
ま
う

部
分
を
な
く
す
た
め
に
自
分
の
中
で
何
か
決
め

ご
と
を
し
て
く
だ
さ
い
と
。
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
の

水
を
飲
ん
で
深
呼
吸
を
3
回
し
た
ら
、
も
う
そ

れ
は
忘
れ
る
。
そ
う
い
う
決
め
ご
と
を
し
な
さ

い
と
も
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
し
て
、

そ
う
い
う
こ
と
を
箇
条
書
き
に
し
、
最
後
に
ま

た
最
初
に
掲
げ
た
目
標
を
書
く
。
そ
の
「
自
己

指
示
の
確
認
書
」
を
1
枚
の
紙
に
書
い
て
、
何

枚
も
常
に
身
近
な
と
こ
ろ
に
置
き
、
1
日
何
回

で
も
目
に
付
い
た
時
に
読
ん
で
く
だ
さ
い
と
。

安
藤
：
な
る
ほ
ど
。

牧
野
：
そ
の
や
り
方
を
少
し
変
え
れ
ば
、
ビ
ジ

ネ
ス
や
普
段
の
生
活
の
中
で
も
役
に
立
つ
と
思

い
ま
す
。「
自
己
指
示
の
確
認
書
」
を
書
く
こ

と
で
目
標
が
よ
り
明
確
に
な
り
ま
す
し
、
成
績

が
出
な
い
時
に
は
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
、

＜ゴルフ用語ピックアップ＞

ロフト
クラブのフェース部の傾斜角度のこと

ドローボール
最初若干右側に飛び出し、そこから左に曲がっ
てターゲット方向へと戻り着地するボール

フェードボール
最初若干左側に飛び出し、そこから右に曲がっ
てターゲット方向へと戻り着地するボール

コック
バックスイングの時に手首を親指側に曲げる動
きのこと
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だ
き
た
い
。
練
習
場
に
は
貸
し
ク
ラ

ブ
や
貸
し
ス
パ
イ
ク
が
あ
り
ま
す
か

ら
、
気
軽
に
行
っ
て
み
て
く
だ
さ
い
。

そ
こ
で
ゴ
ル
フ
が
好
き
に
な
り
そ
う

だ
な
と
思
っ
た
ら
、
ス
ク
ー
ル
に

入
っ
て
い
た
だ
く
の
が
い
い
と
思
い

ま
す
。
基
本
の
グ
リ
ッ
プ
や
ア
ド
レ

ス
の
姿
勢
、
ボ
ー
ル
の
位
置
な
ど
は

あ
る
程
度
最
初
に
教
わ
っ
て
し
ま
っ

た
ほ
う
が
、
そ
の
後
が
す
ご
く
易
し

く
な
り
ま
す
。
ス
ク
ー
ル
で
は
、
分

か
ら
な
い
こ
と
を
し
っ
か
り
聞
け
る

よ
う
な
空
気
感
、
雰
囲
気
を
持
っ
て

い
る
レ
ッ
ス
ン
プ
ロ
や
イ
ン
ス
ト
ラ

ク
タ
ー
の
方
々
に
教
わ
っ
た
ほ
う
が

い
い
で
す
ね
。
初
心
者
の
方
で
す
と

ゴ
ル
フ
用
語
が
分
か
ら
な
い
こ
と
が

多
い
で
す
し
、
動
き
も
普
段
の
生
活

に
は
な
い
動
き
で
す
か
ら
、「
こ
う

い
う
意
味
で
す
か
」
と
聞
け
る
よ
う

な
方
に
最
初
に
教
わ
る
の
は
す
ご
く

大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

　
他
に
も
、
周
り
に
褒
め
て
く
れ
る
人
が
い
る
か

ど
う
か
は
す
ご
く
大
事
で
す
。
ま
た
練
習
に
行

き
た
い
、
ま
た
コ
ー
ス
に
行
き
た
い
、
と
思
え
る

か
ど
う
か
は
周
り
の
方
に
結
構
左
右
さ
れ
ま
す
。

安
藤
：
ゴ
ル
フ
で
は
技
術
が
上
達
す
る
こ
と
も

大
事
で
す
が
、
マ
ナ
ー
が
重
要
だ
と
よ
く
い
わ

れ
ま
す
。

牧
野
：
そ
う
で
す
ね
。
一
人
で
プ
レ
ー
す
る
ケ
ー

ス
は
ほ
と
ん
ど
な
く
何
人
か
で
一
緒
に
プ
レ
ー

す
る
わ
け
で
す
か
ら
、
マ
ナ
ー
は
大
切
だ
と
思

ま
た一
緒
に
ゴ
ル
フ
し
た
い

と
思
っ
て
も
ら
え
る
人
に

安
藤
：
ゴ
ル
フ
未
経
験
者
に
対
し
て
、
ゴ
ル
フ

の
魅
力
や
始
め
る
際
の
ア
ド
バ
イ
ス
な
ど
を
お

話
し
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

牧
野
：
ま
ず
、
ゴ
ル
フ
中
継
な
ど
を
見
て
い
た

だ
き
、
き
れ
い
な
景
色
や
空
気
の
中
で
プ
レ
ー

し
て
い
る
ゴ
ル
フ
の
イ
メ
ー
ジ
を
作
っ
て
い
た

い
ま
す
。
ア
マ
チ
ュ
ア
の
方
は
「
ま
た
一
緒
に
ゴ

ル
フ
を
し
た
い
な
」
と
思
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な

ゴ
ル
フ
ァ
ー
に
な
る
こ
と
が
、
す
ご
く
大
事
だ

と
思
い
ま
す
。
ト
ー
タ
ル
的
な
マ
ナ
ー
も
そ
う

で
す
し
、
自
分
の
プ
レ
ー
だ
け
で
は
な
く
周
り

の
方
の
プ
レ
ー
に
気
を
配
っ
て
「
ナ
イ
ス
シ
ョ
ッ

ト
」
と
声
を
か
け
た
り
す
る
こ
と
も
自
然
に
で

き
る
よ
う
に
な
る
と
い
い
で
す
ね
。
長
時
間
一

緒
の
空
間
で
過
ご
す
の
で
、
ア
マ
チ
ュ
ア
の
方
に

は
そ
こ
が
す
ご
く
重
要
か
な
と
思
い
ま
す
。

　
ス
コ
ア
の
良
し
悪
し
に
感
情
を
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
さ
れ
ず
に
、
同
伴
プ
レ
ー
ヤ
ー
と
の
会
話
を

楽
し
み
、
景
色
を
楽
し
み
、
ゴ
ル
フ
を
プ
レ
ー

す
る
こ
と
自
体
を
楽
し
ん
で
も
ら
い
た
い
で
す
。

エ
ン
ジ
ョ
イ
ゴ
ル
フ
で
す
ね
。

安
藤
：
最
後
に
、
ゴ
ル
フ
以
外
の
趣
味
に
つ
い

て
お
聞
き
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

牧
野
：
ミ
ュ
ー
ジ
カ
ル
や
演
劇
を
観
に
行
く
の

が
好
き
で
す
。
ア
メ
リ
カ
に
遠
征
し
た
際
な
ど

は
、
ブ
ロ
ー
ド
ウ
ェ
イ
に
行
っ
て
ミ
ュ
ー
ジ
カ

ル
を
観
た
り
し
ま
す
。
息
抜
き
と
い
い
ま
す
か
、

リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ
れ

か
ら
ゴ
ル
フ
に
関
係
な
く
ス
ポ
ー
ツ
観
戦
も
非

常
に
好
き
で
す
。
他
の
ス
ポ
ー
ツ
を
観
る
こ
と

で
、
す
ご
く
感
動
し
た
り
ゴ
ル
フ
へ
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
っ
た
り
し
ま
す
。

安
藤
：
今
日
は
ゴ
ル
フ
に
つ
い
て
奥
深
い
内
容

で
幅
広
く
お
話
し
い
た
だ
き
ま
し
て
、
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
よ
り
一
層
ゴ

ル
フ
を
楽
し
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
対
策
を
と
り
、
実
施
い
た
し
ま
し
た
。
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あす対談への

地
球
温
暖
化
や
水
産
資
源
の
乱
獲
な
ど
に

よ
り
、
い
ま
世
界
の
漁
業
は
危
機
的
な
状
況

に
あ
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
か
つ
て
は
水
産

大
国
と
い
わ
れ
て
い
た
日
本
に
お
い
て
も
漁
獲

量
の
減
少
を
報
じ
る
ニ
ュ
ー
ス
は
珍
し
く
あ
り

ま
せ
ん
。

そ
う
し
た
状
況
下
に
お
い
て
、
地
球
環
境

を
守
り
つ
つ
、
豊
か
な
食
生
活
を
維
持
し
て
ゆ

く
た
め
の“

サ
ス
テ
ィ
ナ
ブ
ル
な
漁
業”

は
時

代
の
要
請
と
い
え
ま
す
。
こ
れ
に
応
え
る
べ
く

発
足
し
た
の
が
、
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
技
術
を

活
用
し
て
魚
の
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
を
実
現
す

る
「O

cean to Table 

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
で
す
。

そ
こ
に
は
、
当
社
を
含
む
I
T
企
業
の
ほ
か
、

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
や
漁
業
事
業
者
、
E
C
事

業
者
が
参
画
し
、
ま
さ
に
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
推
進
さ
れ
て
い
ま
す
。

ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
技
術
の
下
で
管
理
さ
れ

る
デ
ー
タ
は
、
改
ざ
ん
す
る
こ
と
が
で
き
な
い

「
耐
改
ざ
ん
性
」、
一
部
で
ト
ラ
ブ
ル
が
生
じ

て
も
継
続
し
て
使
用
が
可
能
な
「
高
可
用
性
」

な
ど
の
特
性
を
保
持
し
ま
す
。
そ
う
し
た
非

常
に
高
い
信
頼
性
を
誇
る
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン

技
術
を
活
用
し
て
構
築
さ
れ
る
魚
の
ト
レ
ー
サ

ビ
リ
テ
ィ
シ
ス
テ
ム
は
、
水
産
資
源
の
安
全
管

理
や
信
頼
性
の
確
保
、
品
質
向
上
、
消
費
者

へ
の
安
心
の
提
供
、
水
産
資
源
の
価
値
向
上

に
寄
与
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

I
T
で
漁
業
の
未
来
に

寄
与
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

アイエックス・ナレッジでは、目まぐるしく変化するビジネス環境に対応すべく、新たな成長事業の創出に
取り組んでいます。ここでは、オープンイノベーションによって水産資源管理の高度化に取り組む先に

“サスティナブルな漁業”への貢献を見据えるプロジェクトをご紹介します。

〈お問い合わせ〉アイエックス・ナレッジ株式会社 オープンイノベーション戦略事業部　TEL：03-6400-7023

今朝、東京湾で
捕れたんだ！

ブロックチェーン技術で魚のトレーサビリティを実現
“サスティナブルな漁業 ”の実現を目指す

「Ocean to Table プロジェクト」

漁場から食卓に上るまでのストーリーを消費者に届ける
「Ocean to Table プロジェクト」

ＩＫＩ事業紹介

「Ocean to Table プロジェクト」において、当社はアプリケーショ
ン（以下、アプリ）の開発を担っています。漁業、加工・卸、
物流、販売といったサプライチェーンの各現場でアプリから魚の
情報が入力され、ブロックチェーン技術を用いて構築された食
のトレーサビリティソリューションに蓄積されます。さらに、消費
者はそのアプリを通じ、それら蓄積された情報を「漁場から食
卓に上るまで（“Ocean to Table”）の魚のストーリー」として
閲覧することができます。データ（情報）を改ざんされることの
ないブロックチェーン技術に基づいているからこそ安心・安全な
情報の提供に、そして魚のブランド価値向上に繋がっていくと考
えています。

当社は、このプロジェクトを通じて “サスティナブルな漁業 ”の
実現に貢献することを目指しています。

専用アプリの開発で漁場から食卓に上るまでの
魚のストーリーを見える化

情報 情報

魚のトレーサビリティアプリケーション
「Ocean to Table Application」

漁業 物流 販売 消費者加工・卸

食のトレーサビリティーソリューション
（ブロックチェーン技術）
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人
的
に
は
思
っ
て
い
ま
す
。

近
藤
：
私
は
や
は
り
対
面
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
好
き
で
す
ね
。家
で
仕
事
を
し
て
い
る
時
に
、コ

ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
な
場
合
で
も
、わ
ざ
わ

ざ
電
話
し
て
聞
く
の
は
た
め
ら
い
が
あ
り
ま
す

し
、一
緒
に
い
た
ら
す
ぐ
に
聞
け
る
の
に
、と
思
っ
て

し
ま
い
ま
す
。と
は
い
え
、リ
モ
ー
ト
に
シ
フ
ト
す

る
の
は
５
年
く
ら
い
か
か
る
だ
ろ
う
と
い
わ
れ
て
い

た
の
が
、こ
の
コ
ロ
ナ
禍
で
一
気
に
進
ん
だ
こ
と
は

事
実
な
の
で
、い
か
に
リ
モ
ー
ト
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
に
順
応
し
て
い
く
か
が
課
題
で
す
ね
。

│
│
最
後
に
、休
日
の
過
ご
し
方
や
在
宅
勤
務

が
多
い
中
で
の
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
方
法
な
ど
を
伺
い

た
い
と
思
い
ま
す
。

池
谷
：
コ
ロ
ナ
禍
前
か
ら
で
す
が・・・
私
は
ゲ
ー
ム

が
好
き
で
す
ね
。い
つ
か“

e-s
p
o
rts

”

の

大
会
に
も
出
た
い
で
す
。

近
藤
：
私
は
３
歳
の
子
ど
も
と
の
や
り
取
り
が

気
分
転
換
に
な
っ
て
い
ま
す
。ち
ょ
う
ど
数
字
を

覚
え
る
時
期
な
の
で
、ど
う
や
っ
た
ら
嫌
が
ら
ず

に
数
字
を
覚
え
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
か
、計
算

を
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
か
と
ト
ラ
イ
＆
エ
ラ
ー

を
繰
り
返
し
て
い
ま
す（
笑
）。

│
│
本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。今
後
と
も
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た

し
ま
す
。

│
│
ま
ず
、お
二
人
の
ご
所
属
部
署
の
業
務
概

要
や
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

近
藤
：
当
社
は
、2
0
1
9
年
3
月
か
ら
個
人
の

お
客
さ
ま
向
け
にm

a
tto

c
o

（
マ
ッ
ト
コ
：
三
菱

U
F
J
国
際
投
信
ダ
イ
レ
ク
ト
）と
い
う
投
資
信

託
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
直
接
販
売
サ
ー
ビ
ス
の
提

供
を
始
め
ま
し
た
。私
は
ダ
イ
レ
ク
ト・マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
部
に
所
属
し
て
、U
I
/
U
X（U

s
e
r  

In
te
r
fa
c
e
/U
se
r  E

xp
e
r
ie
n
c
e

）

の
改
善
や
広
告
周
り
の
戦
略
、商
品
の
選
定
な
ど

m
a
tto

c
o

の
運
営
で
フ
ロ
ン
ト
業
務
全
般
を

担
当
し
て
い
ま
す
。さ
ら
に
、S
N
S
や
オ
ウ
ン
ド

メ
デ
ィ
ア
な
ど
を
活
用
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略

全
般
に
も
携
わ
り
、ブ
ラ
ン
ド
価
値
や
認
知
度
、お

客
さ
ま
の
満
足
度
向
上
を
目
指
し
、I
T
推
進
部

を
は
じ
め
と
し
た
関
連
部
署
と
協
力
し
な
が
ら
い

ろ
い
ろ
な
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
ま
す
。

池
谷
：
私
が
所
属
す
る
I
T
推
進
部
の
ミ
ッ

シ
ョ
ン
は
、大
き
く
は
当
社
の
デ
ジ
タ
ラ
イ
ゼ
ー

シ
ョ
ン
を
推
進
し
て
い
く
こ
と
で
す
。そ
の
中
の

施
策
の
１
つ
がm

a
tto

c
o

で
、私
は
開
業
か

ら
現
在
に
至
る
ま
で
、シ
ス
テ
ム
開
発
・
運
用
の

全
て
を
担
当
し
て
い
ま
す
。加
え
て
、業
務
I
T

企
画
部
や
デ
ジ
タ
ル・マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
部
に
も
所

属
し
て
い
ま
す
。

│
│
当
社
は
ど
の
よ
う
な
業
務
を
担
当
し
て
い

ま
す
か
。

池
谷
：
シ
ス
テ
ム
開
発
で
は
、上
流
工
程
に
参
画

す
る
メ
ン
バ
ー
と
、下
流
工
程
を
担
う
メ
ン
バ
ー
と

で
体
制
を
分
け
て
い
ま
す
。I
K
I
さ
ん
に
は
ど

ち
ら
の
面
で
も
ご
支
援
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。上

流
工
程
は
要
件
定
義
か
ら
参
画
し
て
い
た
だ
き
、

ユ
ー
ザ
ー
要
求
の
実
現
に
向
け
て
、当
社
社
員
と

共
に
検
討
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。I
T
専
任

の
社
員
が
当
社
は
そ
れ
ほ
ど
多
く
は
あ
り
ま
せ
ん

の
で
、I
K
I
さ
ん
に
は
我
々
が
見
切
れ
な
い
部

分
を
見
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　下
流
工
程
は
お
客
さ
ま
向
け
の
画
面
、事
務
画

面
、バ
ッ
チ
、イ
ン
フ
ラ
と
い
うm

a
tto

c
o

の
大

半
を
I
K
I
さ
ん
に
担
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

他
に
も
運
用
に
関
わ
る
基
幹
シ
ス
テ
ム
、オ
フ
ィ

シ
ャ
ル
サ
イ
ト
な
ど
も
開
発
し
て
い
た
だ
い
て
い
る

こ
と
を
考
え
る
と
、当
社
の
業
務
全
体
を
把
握
さ

れ
て
い
る
の
が
I
K
I
さ
ん
、と
い
う
位
置
付
け

な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

近
藤
：
我
々
の
及
ば
な
い
と
こ
ろ
を
I
K
I
さ
ん

に
拾
っ
て
い
た
だ
い
て
い
る
と
思
い
ま
す
。私
は
業

務
の
上
で
個
人
的
に
I
K
I
の
皆
さ
ん
と
密
に

や
り
取
り
を
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、後
方

で
し
っ
か
り
と
支
え
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
と
い
う
の

は
常
に
感
じ
て
い
ま
す
。

│
│
当
社
に
対
し
て
は
ど
の
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ

を
お
持
ち
で
す
か
。

近
藤
：
先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
と
お
り
、私
は
業
務

上
で
の
や
り
取
り
は
多
く
あ
り
ま
せ
ん
が
、打
合

せ
の
場
で
お
会
い
す
る
機
会
が
多
く
あ
り
ま
す
。

I
K
I
の
皆
さ
ん
は
熱
心
に
、真
摯
に
我
々
の
要

望
な
ど
に
し
っ
か
り
応
え
よ
う
と
し
て
く
だ
さ
っ

て
い
る
と
い
う
印
象
を
受
け
ま
し
た
。い
ま
は
オ
ン

ラ
イ
ン
会
議
中
心
で
直
接
お
会
い
す
る
こ
と
は
な

か
な
か
で
き
ま
せ
ん
が
、着
実
に
業
務
を
進
め
て
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。ま
た
、い
ろ
い
ろ
と
発
生
す
る

イ
レ
ギ
ュ
ラ
ー
に
対
し
て
も
、当
社
や
他
の
パ
ー
ト

ナ
ー
会
社
さ
ん
の
フ
ォ
ロ
ー
を
し
っ
か
り
し
て
い
た

だ
い
て
い
る
と
い
う
印
象
が
あ
り
ま
す
。

池
谷
：
そ
う
で
す
ね
。ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
場
で
課

題
を
き
ち
ん
と
吸
収
し
て
く
れ
て
い
て
、課
題
解

決
に
向
け
て
担
当
者
各
々
が
非
常
に
柔
軟
に
対

応
し
て
く
だ
さ
い
ま
す
。メ
ン
バ
ー
間
の
距
離
が
家

族
の
よ
う
に
近
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
中
で
、I
K
I

さ
ん
に
は
支
柱
の
１
つ
と
し
て
活
躍
し
て
い
た
だ

い
て
い
る
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
。

│
│
一
緒
に
お
仕
事
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
中
で
、

何
か
印
象
に
残
っ
て
い
る
エ
ピ
ソ
ー
ド
な
ど
は
あ

り
ま
す
か
。

池
谷
：m

a
tto

c
o

は
、当
社
で
初
め
て
ク
ラ

ウ
ド
上
に
構
築
し
た
サ
ー
ビ
ス
で
し
た
。こ
れ
ま
で

の
オ
ン
プ
レ・フ
ル
ス
ク
ラ
ッ
チ
と
は
全
く
異
な
る

世
界
だ
っ
た
た
め
、開
発
を
進
め
な
が
ら
学
ん
だ

こ
と
も
多
く
あ
り
ま
し
た
。ト
ラ
ブ
ル
が
発
生
す

る
と
I
K
I
さ
ん
と
は
昼
夜
を
問
わ
ず
一
緒
に
対

応
し
た
記
憶
が
多
い
で
す
。原
因
が
分
か
ら
な
い
、

説
明
も
で
き
な
い
と
い
う
状
態
が
続
く
中
で
も

I
K
I
さ
ん
に
は
本
当
に
根
気
よ
く
対
応
し
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。戦
友
だ
と
思
っ
て
い
ま
す（
笑
）。

近
藤
：
I
T
部
門
が
が
ん
ば
っ
て
く
れ
て
い
る
の

で
、直
近
の
１
年
間
で
見
る
と
軽
微
な
障
害
も
含

め
て
本
当
に
少
な
く
な
り
ま
し
た
。

池
谷
：
ど
の
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
で
も
ロ
ー
ン
チ（※

）

後
は
障
害
が
出
て
し
ま
う
も
の
だ
と
思
い
ま
す

が
、mattoco

に
つ
い
て
も
同
様
で
し
た
。た
だ
、

次
年
度
に
は
イ
ン
シ
デ
ン
ト
件
数
を
約
80%

減

少
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。こ
れ
は
一
緒
に

な
っ
て
原
因
を
分
析
し
対
応
し
て
い
た
だ
い
た
結

果
で
あ
り
、付
け
焼
き
刃
の
原
因
究
明
で
は
な

く
、何
が
暫
定
で
何
が
根
本
で
何
が
課
題
で
と
い

う
こ
と
に一つ
ひ
と
つ
き
ち
ん
と
対
応
し
て
い
た
だ

い
た
大
き
な
成
果
だ
と
思
い
ま
す
。

※
 

ロ
ー
ン
チ
：
新
サ
ー
ビ
ス
な
ど
を
開
始
す
る
こ
と

│
│
I
K
I
に
対
し
、も
う
少
し
期
待
し
た
い

と
い
う
と
こ
ろ
は
ご
ざ
い
ま
す
か
。

池
谷
：
私
自
身
が
他
社
で
の
勤
務
経
験
も
あ
る

た
め
分
か
る
の
で
す
が
、当
社
は
他
の
シ
ス
テ
ム

開
発
現
場
よ
り
も
、ビ
ジ
ネ
ス
部
門
と
の
距
離
感

が
近
い
で
す
。そ
う
す
る
と
、言
わ
れ
た
こ
と
を
開

発
す
る
と
い
う
よ
り
も
、よ
り
高
度
な
も
の
が
求

め
ら
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。ユ
ー
ザ
ー
か
ら
言
わ

れ
た
こ
と
を
実
現
す
る「
言
わ
れ
仕
事
の
S
E
」

で
は
な
く
、プ
ラ
スα
で
、社
員
と
同
じ
よ
う
な
感

覚
で
、も
っ
と
言
う
と
ユ
ー
ザ
ー
と
同
じ
よ
う
な
感

覚
で
提
案
し
続
け
な
い
と
い
け
な
い
。

　ま
た
、新
し
く
B
t
o
C
の
サ
ー
ビ
ス
を
始
め

る
と
い
う
こ
と
で
我
々
も
暗
中
模
索
し
て
い
ま

す
。そ
う
す
る
と
、ど
う
し
て
も
部
署
間
で
縦
割

り
と
い
う
か
、「
私
た
ち
の
担
当
領
域
は
こ
こ
ま

で
」と
い
う
よ
う
な
こ
と
も
出
て
し
ま
い
ま
す
。そ

う
し
た
状
況
を
シ
ス
テ
ム
部
門
が
旗
を
振
っ
て
ひ

と
つ
に
ま
と
め
て
い
き
た
い
と
も
考
え
て
い
ま
す
。

そ
の
部
分
で
も
ご
支
援
い
た
だ
き
た
い
。少
し
欲

張
り
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、こ
れ
ら
が
で
き
る
よ
う

に
な
っ
た
ら
I
K
I
さ
ん
と
し
て
も
、各
メ
ン
バ
ー

個
人
と
し
て
も
成
長
で
き
る
よ
、と
い
う
話
を
よ

く
し
て
い
ま
す（
笑
）。

│
│
で
は
、I
K
I
を
含
め
た
パ
ー
ト
ナ
ー
会

社
全
体
に
対
し
て
期
待
す
る
こ
と
は
何
か
ご
ざ

い
ま
す
か
。

池
谷
：
繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、当
社
の
シ
ス

テ
ム
開
発
は
成
長
で
き
る
場
だ
と
思
っ
て
い
ま
す

し
、そ
れ
を
実
現
し
、働
い
て
い
る
皆
さ
ん
に
も
実

感
し
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。そ
れ
が
や
り
甲
斐
に

な
っ
て
一
人
ひ
と
り
が
さ
ら
に
成
長
し
、結
果
と
し

て
当
社
に
還
元
し
て
い
た
だ
く
の
が
一
番
良
い
循

環
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
は
I
K
I

さ
ん
だ
け
で
な
く
他
の
パ
ー
ト
ナ
ー
会
社
さ
ん
に

も
期
待
し
て
い
る
こ
と
で
す
。

近
藤
：
ユ
ー
ザ
ー
の
目
線
で
い
う
と
、I
T
の
パ
ー

ト
ナ
ー
会
社
さ
ん
に
求
め
る
の
は
や
は
り
ス
ピ
ー

ド
と
ス
キ
ル
に
他
な
ら
な
い
の
か
な
と
思
っ
て
い
ま

す
。要
望
に
対
す
る
レ
ス
ポ
ン
ス
を
早
く
し
て
い
た

だ
く
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。さ
ら
に
主
体
的
に
や
っ

て
い
た
だ
く
と
こ
ろ
や
コ
ン
サ
ル
的
な
提
案
な
ど

も
加
わ
る
と
、歯
車
が
上
手
く
回
る
と
い
う
形
に

な
っ
て
い
く
と
思
っ
て
い
ま
す
。I
T
ス
キ
ル
に
つ
い

て
は
切
磋
琢
磨
し
な
が
ら
磨
い
て
い
っ
て
い
た
だ
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

│
│
御
社
の
働
き
方
改
革
は
今
ど
の
よ
う
な
状

況
に
あ
り
ま
す
か
。ま
た
、コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て

変
わ
っ
た
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

池
谷
：
現
在
、社
員
の
出
社
は
週
1
回
く
ら
い

で
す
。I
K
I
さ
ん
を
含
む
パ
ー
ト
ナ
ー
会
社
さ

ん
は
作
業
環
境
の
都
合
で
社
員
よ
り
も
出
社
率

が
高
く
な
っ
て
し
ま
っ
て
申
し
訳
な
い
の
で
す

が
、そ
れ
で
も
当
初
思
っ
て
い
た
よ
り
混
乱
は
し

て
い
ま
せ
ん
。当
社
は
、コ
ロ
ナ
禍
前
か
ら
テ
レ

ワ
ー
ク
は
先
行
的
に
検
討
を
始
め
て
い
ま
し
た

が
、こ
の
コ
ロ
ナ
禍
で
一
気
に
リ
モ
ー
ト
の
導
入
が

進
み
、結
果
と
し
て
働
き
方
改
革
が
加
速
し
ま

し
た
。コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
取
り
方
は
ツ
ー
ル

ご
と
に
癖
が
あ
る
の
で
、そ
れ
を
熟
知
す
れ
ば
対

面
と
そ
れ
ほ
ど
遜
色
な
い
の
で
は
な
い
か
と
個

ユーザーインタビュー IKIのサービスが選ばれる“わけ”【26】

お客さま ： 三菱UFJ国際投信株式会社
日頃「しっかりとしたモノづくりと高品質のサービス」を標榜するＩＫＩのサービス業務が、お客さま・ユーザーに、どのように評価されて
いるか…。システムそのものやシステム開発のプロセス、管理運用の業務品質など、各種サービスのユーザー視点から見たその
効果・成果のほどを、ユーザーの方に直接お聞きすることにしました。題して「ＩＫＩのサービスが選ばれる“わけ”」

要
件
定
義
か
ら
運
用
ま
で

業
務
全
体
を
把
握

今回は、長い歴史を持つ投資信託の運用会社であり、インターネット直接販売サービスも提供する、三菱UFJ国際投信
株式会社さま。インタビューに応じていただいたのは、インターネット直接販売サービスの運営を担当する、ダイレクト・マー
ケティング部　チーフマネージャー　近藤壮さん。そして、同社のデジタライゼーションを推進し、システム開発から運用ま
でを担当する、IT推進部・ITイノベーション推進グループ　シニアマネージャー　池谷理さんです。

提供サービス ： システム開発

近藤 壮さん（左）
 こん  どう たけし

ダイレクト・マーケティング部　チーフマネージャー

池谷 理さん（右）
 いけ  や　  おさむ

IT推進部・ITイノベーション推進グループ　シニアマネージャー

課題を吸収し
柔軟な対応で
プロジェクト全体を
支える

根
本
的
な
原
因
究
明
で

イ
ン
シ
デ
ン
ト
件
数
は
80
%
減
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人
的
に
は
思
っ
て
い
ま
す
。

近
藤
：
私
は
や
は
り
対
面
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
好
き
で
す
ね
。家
で
仕
事
を
し
て
い
る
時
に
、コ

ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
な
場
合
で
も
、わ
ざ
わ

ざ
電
話
し
て
聞
く
の
は
た
め
ら
い
が
あ
り
ま
す

し
、一
緒
に
い
た
ら
す
ぐ
に
聞
け
る
の
に
、と
思
っ
て

し
ま
い
ま
す
。と
は
い
え
、リ
モ
ー
ト
に
シ
フ
ト
す

る
の
は
５
年
く
ら
い
か
か
る
だ
ろ
う
と
い
わ
れ
て
い

た
の
が
、こ
の
コ
ロ
ナ
禍
で
一
気
に
進
ん
だ
こ
と
は

事
実
な
の
で
、い
か
に
リ
モ
ー
ト
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
に
順
応
し
て
い
く
か
が
課
題
で
す
ね
。

│
│
最
後
に
、休
日
の
過
ご
し
方
や
在
宅
勤
務

が
多
い
中
で
の
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
方
法
な
ど
を
伺
い

た
い
と
思
い
ま
す
。

池
谷
：
コ
ロ
ナ
禍
前
か
ら
で
す
が・・・
私
は
ゲ
ー
ム

が
好
き
で
す
ね
。い
つ
か“

e-s
p
o
rts

”

の

大
会
に
も
出
た
い
で
す
。

近
藤
：
私
は
３
歳
の
子
ど
も
と
の
や
り
取
り
が

気
分
転
換
に
な
っ
て
い
ま
す
。ち
ょ
う
ど
数
字
を

覚
え
る
時
期
な
の
で
、ど
う
や
っ
た
ら
嫌
が
ら
ず

に
数
字
を
覚
え
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
か
、計
算

を
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
か
と
ト
ラ
イ
＆
エ
ラ
ー

を
繰
り
返
し
て
い
ま
す（
笑
）。

│
│
本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。今
後
と
も
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た

し
ま
す
。

│
│
ま
ず
、お
二
人
の
ご
所
属
部
署
の
業
務
概

要
や
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

近
藤
：
当
社
は
、2
0
1
9
年
3
月
か
ら
個
人
の

お
客
さ
ま
向
け
にm

a
tto

c
o

（
マ
ッ
ト
コ
：
三
菱

U
F
J
国
際
投
信
ダ
イ
レ
ク
ト
）と
い
う
投
資
信

託
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
直
接
販
売
サ
ー
ビ
ス
の
提

供
を
始
め
ま
し
た
。私
は
ダ
イ
レ
ク
ト・マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
部
に
所
属
し
て
、U
I
/
U
X（U

s
e
r  

In
te
r
fa
c
e
/U
se
r  E

xp
e
r
ie
n
c
e

）

の
改
善
や
広
告
周
り
の
戦
略
、商
品
の
選
定
な
ど

m
a
tto

c
o

の
運
営
で
フ
ロ
ン
ト
業
務
全
般
を

担
当
し
て
い
ま
す
。さ
ら
に
、S
N
S
や
オ
ウ
ン
ド

メ
デ
ィ
ア
な
ど
を
活
用
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略

全
般
に
も
携
わ
り
、ブ
ラ
ン
ド
価
値
や
認
知
度
、お

客
さ
ま
の
満
足
度
向
上
を
目
指
し
、I
T
推
進
部

を
は
じ
め
と
し
た
関
連
部
署
と
協
力
し
な
が
ら
い

ろ
い
ろ
な
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
ま
す
。

池
谷
：
私
が
所
属
す
る
I
T
推
進
部
の
ミ
ッ

シ
ョ
ン
は
、大
き
く
は
当
社
の
デ
ジ
タ
ラ
イ
ゼ
ー

シ
ョ
ン
を
推
進
し
て
い
く
こ
と
で
す
。そ
の
中
の

施
策
の
１
つ
がm

a
tto

c
o

で
、私
は
開
業
か

ら
現
在
に
至
る
ま
で
、シ
ス
テ
ム
開
発
・
運
用
の

全
て
を
担
当
し
て
い
ま
す
。加
え
て
、業
務
I
T

企
画
部
や
デ
ジ
タ
ル・マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
部
に
も
所

属
し
て
い
ま
す
。

│
│
当
社
は
ど
の
よ
う
な
業
務
を
担
当
し
て
い

ま
す
か
。

池
谷
：
シ
ス
テ
ム
開
発
で
は
、上
流
工
程
に
参
画

す
る
メ
ン
バ
ー
と
、下
流
工
程
を
担
う
メ
ン
バ
ー
と

で
体
制
を
分
け
て
い
ま
す
。I
K
I
さ
ん
に
は
ど

ち
ら
の
面
で
も
ご
支
援
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。上

流
工
程
は
要
件
定
義
か
ら
参
画
し
て
い
た
だ
き
、

ユ
ー
ザ
ー
要
求
の
実
現
に
向
け
て
、当
社
社
員
と

共
に
検
討
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。I
T
専
任

の
社
員
が
当
社
は
そ
れ
ほ
ど
多
く
は
あ
り
ま
せ
ん

の
で
、I
K
I
さ
ん
に
は
我
々
が
見
切
れ
な
い
部

分
を
見
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　下
流
工
程
は
お
客
さ
ま
向
け
の
画
面
、事
務
画

面
、バ
ッ
チ
、イ
ン
フ
ラ
と
い
うm

a
tto

c
o

の
大

半
を
I
K
I
さ
ん
に
担
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

他
に
も
運
用
に
関
わ
る
基
幹
シ
ス
テ
ム
、オ
フ
ィ

シ
ャ
ル
サ
イ
ト
な
ど
も
開
発
し
て
い
た
だ
い
て
い
る

こ
と
を
考
え
る
と
、当
社
の
業
務
全
体
を
把
握
さ

れ
て
い
る
の
が
I
K
I
さ
ん
、と
い
う
位
置
付
け

な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

近
藤
：
我
々
の
及
ば
な
い
と
こ
ろ
を
I
K
I
さ
ん

に
拾
っ
て
い
た
だ
い
て
い
る
と
思
い
ま
す
。私
は
業

務
の
上
で
個
人
的
に
I
K
I
の
皆
さ
ん
と
密
に

や
り
取
り
を
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、後
方

で
し
っ
か
り
と
支
え
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
と
い
う
の

は
常
に
感
じ
て
い
ま
す
。

│
│
当
社
に
対
し
て
は
ど
の
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ

を
お
持
ち
で
す
か
。

近
藤
：
先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
と
お
り
、私
は
業
務

上
で
の
や
り
取
り
は
多
く
あ
り
ま
せ
ん
が
、打
合

せ
の
場
で
お
会
い
す
る
機
会
が
多
く
あ
り
ま
す
。

I
K
I
の
皆
さ
ん
は
熱
心
に
、真
摯
に
我
々
の
要

望
な
ど
に
し
っ
か
り
応
え
よ
う
と
し
て
く
だ
さ
っ

て
い
る
と
い
う
印
象
を
受
け
ま
し
た
。い
ま
は
オ
ン

ラ
イ
ン
会
議
中
心
で
直
接
お
会
い
す
る
こ
と
は
な

か
な
か
で
き
ま
せ
ん
が
、着
実
に
業
務
を
進
め
て
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。ま
た
、い
ろ
い
ろ
と
発
生
す
る

イ
レ
ギ
ュ
ラ
ー
に
対
し
て
も
、当
社
や
他
の
パ
ー
ト

ナ
ー
会
社
さ
ん
の
フ
ォ
ロ
ー
を
し
っ
か
り
し
て
い
た

だ
い
て
い
る
と
い
う
印
象
が
あ
り
ま
す
。

池
谷
：
そ
う
で
す
ね
。ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
場
で
課

題
を
き
ち
ん
と
吸
収
し
て
く
れ
て
い
て
、課
題
解

決
に
向
け
て
担
当
者
各
々
が
非
常
に
柔
軟
に
対

応
し
て
く
だ
さ
い
ま
す
。メ
ン
バ
ー
間
の
距
離
が
家

族
の
よ
う
に
近
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
中
で
、I
K
I

さ
ん
に
は
支
柱
の
１
つ
と
し
て
活
躍
し
て
い
た
だ

い
て
い
る
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
。

│
│
一
緒
に
お
仕
事
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
中
で
、

何
か
印
象
に
残
っ
て
い
る
エ
ピ
ソ
ー
ド
な
ど
は
あ

り
ま
す
か
。

池
谷
：m

a
tto

c
o

は
、当
社
で
初
め
て
ク
ラ

ウ
ド
上
に
構
築
し
た
サ
ー
ビ
ス
で
し
た
。こ
れ
ま
で

の
オ
ン
プ
レ・フ
ル
ス
ク
ラ
ッ
チ
と
は
全
く
異
な
る

世
界
だ
っ
た
た
め
、開
発
を
進
め
な
が
ら
学
ん
だ

こ
と
も
多
く
あ
り
ま
し
た
。ト
ラ
ブ
ル
が
発
生
す

る
と
I
K
I
さ
ん
と
は
昼
夜
を
問
わ
ず
一
緒
に
対

応
し
た
記
憶
が
多
い
で
す
。原
因
が
分
か
ら
な
い
、

説
明
も
で
き
な
い
と
い
う
状
態
が
続
く
中
で
も

I
K
I
さ
ん
に
は
本
当
に
根
気
よ
く
対
応
し
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。戦
友
だ
と
思
っ
て
い
ま
す（
笑
）。

近
藤
：
I
T
部
門
が
が
ん
ば
っ
て
く
れ
て
い
る
の

で
、直
近
の
１
年
間
で
見
る
と
軽
微
な
障
害
も
含

め
て
本
当
に
少
な
く
な
り
ま
し
た
。

池
谷
：
ど
の
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
で
も
ロ
ー
ン
チ（※

）

後
は
障
害
が
出
て
し
ま
う
も
の
だ
と
思
い
ま
す

が
、mattoco

に
つ
い
て
も
同
様
で
し
た
。た
だ
、

次
年
度
に
は
イ
ン
シ
デ
ン
ト
件
数
を
約
80%

減

少
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。こ
れ
は
一
緒
に

な
っ
て
原
因
を
分
析
し
対
応
し
て
い
た
だ
い
た
結

果
で
あ
り
、付
け
焼
き
刃
の
原
因
究
明
で
は
な

く
、何
が
暫
定
で
何
が
根
本
で
何
が
課
題
で
と
い

う
こ
と
に一つ
ひ
と
つ
き
ち
ん
と
対
応
し
て
い
た
だ

い
た
大
き
な
成
果
だ
と
思
い
ま
す
。

※
 

ロ
ー
ン
チ
：
新
サ
ー
ビ
ス
な
ど
を
開
始
す
る
こ
と

│
│
I
K
I
に
対
し
、も
う
少
し
期
待
し
た
い

と
い
う
と
こ
ろ
は
ご
ざ
い
ま
す
か
。

池
谷
：
私
自
身
が
他
社
で
の
勤
務
経
験
も
あ
る

た
め
分
か
る
の
で
す
が
、当
社
は
他
の
シ
ス
テ
ム

開
発
現
場
よ
り
も
、ビ
ジ
ネ
ス
部
門
と
の
距
離
感

が
近
い
で
す
。そ
う
す
る
と
、言
わ
れ
た
こ
と
を
開

発
す
る
と
い
う
よ
り
も
、よ
り
高
度
な
も
の
が
求

め
ら
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。ユ
ー
ザ
ー
か
ら
言
わ

れ
た
こ
と
を
実
現
す
る「
言
わ
れ
仕
事
の
S
E
」

で
は
な
く
、プ
ラ
スα
で
、社
員
と
同
じ
よ
う
な
感

覚
で
、も
っ
と
言
う
と
ユ
ー
ザ
ー
と
同
じ
よ
う
な
感

覚
で
提
案
し
続
け
な
い
と
い
け
な
い
。

　ま
た
、新
し
く
B
t
o
C
の
サ
ー
ビ
ス
を
始
め

る
と
い
う
こ
と
で
我
々
も
暗
中
模
索
し
て
い
ま

す
。そ
う
す
る
と
、ど
う
し
て
も
部
署
間
で
縦
割

り
と
い
う
か
、「
私
た
ち
の
担
当
領
域
は
こ
こ
ま

で
」と
い
う
よ
う
な
こ
と
も
出
て
し
ま
い
ま
す
。そ

う
し
た
状
況
を
シ
ス
テ
ム
部
門
が
旗
を
振
っ
て
ひ

と
つ
に
ま
と
め
て
い
き
た
い
と
も
考
え
て
い
ま
す
。

そ
の
部
分
で
も
ご
支
援
い
た
だ
き
た
い
。少
し
欲

張
り
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、こ
れ
ら
が
で
き
る
よ
う

に
な
っ
た
ら
I
K
I
さ
ん
と
し
て
も
、各
メ
ン
バ
ー

個
人
と
し
て
も
成
長
で
き
る
よ
、と
い
う
話
を
よ

く
し
て
い
ま
す（
笑
）。

│
│
で
は
、I
K
I
を
含
め
た
パ
ー
ト
ナ
ー
会

社
全
体
に
対
し
て
期
待
す
る
こ
と
は
何
か
ご
ざ

い
ま
す
か
。

池
谷
：
繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、当
社
の
シ
ス

テ
ム
開
発
は
成
長
で
き
る
場
だ
と
思
っ
て
い
ま
す

し
、そ
れ
を
実
現
し
、働
い
て
い
る
皆
さ
ん
に
も
実

感
し
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。そ
れ
が
や
り
甲
斐
に

な
っ
て
一
人
ひ
と
り
が
さ
ら
に
成
長
し
、結
果
と
し

て
当
社
に
還
元
し
て
い
た
だ
く
の
が
一
番
良
い
循

環
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
は
I
K
I

さ
ん
だ
け
で
な
く
他
の
パ
ー
ト
ナ
ー
会
社
さ
ん
に

も
期
待
し
て
い
る
こ
と
で
す
。

近
藤
：
ユ
ー
ザ
ー
の
目
線
で
い
う
と
、I
T
の
パ
ー

ト
ナ
ー
会
社
さ
ん
に
求
め
る
の
は
や
は
り
ス
ピ
ー

ド
と
ス
キ
ル
に
他
な
ら
な
い
の
か
な
と
思
っ
て
い
ま

す
。要
望
に
対
す
る
レ
ス
ポ
ン
ス
を
早
く
し
て
い
た

だ
く
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。さ
ら
に
主
体
的
に
や
っ

て
い
た
だ
く
と
こ
ろ
や
コ
ン
サ
ル
的
な
提
案
な
ど

も
加
わ
る
と
、歯
車
が
上
手
く
回
る
と
い
う
形
に

な
っ
て
い
く
と
思
っ
て
い
ま
す
。I
T
ス
キ
ル
に
つ
い

て
は
切
磋
琢
磨
し
な
が
ら
磨
い
て
い
っ
て
い
た
だ
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

│
│
御
社
の
働
き
方
改
革
は
今
ど
の
よ
う
な
状

況
に
あ
り
ま
す
か
。ま
た
、コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て

変
わ
っ
た
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

池
谷
：
現
在
、社
員
の
出
社
は
週
1
回
く
ら
い

で
す
。I
K
I
さ
ん
を
含
む
パ
ー
ト
ナ
ー
会
社
さ

ん
は
作
業
環
境
の
都
合
で
社
員
よ
り
も
出
社
率

が
高
く
な
っ
て
し
ま
っ
て
申
し
訳
な
い
の
で
す

が
、そ
れ
で
も
当
初
思
っ
て
い
た
よ
り
混
乱
は
し

て
い
ま
せ
ん
。当
社
は
、コ
ロ
ナ
禍
前
か
ら
テ
レ

ワ
ー
ク
は
先
行
的
に
検
討
を
始
め
て
い
ま
し
た

が
、こ
の
コ
ロ
ナ
禍
で
一
気
に
リ
モ
ー
ト
の
導
入
が

進
み
、結
果
と
し
て
働
き
方
改
革
が
加
速
し
ま

し
た
。コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
取
り
方
は
ツ
ー
ル

ご
と
に
癖
が
あ
る
の
で
、そ
れ
を
熟
知
す
れ
ば
対

面
と
そ
れ
ほ
ど
遜
色
な
い
の
で
は
な
い
か
と
個

ユーザーインタビュー  IKIのサービスが選ばれる“わけ”

ユ
ー
ザ
ー
目
線
で

提
案
で
き
る
S
E
に

リ
モ
ー
ト
で
も

対
面
と
変
わ
ら
な
い

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
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いま、社会が、ビジネスが、生活が、私たちを取り巻く環境が、日々刻 と々急激に変化しています。
その変化のスピードは凄まじく、時として自分の立ち位置がわからなくなることがあるのではないでしょうか。
そうした時代に生きる私たちの「“いま”と“これから”を考える」をテーマにした特別企画「ブレイクタイム」。

仕事や勉強の合間にお読みください。

ブレイクタイム

break time
特別
企画

社
員
一
人
ひ
と
り
が
、
こ
れ
か
ら
の
当
た
り
前
を
実
感

で
き
な
け
れ
ば
、
お
客
様
に
説
得
力
の
あ
る
説
明
や
提

案
な
ど
で
き
ま
せ
ん
。

 

ス
テ
ッ
プ 

❸ 

　
D
X
を
実
践
す
る

D
X
に
は
既
存
の
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
セ
ス
や
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
の
破
壊
、
変
革
、
創
造
を
伴
い
ま
す
。
そ
の

た
め
に
は
、
既
存
事
業
と
戦
略
事
業
の
定
義
と
目
標
設

定
、
現
場
へ
の
大
幅
な
権
限
委
譲
と
業
績
評
価
基
準
・

K
P
I
の
設
定
、人
事
・
雇
用
制
度
の
整
備
な
ど
と
い
っ

た
、
経
営
の
根
幹
の
変
革
に
も
向
き
あ
わ
な
く
て
は
な

り
ま
せ
ん
。
そ
ん
な
取
り
組
み
を
自
ら
実
践
し
、
そ
の

体
験
に
よ
っ
て
培
わ
れ
た
感
性
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
、
模
範

を
通
し
て
提
供
す
る
こ
と
が
で
き
て
、
始
め
て
お
客
様

の
D
X
に
貢
献
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
進
化
は
と
ど
ま
る
こ
と
を
知
り

ま
せ
ん
。
常
識
は
常
に
変
化
し
続
け
ま
す
。
感
度
を
落

と
す
こ
と
な
く
変
化
を
捉
え
、
自
分
た
ち
の
実
践
を
改

善
し
続
け
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
D
X
と
は
、
そ
ん

な
終
わ
り
の
な
い
旅
な
の
で
す
。

「
そ
ん
な
こ
と
は
、
会
社
の
問
題
で
す
。
自
分
た
ち

に
は
ど
う
し
よ
う
も
あ
り
ま
せ
ん
」

も
し
、
そ
ん
な
考
え
が
よ
ぎ
る
の
で
あ
れ
ば
、
そ

れ
は
と
て
も
残
念
な
こ
と
で
す
。

「
私
は
何
も
し
た
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。
で
も
、
い
ま

の
ま
ま
で
は
ま
ず
い
の
で
、
何
と
か
し
て
く
だ
さ
い
」

こ
う
読
み
替
え
る
こ
と
も
で
き
る
で
し
ょ
う
。
も
ち

ろ
ん
、
組
織
や
ル
ー
ル
が
変
わ
ら
な
け
れ
ば
、
で
き
な

い
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、
自
分
も
ま
た
組

織
に
関
わ
っ
て
い
る
の
で
す
。
気
付
い
た
人
が
、
始
め
、

そ
れ
を
周
り
に
伝
え
て
ゆ
く
こ
と
で
す
。
そ
れ
が
正
し

い
こ
と
で
あ
れ
ば
、
共
感
す
る
人
も
批
判
す
る
人
も
現

れ
る
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、
正
し
い
こ
と
を
貫
け
ば
、

必
ず
共
感
者
が
大
勢
に
な
り
ま
す
。
そ
の
数
が
、
あ
る

閾し
き
い

値
を
超
え
た
と
き
、
組
織
は
大
き
く
動
き
出
し
ま
す
。

ま
ず
は
、
自
分
が
で
き
る
正
し
い
こ
と
か
ら
始
め

て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
。
そ
れ
こ
そ
が
、
自
分
た
ち
の

D
X
の
一
丁
目
一
番
地
に
な
る
は
ず
で
す
。

D
X
の
歴
史
的
系
譜
と
解
釈

2
0
0
4
年
、
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
・
ウ
メ
オ
大
学
の

ス
ト
ル
タ
ー
マ
ン
教
授
に
始
ま
る
D
X
の
系
譜
を
た
ど

れ
ば
、お
お
よ
そ
、次
の
よ
う
な
解
釈
に
い
き
着
き
ま
す
。

「
デ
ジ
タ
ル
を
前
提
に
企
業
の
文
化
や
風
土
、
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
や
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
セ
ス
を
変
革
し
、
業
績

を
向
上
さ
せ
る
こ
と
」

他
に
も
、
い
ろ
い
ろ
な
表
現
が
使
わ
れ
て
い
ま
す

が
、
概
ね
共
通
し
て
い
る
の
は
、
次
の
3
点
で
す
。

デ
ジ
タ
ル
技
術
の
進
展
に
よ
り
、
社
会
が
変
化
す
る

ス
ピ
ー
ド
は
増
し
、
業
界
の
垣
根
を
越
え
て
思
わ
ぬ
競

合
が
現
れ
る
こ
と
や
、
社
会
の
価
値
観
や
ニ
ー
ズ
が
突

然
変
わ
っ
て
し
ま
う
こ
と
は
、
も
は
や
避
け
る
こ
と
が

で
き
ま
せ
ん
。
企
業
は
、
こ
の
変
化
に
対
処
し
な
く
て

は
、
事
業
を
継
続
す
る
こ
と
も
生
き
残
る
こ
と
も
で
き

ま
せ
ん
。
だ
か
ら
と
い
っ
て
、
新
し
い
デ
ジ
タ
ル
技
術

を
使
え
ば
、
全
て
が
解
決
で
き
る
わ
け
で
も
あ
り
ま
せ

ん
。「
デ
ジ
タ
ル
技
術
が
も
た
ら
す
新
し
い
常
識
」
を

前
提
に
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
や
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
セ
ス
、

組
織
の
あ
り
方
や
意
思
決
定
の
や
り
方
、
社
員
の
働
き

方
や
役
割
を
、
大
き
く
変
え
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

「
デ
ジ
タ
ル
技
術
が
も
た
ら
す
新
し
い
常
識
」
と
は
、

時
間
感
覚
が
劇
的
に
変
化
す
る
こ
と
で
す
。
こ
れ
ま
で

の
よ
う
に
時
間
を
か
け
て
市
場
を
見
極
め
、
完
全
な
計

画
を
立
て
て
P
D
C
A
を
確
実
に
回
す
と
い
っ
た
時
間

感
覚
で
は
、
市
場
の
変
化
に
追
従
す
る
こ
と
も
、
先
取

り
す
る
こ
と
も
で
き
ま
せ
ん
。

の
ス
テ
ッ
プ
で
取
り
組
ん
で
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

 

ス
テ
ッ
プ 

❶ 

　
最
低
限
の
常
識
を
維
持
す
る

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
は
進
化
し
続
け
て
い
ま
す
。
か
つ
て

は
最
先
端
で
あ
り
、
あ
る
い
は
常
識
で
あ
っ
た
こ
と
が
、

時
間
と
と
も
に
陳
腐
化
し
て
し
ま
い
ま
す
。
だ
か
ら
、

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
ト
レ
ン
ド
を
見
極
め
、

そ
の
時
々
の
常
識
に
対
応
す
る
こ
と
が
最
初
の
ス
テ
ッ

プ
で
す
。
例
え
ば
、
P
P
A
P
（
暗
号
化
+
Z
i
p
添

付
と
パ
ス
ワ
ー
ド
）
の
廃
止
、
ク
ラ
ウ
ド
・
サ
ー
ビ
ス

利
用
の
制
約
を
撤
廃
、
V
D
I
を
や
め
高
性
能
な
P
C

を
使
わ
せ
る
、
ゼ
ロ
ト
ラ
ス
ト
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
へ
の

移
行
な
ど
が
そ
れ
に
当
た
る
で
し
ょ
う
。

P
P
A
P
が
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
・
リ
ス
ク
を
高
め
る

行
為
で
あ
る
こ
と
は
、
も
は
や
周
知
で
あ
り
、
い
ま
さ

ら
申
し
上
げ
る
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
ク
ラ
ウ

ド
や
V
D
I
に
つ
い
て
の
常
識
も
数
年
前
と
は
大
き
く

変
わ
っ
て
い
ま
す
。
V
P
N
や
フ
ァ
イ
ヤ
ー
ウ
ォ
ー
ル

が
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
上
の
脆
弱
性
を
生
み
出
す
こ
と
も
、

も
は
や
常
識
と
な
り
ま
し
た
。
ゼ
ロ
ト
ラ
ス
ト
・
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
は
、
そ
ん
な
状
況
に
対
処
す
る
た
め
の
有
効

な
考
え
方
と
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
、
最
低
限
の
常
識
さ
え
で
き
て
い
な

い
ま
ま
に
、
お
客
様
に
D
X
を
語
ろ
う
と
い
う
の
は
、

お
こ
が
ま
し
い
こ
と
で
す
。

 

ス
テ
ッ
プ 

❷ 

　D
X
実
践
の
土
台
を
築
く

D
X
を
実
践
す
る
に
は
、
徹
底
し
た
現
場
の
見
え
る

化
と
オ
ー
プ
ン
な
情
報
共
有
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
ま
た
、

心
理
的
安
全
性
に
支
え
ら
れ
た
組
織
の
風
土
を
醸
成

し
、
企
業
と
個
人
、
個
人
と
個
人
の
相
互
信
頼
を
前
提

に
、
自
律
し
た
現
場
チ
ー
ム
に
、
権
限
を
大
幅
に
委
譲

す
る
こ
と
で
、
圧
倒
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ピ
ー
ド
を
手
に

入
れ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
業
務
プ
ロ
セ
ス

の
デ
ジ
タ
ル
化
を
徹
底
、
リ
ア
ル
タ
イ
ム
・
デ
ー
タ
に

よ
る
進
捗
把
握
や
評
価
、
オ
ー
プ
ン
な
情
報
共
有
と
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
環
境
の
整
備
、
働
く
場
所
を
問
わ

な
い
デ
ジ
タ
ル
・
ワ
ー
ク
プ
レ
イ
ス
の
実
現
な
ど
で
す
。

こ
の
よ
う
な
企
業
の
文
化
や
風
土
を
自
ら
醸
成
し
、

「
デ
ジ
タ
ル
・
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン

（D
ig
ita
l 

T
ra
n
sfo
rm
a
tio
n

/
D
X
）
」

と
い
う
「
言
葉
」
が
、
世
間
を
賑
わ
し
て
い
ま
す
。
そ
れ

に
と
も
な
い
、
D
X
の
胡う

さ
ん
く
さ

散
臭
さ
も
た
だ
よ
い
始
め
て
い

ま
す
。

コ
ロ
ナ
禍
で
、
デ
ジ
タ
ル
化
の
遅
れ
を
痛
感
し
た

多
く
の
企
業
が
、
D
X
の
実
現
を
標
榜
し
、
リ
モ
ー

ト
ワ
ー
ク
や
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
、
オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
な

ど
を
実
践
し
ま
し
た
。
政
府
も
ま
た
、
デ
ジ
タ
ル
庁

の
創
設
を
表
明
し
て
い
ま
す
。

し
か
し
、「
D
X
」
が
、
こ
れ
ま
で
も
い
わ
れ
て

い
た
「
デ
ジ
タ
ル
化
」
と
何
が
違
う
の
で
し
ょ
う
か
。

新
し
い
化
粧
ま
わ
し
を
掲
げ
た
だ
け
の
こ
と
な
の
で

は
な
い
の
で
し
ょ
う
か
。
事
実
、
S
I
事
業
者
や

I
T
ベ
ン
ダ
ー
が
、
D
X
を
テ
ー
マ
に
し
た
オ
ン
ラ

イ
ン
・
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
て
も
、
旧
来
と
は
変
わ

ら
な
い
商
材
を
訴
求
し
、
い
ま
ま
で
通
り
の
シ
ス
テ

ム
の
開
発
需
要
を
求
め
て
い
る
よ
う
に
も
見
え
ま
す
。

ま
た
、
ユ
ー
ザ
ー
企
業
も
、
業
務
の
生
産
性
や
人

手
不
足
の
解
消
、
働
き
方
改
革
な
ど
、
従
来
と
何
も

変
わ
ら
な
い
課
題
解
決
に
向
け
た
取
り
組
み
を
D
X

と
称
し
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
る
よ
う
で
す
。

D
X
と
、
こ
れ
ま
で
の
「
デ
ジ
タ
ル
化
」
と
の
違

い
を
追
求
す
る
こ
と
な
く
、
言
葉
だ
け
を
新
し
く
し

て
、
そ
の
本
質
を
問
う
こ
と
を
し
な
い
、
あ
る
い
は
、

そ
の
違
い
を
理
解
せ
ず
、
D
X
を
論
じ
、
訴
求
し
て

い
る
こ
と
が
、
胡
散
臭
さ
の
理
由
な
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。

情
報
の
伝
達
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
一
瞬
に

し
て
行
わ
れ
、
顧
客
の
期
待
や
ニ
ー
ズ
は
め
ま
ぐ
る
し

く
変
わ
り
ま
す
。
こ
れ
を
直
ち
に
理
解
し
、
現
場
が
即

応
で
き
る
こ
と
や
、
市
場
の
変
化
に
合
わ
せ
て
戦
略
を

ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
変
え
続
け
な
け
れ
ば
、
事
業
を
継
続

す
る
こ
と
が
難
し
い
時
代
に
な
っ
た
の
で
す
。

そ
ん
な
い
ま
の
時
間
感
覚
を
当
然
の
こ
と
と
受
け

止
め
、
変
化
に
俊
敏
に
対
応
で
き
る
企
業
へ
と
変
革
す

る
こ
と
が
、
い
ま
企
業
に
は
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
も
う
、
お
分
か
り
だ
と
思
い
ま
す
が
、
D
X
と
は
、

ク
ラ
ウ
ド
・
サ
ー
ビ
ス
を
駆
使
し
て
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク

を
実
現
す
る
こ
と
や
、
A
I
や
I
o
T
を
使
っ
て
新
規

事
業
を
立
ち
上
げ
る
こ
と
と
同
じ
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

「
デ
ジ
タ
ル
技
術
が
も
た
ら
す
新
し
い
常
識
」、
す
な
わ

ち
、
人
の
価
値
観
や
行
動
様
式
、
競
争
優
位
の
根
源
や

競
争
の
原
理
が
、
デ
ジ
タ
ル
に
よ
っ
て
変
わ
っ
て
し
ま

う
こ
と
に
、
企
業
が
適
応
す
る
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め

に
は
、
既
存
の
破
壊
、
変
革
、
創
造
を
伴
う
こ
と
を
覚

悟
し
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

自
分
た
ち
の
当
た
り
前
を

見
直
す
こ
と
か
ら
始
め
る

「
お
客
様
の
D
X
の
実
現
に
貢
献
し
ま
す
」
と
い
っ

た
看
板
を
掲
げ
る
こ
と
は
、
素
晴
ら
し
い
こ
と
で
す
が
、

お
客
様
の
企
業
文
化
の
変
革
に
関
わ
ら
せ
て
く
だ
さ
い

と
言
う
わ
け
で
す
か
ら
、
相
応
の
覚
悟
も
必
要
で
す
。

お
客
様
の
経
営
者
に
D
X
は
企
業
文
化
を
変
革
す

る
こ
と
だ
と
教
え
、
リ
ス
ク
を
取
っ
て
仕
事
の
や
り
方

や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
変
革
せ
よ
と
迫
り
、
決
心
を
固

め
て
も
ら
わ
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に
は
、

自
分
た
ち
も
リ
ス
ク
を
背
負
っ
て
、
死
な
ば
も
ろ
と
も

の
覚
悟
で
、
一
緒
に
取
り
組
み
ま
す
と
、
熱
く
語
ら
な

く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

そ
の
前
提
と
し
て
、
ま
ず
は
、
自
分
た
ち
が
D
X

に
取
り
組
み
、
そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
と
自
信
を
持
た
な
く
て

は
な
り
ま
せ
ん
。
そ
ん
な
覚
悟
も
な
い
ま
ま
に
、
お
客

様
の
D
X
に
関
わ
ろ
う
と
い
う
の
は
、
無
理
な
話
で
す
。

で
は
、
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
で
し
ょ
う
か
。
次
の
3
つ

斎藤 昌義
1982年日本アイ・ビー・
エム入 社。営 業 や 新

規 事 業 開 発などを担
当。1995年同社を退職、

ネットコマース株式会社を設立し現職。
多くのIT・通信関連企業新規事業の立
ち上げをプロデュースするほか、講演、雑
誌、Webメディア等の記事寄稿多数。
著書に「システムインテグレーション崩壊」

（2014）、「システムインテグレーション
再生の戦略」（2016）、「【図解】コレ1
枚でわかる最新ITトレンド［増強改訂版］」

（2017）など。

【執筆者プロフィール】

“DX = 終わりのない旅”の
出発点

斎藤 昌義氏（ネットコマース株式会社 代表取締役）

・   

デ
ジ
タ
ル
技
術
の
進
展
に
よ
り
産
業
構
造
や
競
争
原
理
が

変
化
し
、
こ
れ
に
対
処
で
き
な
け
れ
ば
、
事
業
継
続
や
企

業
存
続
が
難
し
く
な
る
。

・   

だ
か
ら
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
進
展
を
前
提
に
、
競
争
環

境 

、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
、
組
織
や
体
制
の
再
定
義
を
行
い
、

企
業
の
文
化
や
体
質
を
変
革
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

・  

す
な
わ
ち
、
D
X
と
は
、
デ
ジ
タ
ル
が
も
た
ら
し
た
社
会

や
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
変
化
に
対
応
し
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ

セ
ス
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
変
革
す
る
こ
と
で
あ
る
。
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ＩＫＩ社会貢献活動
「救缶鳥プロジェクト」に参加

防災備蓄パンで社会貢献

て
ほ
し
い
で
す
し
、
で
き
れ
ば
食
糧
難
に
苦
し
ん
で

い
る
途
上
国
の
人
々
や
被
災
地
の
人
に
食
べ
て
ほ
し

い
。
ま
た
、
と
に
か
く
早
く
タ
イ
ム
リ
ー
に
救
缶
鳥

を
届
け
た
い
。
そ
れ
ら
の
思
い
を
持
っ
て
、
こ
の
活

動
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

−−−   
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
る
上
で
困
難
だ
っ
た	

こ
と
は
何
で
す
か
？

秋
元
さ
ん 

日
本
全
国
か
ら
救
缶
鳥
を
回
収
す
る
仕
組

み
を
作
る
こ
と
が
大
変
で
し
た
。
そ
れ
ま
で
は
田
舎

の
小
さ
な
パ
ン
屋
で
し
た
が
、
日
本
全
国
の
こ
と
を

考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は
、
大
き
な
壁
で
し
た
。

　
ど
う
回
収
し
よ
う
と
な
っ
た
時
に
、
普
段
か
ら
お

世
話
に
な
っ
て
い
た
全
国
ネ
ッ
ト
を
持
つ
大
手
運
送

会
社
に
回
収
の
お
願
い
を
し
ま
し
た
。
最
初
は
け
げ

ん
そ
う
で
し
た
が
、「
こ
れ
は
社
会
貢
献
に
な
り
ま

す
」「
往
復
宅
配
便
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
な
り
ま

す
」
と
説
明
し
、
宅
配
便
の
帰
り
の
ト
ラ
ッ
ク
に
載

せ
て
も
ら
う
こ
と
で
全
国
か
ら
回
収
す
る
ル
ー
ト
を

作
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

−−−   
今
年
で
12
年
目
と
長
く
続
い
て
い
ま
す
が
、	

大
切
に
し
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

秋
元
さ
ん 

全
国
か
ら
回
収
さ
れ
預
け
ら
れ
た
も
の
が
、

ど
こ
で
ど
の
よ
う
に
使
わ
れ
た
か
、
そ
れ
を
支
援
者

に
確
認
し
て
い
た
だ
か
な
い
と
支
援
は
継
続
し
な
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
当
初
か
ら
、
救
缶
鳥
を

届
け
た
際
の
現
地
の
写
真
・
レ
ポ
ー
ト
を
支
援
者
に

報
告
し
、「
義
援
の
見
え
る
化
」
を
し
て
い
ま
す
。
寄

付
し
た
こ
と
を
目
に
見
え
る
形
で
残
す
の
は
大
切
な

こ
と
で
、
継
続
に
繋
が
る
モ
ノ
と
思
い
ま
す
。

救
缶
鳥
の
現
在
、

こ
れ
か
ら
の
夢
に
つ
い
て

−−−   
コ
ロ
ナ
禍
で
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
は		

あ
り
ま
す
か
？

秋
元
さ
ん 

病
院
へ
の
夜
食
パ
ン
の
無
料
支
援
サ
ー
ビ

ス
を
行
っ
て
い
ま
す
。
緊
急
事
態
宣
言
が
発
出
さ
れ

I
K
I
の
備
蓄
食
が

被
災
地
へ
の
支
援
物
資
に

当
社
と
「
救
缶
鳥
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
と
の
出

会
い
は
、
業
界
団
体
の
イ
ベ
ン
ト
で
秋
元
さ
ん
に

同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
つ
い
て
ご
講
演
い
た
だ
い
た

2
0
1
7
年
。
そ
の
活
動
に
共
感
し
、
災
害
へ
の

備
え
と
同
時
に
、
社
会
貢
献
活
動
の
一
環
に
も
な
る

と
考
え
、パ
ン
の
缶
詰
「
救
缶
鳥
」（
以
下
、救
缶
鳥
）

の
購
入
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

当
社
で
は
以
前
よ
り
大
規
模
災
害
へ
の
備
え
と
し

て
、
飲
食
料
品
を
備
蓄
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
使
用

機
会
が
な
か
っ
た
場
合
に
は
、
そ
れ
ら
を
無
駄
に
し

な
い
よ
う
賞
味
期
限
直
前
に
社
内
で
消
費
す
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。
救
缶
鳥
の
購
入
は
、
そ
う
し
た
備
蓄

品
の
期
限
切
れ
の
問
題
を
解
決
す
る
と
と
も
に
、
食

糧
支
援
と
い
う
社
会
貢
献
活
動
に
関
わ
る
機
会
を
提

供
し
て
く
れ
ま
し
た
。

昨
年
5
月
に
は
、
当
社
か
ら
回
収
さ
れ
た
救
缶
鳥
が

「
令
和
2
年
7
月
豪
雨
」で
大
き
な
被
害
を
受
け
た
熊
本

県
人
吉
市
の
被
災
者
の
方
々
に
届
け
ら
れ
ま
し
た
。

「
新
た
な
仕
組
み
」
と
「
義
援
の
見
え

る
化
」	

で
継
続
的
な
支
援
を

−−−   
ど
の
よ
う
な
思
い
を
持
っ
て「
救
缶
鳥
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
」
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
か
。

秋
元
さ
ん 

パ
ン
の
缶

詰
に
よ
っ
て
長
期
保

存
が
可
能
に
な
り
ま

し
た
が
、
缶
詰
自
体

は
有
事
の
際
の
備
蓄

食
な
の
で
、
で
き
れ

ば
「
食
べ
る
機
会
が

な
い
方
が
い
い
パ
ン
」

で
す
。
し
か
し
、
パ

ン
職
人
と
し
て
は
お

い
し
く
パ
ン
を
食
べ

世
界
の
被
災
地
や
飢
餓
で
苦
し
む
地
域
へ

「
パ
ン
の
缶
詰
」が
描
く
支
援
の
輪

当
社
は
、
防
災
備
蓄
パ
ン
を
購
入
す
る
こ

と
で
世
界
の
飢
餓
救
済
に
貢
献
す
る「
救

缶
鳥
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
に
参
加
し
て
い
ま

す
。当
企
画
で
は
、救
缶
鳥
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
行
う
株
式
会
社
パ
ン・
ア
キ
モ
ト
の
代

表
取
締
役 

秋
元
義
彦
さ
ん
に
お
話
を
伺

い
ま
し
た
。

た
昨
年
4
月
か
ら
1
ヵ
月
半
、
栃
木
の
3
つ
の
病
院

に
焼
き
立
て
パ
ン
を
夕
方
に
届
け
、
大
変
喜
ん
で
い

た
だ
き
ま
し
た
。
今
年
1
月
か
ら
再
び
緊
急
事
態
宣

言
と
な
り
、
各
病
院
へ
の
支
援
を
再
開
し
て
い
ま
す
。

　
現
在
、
本
社
の
あ
る
栃
木
だ
け
で
な
く
沖
縄
工
場
か

ら
も
近
隣
の
基
幹
病
院
へ
の
支
援
が
始
ま
っ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
大
阪
に
あ
る
関
西
営
業
所
に
は
西
日
本
か

ら
回
収
さ
れ
た
救
缶
鳥
が
あ
り
ま
す
。
そ
ち
ら
を
近
隣

の
病
院
へ
送
る
支
援
が
始
ま
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。

−−−  
こ
れ
か
ら
の
夢
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

秋
元
さ
ん 

私
た
ち
は
、
救
缶
鳥
を
日
本
の
全
自
治

体
の
備
蓄
品
に
加
え
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。
救
缶
鳥
は
環
境
に
優
し
く
、
ゴ
ミ
に
な
ら
ず
、

自
分
た
ち
の
優
し
さ
も
世
界
に
届
け
ら
れ
る
と
い

う
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
の
一
端
を
担
っ
て
い
ま
す
。

救
缶
鳥
を
持
つ
人
の
心
遣
い
が
、
飢
餓
に
苦
し
む
人
、

被
災
し
た
人
に
食
べ
て
い
た
だ
く
こ
と
へ
と
繋
が
る
。

そ
う
す
る
こ
と
で
救
缶
鳥
を
送
っ
た
側
、
受
け
取
っ

た
側
、
双
方
の
満
足
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　栃木にパン工房を構える株式会社パン・
アキモトが世界の飢餓救済に貢献する「救
缶鳥プロジェクト」を立ち上げた理由。そこ
には、同社代表取締役 秋元さんの食品の
無駄をなくしたいという思いと、学生時代に
フィリピンやネパールなど世界の貧困地域
の現状を目の当たりにした経験がベースに
ありました。
　本来のおいしさそのままに長期保存（備
蓄）でき海外へも送れるパンを目指し、
1995年、「パンの缶詰」は開発されました。

しかし、缶詰も賞味期限が過ぎるとゴミとなっ
てしまうという問題が浮かび上がります。備蓄
用に購入された缶詰は、賞味期限が来ると廃
棄されます。そこで、長期保存できる利点を最
大限に生かし、期限が来る前にお客さまから
回収し、世界で食糧難に苦しむ地域へ届ける
仕組み「救缶鳥プロジェクト」が生まれました。
　2009年9月9日、「救急の日」にスタート
した「救缶鳥プロジェクト」は現在12年目
を迎え、飢餓救済のみならず、国内外の被
災地への食糧支援にも取り組んでいます。

創業73年目を迎えた地元栃木で人気のベーカリー。プロジェ
クトの功績が称えられ、2017年に環境省主催の第5回グッド
ライフアワードにて「環境大臣賞最優秀賞」を受賞しています。

株式会社パン・アキモト

社内備蓄の様子

「救缶鳥」と名付けられた
パンの缶詰

　当社は、微力ではあり
ますが救缶鳥を継続し
て購入することで世界の
飢餓救済、国内外への
食糧支援プロジェクトに
参加していきたいと考え
ております。
　最後に、本誌制作に
ご協力いただいたパン・
アキモトの皆さまに御礼
と感謝を申し上げます。

秋元義彦 ：1953年生まれ。1996年株式会社
パン・アキモト 代表取締役就任。「片目で地元を
見ながら、もう一方の目で世界を見据える企業を
目指したい」

栃木のパン工房が
世界の課題にパンで取り組む
「救缶鳥プロジェクト」

取り組み1
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ＩＫＩ社会貢献活動
社会課題の解決を目指す団体の活動を支援

～発達障がい者の社会参加や文化的な活動に向けて～

一
人
ひ
と
り
に

「
た
い
ら
か
」な
明
日
を

社
会
課
題
を
解
決
す
る
活
動
を
行
っ
て
い
る
企
業
や
団

体
は
数
多
く
あ
り
ま
す
が
、当
社
も
そ
う
し
た
企
業
・団

体
と
繋
が
り
、微
力
な
が
ら
そ
の
活
動
に
参
加
し
て
い

ま
す
。そ
う
し
た
当
社
の
取
り
組
み
は
、ど
の
よ
う
な

活
動
に
繋
が
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

当
社
で
は
、特
定
非
営
利
活
動
法
人
「
た
い
ら
か
」

（
以
下
、「
た
い
ら
か
」）
が
制
作
し
て
い
る
「
た
い

ら
か 

ア
ー
ト
カ
レ
ン
ダ
ー
」
を
、
発
売
以
来
、
毎

年
購
入
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
購
入
し
た
そ
の
先

で
ど
の
よ
う
な
活
動
が
行
わ
れ
て
い
る
の
か
を
意
識

す
る
機
会
は
な
か
な
か
あ
り
ま
せ
ん
。
当
社
が
カ
レ

ン
ダ
ー
を
購
入
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
ど
の
よ
う
な

活
動
に
繋
が
っ
て
い
る
の
か
。「
た
い
ら
か
」
の
活

動
と
企
業
へ
の
期
待
を
理
事
長
代
理
の
山
﨑
衛
さ
ん

に
伺
い
ま
し
た
。

−−−   「
た
い
ら
か
」
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

山
﨑
さ
ん 
「
た
い
ら
か
」
は
、
発
達
障
が
い
者
の
社

会
参
加
や
文
化
的
な
活
動
を
支
援
す
る
団
体
と
し
て

2
0
1
2
年
に
創
立
さ
れ
ま
し
た
。「
一
人
ひ
と
り
に

た
い
ら
か
な
明
日
を
」
の
基
本
理
念
を
掲
げ
、
そ
の
理

念
を
具
現
化
す
る
た
め
に
「
共
生
」（inclusiveness

）、

「
多
様
性
」（diversity

）、「
可
能
性
」（potentiality

）

の
3
つ
を
軸
に
据
え
て
日
々
活
動
し
て
い
ま
す
。

I
K
I
さ
ん
に
購
入
し
て
い
た
だ
い
て
い
る
「
た
い

ら
か 

ア
ー
ト
カ
レ
ン
ダ
ー
」
も
、こ
の
理
念
の
下
、「
た

い
ら
か
」
を
利
用
す
る
若
者
た
ち
の
パ
ワ
フ
ル
で
個
性

あ
ふ
れ
る
ア
ー
ト
作
品
で
制
作
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

近
年
は
企
業
な
ど
か
ら
の
軽
事
務
作
業
受
託
に
も
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。

−−−   
企
業
に
期
待
す
る
こ
と
は
？

山
﨑
さ
ん 

I
K
I
さ
ん
に
「
た
い
ら
か 

ア
ー
ト
カ
レ

ン
ダ
ー
」
を
ご
購
入
い
た
だ
く
こ
と
で
労
働
が
発
生
し
、

共
に
働
く
こ
と
を
目
指
す
「
共
生
」
に
、
ま
た
、
一
人

ひ
と
り
の
個
性
を
み
が
き
描
か
れ
た
多
様
性
の
あ
る

ア
ー
ト
が
、
さ
ま
ざ
ま
な
人
々
の
目
に
触
れ
る
機
会
が

生
ま
れ
、
生
き
が
い
に
も
繋
が
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

メ
ン
バ
ー
一
同
、
大
変
感
謝
を
し
て
お
り
ま
す
。

　「
た
い
ら
か
」
と
い
う
言
葉
が
示
す
と
お
り
、
私
た

ち
は
、誰
も
が
一
人
ひ
と
り
、心
が
満
足
し
、安
定
し
て
、

穏
や
か
に
過
ご
せ
る
よ
う
に
な
る
こ
と
を
目
指
し
て
い

ま
す
。
I
K
I
さ
ん
を
は
じ
め
と
す
る
企
業
の
皆
さ

ま
に
は
、
ぜ
ひ
そ
う
し
た
活
動
に
対
し
て
息
の
長
い
ご

支
援
を
お
願
い
で
き
れ
ば
あ
り
が
た
く
思
い
ま
す
。

　
企
業
と
し
て
カ
レ
ン
ダ
ー
を
購
入
す
る
と
い
う
行

為
だ
け
で
な
く
、
＂そ
の
先
＂で
ど
の
よ
う
な
活
動
が

行
わ
れ
て
い
る
の
か
を
意
識
す
る
必
要
が
あ
る
と
思

い
ま
す
。
当
社
は
、＂そ
の
先
＂の
活
動
を
意
識
し
つ

つ
、
小
さ
く
て
も
地
道
な
支
援
を
今
後
も
継
続
し
て

ま
い
り
ま
す
。

理念を具現化する3つの軸
～目的と活動～
①共生（inclusiveness）
「共に働く」

障がい者·健常者の垣根を
越えて共に働き、助け合う

②多様性（diversity）
「個性をみがく」
一人ひとりが個性をいかし
生きがいをもって成長する

③可能性（potentiality）
「成長をうながす」
個に応じた成長をうながし
環境に合わせた適応をはかる

「たいらか」の活動内容や「たいら
か アートカレンダー」については、
「たいらか」サイトをご覧ください。

取り組み2
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ス
ル
ー
プ
レ
ー
の
す
す
め

ス
ル
ー
プ
レ
ー
の
す
す
め

宮
南

　研

Knowledge Report  vol.4118

今
般
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
は
未
だ
完
全

収
束
の
時
期
が
見
え
ず
、誰
し
も
不
安
を
抱

え
な
が
ら
辛
い
日
々
を
過
ご
さ
れ
て
い
る
こ
と
と

思
い
ま
す
。新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
感
染
さ
れ
た

方
々
に
は
、
心
よ
り
お
見
舞
い
を
申
し
上
げ
る
と

共
に
、日
々
ご
対
応
い
た
だ
い
て
い
る
医
療
従
事
者

の
皆
さ
ま
に
も
心
よ
り
感
謝
を
申
し
上
げ
ま
す
。

そ
ん
な
中
、
ゴ
ル
フ
の
プ
レ
ー
ス
タ
イ
ル
に

も
変
化
が
あ
り
ま
し
た
。
ゴ
ル
フ
で
は
ア

ウ
ト
コ
ー
ス
と
イ
ン
コ
ー
ス
を
合
わ
せ
て
、
十
八

ホ
ー
ル
プ
レ
ー
し
ま
す
。
一
般
的
に
日
本
で
は
、

午
前
中
に
ア
ウ
ト
コ
ー
ス
九
ホ
ー
ル
を
回
っ
た
後

に
休
憩
時
間（
昼
食
）を
取
り
、
午
後
か
ら
残
り
の

イ
ン
コ
ー
ス
九
ホ
ー
ル
を
プ
レ
ー
し
ま
す
。
そ
れ

に
対
し
て
休
憩
を
取
る
こ
と
な
く
、
十
八
ホ
ー
ル

を
一
気
に
ラ
ウ
ン
ド
す
る
方
法
の
こ
と
を「
ス

ル
ー
プ
レ
ー
」「
1
ラ
ウ
ン
ド
ス
ル
ー
プ
レ
ー

（
1
R
ス
ル
ー
）」と
い
い
ま
す
。
海
外
で
は
こ
ち
ら

の
ほ
う
が
一
般
的
で
す
し
、
ゴ
ル
フ
本
来
の
ス
タ

イ
ル
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
日
本
で
も
沖
縄
や
北
海

道
で
は
こ
ち
ら
が
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
で
し
た
が
、
感

染
拡
大
を
最
小
限
に
す
る
た
め
、
関
東
で
も
こ
の

ス
タ
イ
ル
が
取
り
入
れ
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

最
初
は
、
普
段
の
ル
ー
テ
ィ
ー
ン
と
の
違
い
に

戸
惑
い
も
あ
り
ま
し
た
が
、
慣
れ
る
と
快
適

で
す
。
今
ま
で
は
ス
タ
ー
ト
時
間
の
一
時
間
前
に
は

ク
ラ
ブ
ハ
ウ
ス
に
入
り
、
受
付
～
着
替
え
～
練
習

～
レ
ス
ト
ラ
ン
で
コ
ー
ヒ
ー
ま
た
は
ビ
ー
ル
と
い
っ

た
時
間
も
、
家
か
ら
プ
レ
ー
で
き
る
服
装
で
移
動

～
二
十
分
前
位
に
到
着
～
ゴ
ル
フ
場
の
駐
車
場
で

靴
を
履
き
替
え
、受
付
だ
け
し
て
ロ
ッ
カ
ー
に
も
レ

ス
ト
ラ
ン
に
も
寄
ら
ず
、す
ぐ
に
パ
タ
ー
練
習
と
軽

い
ス
ト
レ
ッ
チ
を
し
て
ス
タ
ー
ト
。か
な
り
合
理
的

で
す
。ラ
ウ
ン
ド
中
も
感
染
対
策
を
意
識
し
、
カ
ー

ト
に
は
な
る
べ
く
乗
ら
ず
に
同
伴
者
と
も
距
離
を

取
り
な
が
ら
歩
き
、
健
康
に
も
良
い
。ハ
ー
フ
が
終

わ
る
と
途
中
の
コ
ン
ビ
ニ
で
買
っ
た
お
に
ぎ
り
を

ほ
お
ば
り
、
後
半
の
ス
タ
ー
ト
へ
。十
八
ホ
ー
ル
終

え
る
ま
で
ス
タ
ー
ト
か
ら
お
お
よ
そ
五
時
間
弱
。七

時
に
ス
タ
ー
ト
す
れ
ば
十
二
時
前
に
は
終
了
し
ま

す
。
風
呂
に
も
入
ら
ず
精
算
し
て
駐
車
場
で
靴
を

履
き
替
え
帰
宅
。
移
動
に
一
時
間
程
度
の
場
所
で

あ
れ
ば
十
三
時
に
は
家
に
到
着
。
シ
ャ
ワ
ー
を
浴

び
て
も
残
り
の
半
日
は
有
効
に
使
え
ま
す
。

今
ま
で
は
ゴ
ル
フ
と
い
え
ば
一
日
が
か
り
が
当

た
り
前
で
あ
っ
た
の
が
嘘
の
よ
う
で
す
。
休

憩
時
間
も
な
く
、
今
ま
で
よ
り
も
歩
い
て
い
る
の

で
ほ
ど
良
い
疲
労
感
に
心
地
よ
さ
を
感
じ
ま
す
。

周
り
の
組
を
見
渡
す
と
中
に
は
ク
ー
ラ
ー
ボ
ッ
ク

ス
を
持
ち
込
み
、
ビ
ー
ル
や
缶
チ
ュ
ー
ハ
イ
を
冷
や

し
て
飲
み
な
が
ら
ゴ
ル
フ
を
楽
し
ん
で
い
る
パ
ー

テ
ィ
ー
も
あ
り
ま
し
た
。ま
あ
、
な
か
な
か
外
飲
み

が
で
き
な
い
昨
今
、
ハ
メ
を
外
さ
な
け
れ
ば
大
目

に
見
て
も
よ
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

な
ぜ
ゴ
ル
フ
が
十
八
ホ
ー
ル
に
な
っ
た
の
か
。

ゴ
ル
フ
発
祥
の
ス
コ
ッ
ト
ラ
ン
ド
の
リ
ン
ク

ス
は
、
海
か
ら
強
い
風
が
吹
き
、
非
常
に
寒
い
環
境

に
ゴ
ル
フ
場
が
あ
り
ま
し
た
。そ
こ
で
、
俗
説
と
も

い
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
体
を
温
め
る
た
め
に
、
一

ホ
ー
ル
終
え
る
ご
と
に
ス
コ
ッ
チ
ウ
イ
ス
キ
ー
を

飲
み
、
ち
ょ
う
ど
飲
み
終
わ
る
の
が
十
八
ホ
ー
ル

を
終
え
た
と
こ
ろ
だ
っ
た
と
か
。
そ
う
い
う
話
も

あ
る
位
で
す
か
ら
多
少
の
飲
酒
は
許
さ
れ
て
も

（
笑
）。
時
間
を
有
効
に
使
え
、
感
染
対
策
も
で
き
、

間
に
飲
食
も
し
な
い
の
で
普
段
よ
り
も
安
い
値
段

で
回
れ
る
ス
ル
ー
プ
レ
ー
。ま
だ
体
験
さ
れ
て
い
な

い
方
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
負
け
な
い
よ
う

運
動
不
足
の
解
消
と
、
な
か
な
か
外
飲
み
で
き
な

い
ス
ト
レ
ス
解
消
の
た
め
に
も
、
一
度
体
験
さ
れ
る

こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。

（
常
務
取
締
役
）


