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あすへの対談　安藤社長が聞く！
みんなそれぞれに幸せだということ
レールの上ではなく
自分の“ライフ”を生きる
ゲスト：宮澤 ミシェルさん
元プロサッカー選手・サッカー解説者
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ポットとして毎年多くの人が訪れます。



サ
ッ
カ
ー
を
す
る
こ
と
で

ヒ
ー
ロ
ー
に
な
れ
た

安
藤
：
今
日
は
お
い
で
い
た
だ
き
ま
し
て
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
最
初
に
ご
経
歴
を
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

宮
澤
：
僕
は
、
1
9
6
3
年
に
フ
ラ
ン
ス
人
の

父
親
と
、
日
本
人
の
母
親
の
ハ
ー
フ
と
し
て
千

葉
県
千
葉
市
に
生
ま
れ
ま
し
た
。
当
時
住
ん
で

い
た
地
域
に
は
外
国
人
家
族
は
う
ち
だ
け
で
、

親
父
の
目
の
色
が
青
か
っ
た
こ
と
も
あ
っ
て
、

近
所
の
方
か
ら
の
視
線
を
感
じ
た
こ
と
を
覚

え
て
い
ま
す
。
幼
稚
園
の
頃
か
ら「
ガ
イ
ジ
ン
」

と
か「
ア
メ
リ
カ
人
」と
言
わ
れ
、
小
学
生
時
代

も
い
じ
め
ら
れ
て
い
ま
し
た
。

安
藤
：
当
時
は
外
国
人
と
い
え
ば
ア
メ
リ
カ
人

と
い
う
印
象
で
し
た
ね
。
私
は
横
浜
で
生
ま
れ

育
ち
ま
し
た
が
、
土
地
柄
も
あ
っ
て
か
横
浜
に

は
ハ
ー
フ
の
方
が
た
く
さ
ん
住
ん
で
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
し
た
。
ハ
ー
フ
の
方
に
対
し
て
、
比

較
的
大
ら
か
な
地
域
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

宮
澤
：
周
り
の
人
た
ち
が
見
慣
れ
て
い
た
の

で
す
ね
。

安
藤
：
そ
う
だ
と
思
い
ま
す
。
と
こ
ろ
で
、

サ
ッ
カ
ー
を
始
め
ら
れ
た
の
は
い
つ
頃
で
す
か
。

宮
澤
：
出
会
い
は
、
小
学
生
時
代
で
す
。
サ
ッ

カ
ー
の
他
に
も
、
い
ろ
い
ろ
な
競
技
に
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
て
い
た
の
で
す
が
、
最
終
的
に
野
球
と

サ
ッ
カ
ー
ど
ち
ら
を
続
け
て
い
く
か
で
悩
み
ま

し
た
。

　
サ
ッ
カ
ー
は
フ
ラ
ン
ス
の
国
技
な
の
で
、
親

父
は
試
合
の
度
に
応
援
に
来
て
く
れ
ま
し
た
。

野
球
の
試
合
も
観
に
来
て
く
れ
ま
し
た
が
、

ル
ー
ル
を
知
ら
な
い
の
で「
今
の
は
何
だ
？
」

と
質
問
し
て
ば
か
り
で
し
た
。

安
藤
：
確
か
に
フ
ラ
ン
ス
で
は
、
野
球
に
馴
染

み
が
薄
い
で
す
よ
ね
。
結
果
的
に
サ
ッ
カ
ー
を

選
ん
だ
と
い
う
こ
と
は
、
お
父
さ
ま
の
願
い
で

も
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

宮
澤
：
親
父
は
サ
ッ
カ
ー
に
し
ろ
と
は
言
い

ま
せ
ん
で
し
た
が
、
野
球
に
全
然
興
味
を
示
さ

な
い
ん
で
す
ね（
笑
）。
で
す
か
ら
僕
は
自
然
と

サ
ッ
カ
ー
の
方
を
選
び
ま
し
た
。

　
先
ほ
ど
も
言
っ
た
と
お
り
、
僕
は
学
校
内
で

は
い
じ
め
ら
れ
て
い
ま
し
た
が
、
不
思
議
な
も

の
で
、
サ
ッ
カ
ー
に
打
ち
込
ん
で
試
合
に
出
場

す
る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
は
、
外
で
は
ヒ
ー

ロ
ー
に
な
る
こ
と
が
で
き
た
ん
で
す
。

外
国
籍
選
手
と
し
て

史
上
初
の
国
体
出
場
を
果
た
す

安
藤
：
外
国
籍
の
選
手
と
し
て
、
初
め
て
国
体

に
出
場
さ
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

宮
澤
：
僕
が
生
ま
れ
た
当
時
は
、
父
親
が
外
国

籍
の
場
合
、
父
親
の
国
籍
に
入
ら
な
け
れ
ば
い

け
ま
せ
ん
で
し
た
。
法
律
で
定
め
ら
れ
た
こ
と

な
の
で
フ
ラ
ン
ス
国
籍
と
な
り
ま
し
た
が
、

サ
ッ
カ
ー
を
続
け
る
上
で
こ
の
国
籍
に
よ
る
問

題
は
、
僕
に
ず
っ
と
付
き
ま
と
い
ま
し
た
。

　
例
え
ば
ユ
ニ
バ
ー
シ
ア
ー
ド
※
1
や
ユ
ー
ス

な
ど
の
世
界
中
の
学
生
を
対
象
と
し
た
ス

ポ
ー
ツ
競
技
会
の
代
表
に
選
ば
れ
て
も
、
国

籍
を
理
由
に
出
場
で
き
な
い
こ
と
が
何
度
も

あ
り
ま
し
た
。

　
国
体
に
は
、
高
校
1
、
2
年
生
の
時
に
も
呼

ん
で
い
た
だ
い
た
の
で
す
が
、
日
本
国
籍
で

は
な
い
の
で
出
場
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
と

こ
ろ
が
、
1
9
8
1
年
僕
が
高
校
3
年
生
の

時
、
監
督
か
ら「
ル
ー
ル
が
変
わ
っ
た
の
で
、

明
日
の
び
わ
こ
国
体
の
最
終
選
考
会
に
行
く

よ
う
に
」と
言
わ
れ
、
初
め
て
国
体
に
出
場
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
後
に
知
っ
た
こ
と
で
す
が
、
八
千
代
松
陰

高
校
の
創
立
者
で
、
当
時
同
校
の
校
長
を
さ

れ
て
い
た
山
口
久
太
さ
ん
が
、
他
校
の
生
徒

で
あ
る
僕
の
試
合
を
見
て「
こ
の
子
は
日
本

で
生
ま
れ
て
育
っ
て
い
る
の
に
な
ぜ
国
体
に

出
ら
れ
な
い
ん
だ
？
お
か
し
い
だ
ろ
う
」と
、

僕
が
出
場
で
き
る
よ
う
に
ル
ー
ル
を
変
え
よ

う
と
働
き
か
け
て
く
だ
さ
っ
た
そ
う
で
す
。

　
僕
は
そ
の
頃
か
ら
、
諦
め
ず
に
サ
ッ
カ
ー
を

続
け
て
い
れ
ば
大
き
な
大
会
に
も
出
ら
れ
る

ん
だ
、
と
思
う
よ
う
に
な
っ
た
ん
で
す
。
学
生

時
代
は
つ
ら
い
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、
言
葉

を
か
け
て
助
け
て
く
だ
さ
っ
た
先
生
方
が
い

た
お
か
げ
で
、
僕
は
こ
こ
ま
で
来
ら
れ
た
の
か

な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

実
業
団
を
経
て
J
リ
ー
ガ
ー
に

安
藤
：
J
リ
ー
グ
は
、
1
9
9
3
年
に
派
手
に

フ
ラ
ン
ス
人
の
父
と
日
本
人
の
母
の
間
に
生
ま
れ
、
小
学
生
の
頃
か
ら
始
め
た
サ
ッ
カ
ー
で
頭
角

を
現
し
ユ
ー
ス
代
表
と
な
る
も
国
籍
の
問
題
か
ら
大
会
出
場
が
叶
わ
な
い
と
い
う
不
遇
の
時
期

を
経
て
、
1
9
8
1
年
外
国
籍
選
手
と
し
て
初
め
て
国
体
に
出
場
。
そ
の
後
、
実
業
団
・
J
リ
ー

グ
で
活
躍
し
、
引
退
後
は
、
テ
レ
ビ
や
ラ
ジ
オ
で
の
サ
ッ
カ
ー
解
説
や
講
演
会
の
他
、
教
育
委
員

会
委
員
と
し
て
活
動
す
る
な
ど
幅
広
く
活
躍
中
の
元
プ
ロ
サ
ッ
カ
ー
選
手 

宮
澤 

ミ
シ
ェ
ル
さ
ん

に
、
安
藤
社
長
が
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

レ
ー
ル
の
上
で
は
な
く

自
分
の“
ラ
イ
フ
”を
生
き
る

みんなそれぞれに幸せだということ

※この対談は、さる8月7日に行いました

宮澤ミシェル
元プロサッカー選手・サッカー解説者

Michel Miyazawa

安藤文男
Fumio Ando

安 藤 社 長 が 聞 く ！

あす対談への
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じ
が
し
て
、
サ
ッ
カ
ー
解
説
は
や
ら
な
く
て
も

い
い
か
な
と
思
っ
て
い
た
ん
で
す
。

　
で
す
が
、
現
役
を
退
い
て
こ
れ
か
ら
ど
う
し

よ
う
か
な
と
思
っ
て
い
た
時
に
、
解
説
の
依
頼

を
2
度
い
た
だ
き
ま
し
た
。
ど
ち
ら
も
お
断
り

し
た
の
で
す
が
、
そ
の
後
ま
た
声
を
か
け
て
い

た
だ
く
機
会
が
あ
り
、
こ
ん
な
に
何
度
も
声
を

か
け
て
い
た
だ
い
て
い
る
の
だ
か
ら
と
、
解
説

者
を
経
験
さ
せ
て
い
た
だ
く
と
い
う
気
持
ち

で
挑
戦
し
た
ん
で
す
。

　
サ
ッ
カ
ー
選
手
と
し
て
自
分
の
国
籍
が

ネ
ッ
ク
に
な
る
こ
と
が
と
て
も
多
か
っ
た
ん

で
す
が
、
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
で
解
説
業
に
就

い
て
か
ら
、
現
役
時
代
に
は
行
け
な
か
っ
た
国

際
大
会
や
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
な
ど
全
て
に
行

か
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
今
ま
で
神
様
に
さ

ん
ざ
ん
文
句
を
言
っ
て
き
ま
し
た
が
、
申
し
訳

な
か
っ
た
と
。
こ
う
い
う
落
と
し
ど
こ
ろ
が

あ
っ
た
の
か
と
思
い
ま
し
た
。

　
お
ふ
く
ろ
に
も「
ゴ
メ
ン
。
い
ろ
い
ろ
な
こ

と
が
あ
っ
た
け
ど
、
現
役
時
代
に
苦
し
ん
だ
こ

と
よ
り
も
今
の
幸
せ
の
ほ
う
が
き
っ
と
僕
の

中
で
は
大
き
い
」と
伝
え
ま
し
た
。
サ
ッ
カ
ー

を
し
て
い
た
こ
と
が
サ
ッ
カ
ー
を
辞
め
て
も

生
き
て
い
く
糧
と
な
っ
て
い
る
こ
と
に
驚
き
、

そ
れ
か
ら
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
に
挑
戦
し
て
い

ま
す
。

安
藤
：
テ
レ
ビ
番
組
の
司
会
も
そ
の
ひ
と
つ

で
し
ょ
う
か
。
私
が
宮
澤
さ
ん
に
最
初
に
お
会

い
し
た
の
は
、
2
0
1
9
年
に
千
葉
テ
レ
ビ
放

送
の「
ビ
ジ
ネ
ス
ビ
ジ
ョ
ン
」と
い
う
ビ
ジ
ネ

ス
情
報
番
組
に
出
演
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
時

で
し
た
ね
。
そ
の
際
は
、
対
談
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
が
、
と
て
も
頭
の
回
転
が
速
く
て
驚

き
ま
し
た
。

宮
澤
：
と
ん
で
も
ご
ざ
い
ま
せ
ん
。
ビ
ジ
ネ
ス

は
非
常
に
興
味
が
あ
る
と
こ
ろ
で
す
。
ス
ポ
ー

ツ
の
ク
ラ
ブ
チ
ー
ム
な
ど
を
見
て
い
て
、
チ
ー

ム
の
作
り
方
と
会
社
組
織
の
作
り
方
は
本
当

に
似
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
確
か
に
似
て
い
ま
す
。
役
割
を
し
っ
か

り
決
め
て
い
き
ま
す
ね
。

宮
澤
：
そ
う
で
す
ね
、
ビ
ル
ド
ア
ッ
プ
の
仕
方

に
共
通
点
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
企
業
理
念
や

チ
ー
ム
コ
ン
セ
プ
ト
な
ど
の
ベ
ー
ス
が
し
っ

か
り
し
て
い
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
ま
た
、
活

躍
す
る
ス
ポ
ー
ツ
選
手
と
社
会
に
出
て
成
功

す
る
人
も
同
じ
よ
う
な
ビ
ル
ド
ア
ッ
プ
を
し

て
い
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
と
こ

ろ
も
含
め
て
、
こ
れ
ま
で
の
経
験
が
生
き
て
い

る
な
と
感
じ
ま
す
。

自
分
の
幸
せ
と
は
何
か

安
藤
：
教
育
分
野
に
も
力
を
入
れ
て
い
ら
っ

し
ゃ
る
そ
う
で
す
が
、
教
育
に
つ
い
て
の
お
考

え
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

宮
澤
：
子
ど
も
た
ち
が
幸
せ
に
な
る
た
め
の
ひ

と
つ
の
レ
ー
ル
と
し
て
、
一
生
懸
命
勉
強
し
て

良
い
会
社
に
入
っ
て
と
い
う
道
が
あ
り
ま
す
。

し
か
し
、
そ
こ
を
求
め
て
も
さ
ま
ざ
ま
な
理
由

か
ら
叶
わ
ず
に
、
8
割
く
ら
い
の
人
は
次
の
道

に
進
ん
で
い
く
わ
け
で
す
。
サ
ッ
カ
ー
選
手
も
、

み
ん
な
が
ト
ッ
プ
選
手
に
な
れ
る
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
た
だ
、
次
の
道
を
選
ん
だ
子
ど
も

た
ち
に
も
幸
せ
は
間
違
い
な
く
あ
り
ま
す
。

間
違
い
な
い
で
す
。

サ
ッ
カ
ー
経
験
が

生
き
る
糧
と
な
っ
た

安
藤
：
1
9
9
6
年
に
現
役
を
引
退
さ
れ
て

い
ま
す
が
、
も
と
も
と
解
説
者
に
な
ろ
う
と
考

え
て
い
ら
っ
し
ゃ
っ
た
の
で
す
か
？

宮
澤
：
テ
レ
ビ
の
仕
事
に
は
興
味
が
あ
っ
た

の
で
す
が
、
実
は
解
説
者
に
な
り
た
い
と
は
あ

ま
り
思
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

安
藤
：
そ
う
な
ん
で
す
ね
。
い
ろ
い
ろ
な
と
こ

ろ
で
お
話
し
さ
れ
る
姿
を
見
て
、
解
説
者
は
向

い
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
な
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

宮
澤
：
同
じ
サ
ッ
カ
ー
の
世
界
で
プ
レ
ー
し

て
い
る
方
た
ち
に
対
し
て
厳
し
い
こ
と
を
言

う
の
は
自
分
を
棚
に
上
げ
て
い
る
よ
う
な
感

キ
ッ
ク
オ
フ
し
ま
し
た
ね
。

宮
澤
：
僕
は
J
リ
ー
グ
初
年
度
に
は
す
で
に

30
歳
で
し
た
。

安
藤
：
で
は
、
サ
ッ
カ
ー
界
に
は
社
会
人
で
入

ら
れ
た
の
で
す
か
。

宮
澤
：
最
初
は
実
業
団
で
す
ね
。
大
学
を
卒
業

し
た
ら
教
員
に
な
る
か
、
実
業
団
か
ら
声
が
か

か
れ
ば
サ
ッ
カ
ー
を
や
り
た
い
と
思
っ
て
い

た
と
こ
ろ
、
フ
ジ
タ
工
業
株
式
会
社（
以
下
、

フ
ジ
タ
）か
ら
お
声
が
け
い
た
だ
き
、
大
学
卒

業
後
の
1
9
8
6
年
に
、
日
本
サ
ッ
カ
ー
リ
ー

グ
※
2
に
所
属
し
て
い
た
フ
ジ
タ
の
サ
ッ
カ
ー

部（
現
・
湘
南
ベ
ル
マ
ー
レ
）に
入
り
ま
し
た
。

　
1
年
目
は
営
業
事
務
の
仕
事
と
サ
ッ
カ
ー

の
二
足
の
わ
ら
じ
で
し
た
が
、
2
年
目
か
ら
は

契
約
社
員
に
な
り
、
サ
ッ
カ
ー
だ
け
で
お
給
料

を
い
た
だ
け
る
環
境
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
後
、

29
歳
の
終
わ
り
頃
に
J
リ
ー
グ
が
開
幕
し
、
そ

こ
か
ら
熱
狂
的
な
サ
ッ
カ
ー
ブ
ー
ム
が
巻
き

起
こ
っ
た
と
い
う
流
れ
で
す
。

安
藤
：
そ
の
頃
は
ど
ち
ら
に
所
属
さ
れ
て
い

ま
し
た
か
？

宮
澤
：
J
リ
ー
グ
開
幕
前
の
1
9
9
2
年
に

地
元
の
チ
ー
ム
で
あ
る
東
日
本
J
R
古
河

S
C（
現
・
ジ
ェ
フ
ユ
ナ
イ
テ
ッ
ド
市
原
・
千

葉
）に
移
籍
し
て
い
ま
す
。
と
い
う
の
も
、
当

時
所
属
し
て
い
た
フ
ジ
タ
が
J
リ
ー
グ
発
足

時
の
ク
ラ
ブ
選
定
か
ら
漏
れ
て
し
ま
っ
た
た

め
、
J
リ
ー
グ
に
参
戦
で
き
な
い
と
い
う
事
情

が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。

　
J
リ
ー
グ
が
で
き
て
か
ら
は
も
う
全
て
が

変
わ
り
ま
し
た
。
ど
の
競
技
場
へ
行
っ
て
も
満

員
で
す
。
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
ー
が
1
万
5
千
人
で

あ
れ
ば
1
万
5
千
人
の
観
客
が
、
国
立
競
技
場

で
あ
れ
ば
5
万
5
千
人
の
観
客
が
詰
め
か
け

る
よ
う
な
状
況
で
し
た
。
当
時
の
国
立
競
技
場

で
は
、
聖
火
台
の
横
ま
で
人
が
入
っ
て
い
ま
し

た
。
僕
は
そ
の
熱
狂
的
な
サ
ッ
カ
ー
ブ
ー
ム
が

巻
き
起
こ
っ
た
時
の
選
手
で
す
が
、「
こ
ん
な

の
何
年
も
続
か
な
い
ぞ
」と
達
観
し
て
い
ま
し

た
。

安
藤
：
冷
静
で
し
た
ね
。

宮
澤
：
は
い
。
実
際
数
年
後
に
、
低
迷
期
を
迎

え
る
の
で
す
が
、
そ
れ
で
も
J
リ
ー
グ
が
で
き

た
時
に
は
感
謝
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

安
藤
：
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
を
観
て
い
て
、
日
本

サ
ッ
カ
ー
の
ス
タ
ー
ト
は
、
や
は
り
J
リ
ー
グ

が
始
ま
っ
て
か
ら
だ
と
思
い
ま
し
た
。

宮
澤
：
そ
う
だ
と
思
い
ま
す
。
プ
ロ
化
し
た
こ

と
で
日
本
の
サ
ッ
カ
ー
が
強
く
な
っ
た
の
は

安藤 文男 Fumio Ando

アイエックス・ナレッジ株式会社　代表取締役社長
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そ
れ
も
あ
っ
て
か
、
僕
が
小
学
校
1
年
生
の

時
に
親
父
か
ら「
こ
う
い
う
体
に
な
っ
て
み
な

い
か
？
」と
ボ
デ
ィ
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
の
雑
誌
を

渡
さ
れ
た
こ
と
が
あ
っ
た
ん
で
す
。
僕
は
腹
筋

が
割
れ
て
い
る
ボ
デ
ィ
ビ
ル
ダ
ー
の
写
真
を

見
て「
仮
面
ラ
イ
ダ
ー
だ
！
僕
も
こ
う
な
り
た

い
！
」と
思
い
、
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
に
励
ん
だ
結

果
、
小
学
校
低
学
年
に
も
か
か
わ
ら
ず
ム
キ
ム

キ
の
体
に
な
り
ま
し
た（
笑
）。
兄
貴
の
姿
を
見

て
い
て
絶
対
に
日
本
社
会
で
負
け
な
い
ぞ
と

い
う
思
い
も
あ
っ
て
、
そ
こ
で
メ
ン
タ
ル
も
鍛

え
ら
れ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
し
か
し
、
こ
れ
に
は
裏
話
が
あ
り
ま
す
。
小

学
校
3
年
生
の
時
に
熱
を
出
し
て
病
院
へ

行
っ
た
の
で
す
が
、
診
察
の
際
、
僕
の
エ
イ
ト

パ
ッ
ク
に
割
れ
た
腹
筋
や
筋
肉
で
盛
り
上

が
っ
た
首
や
腕
を
見
た
お
医
者
さ
ん
か
ら「
体

に
こ
ん
な
に
負
担
を
か
け
て
い
た
ら
死
ぬ
よ
」

と
怒
ら
れ
て
、
ド
ク
タ
ー
ス
ト
ッ
プ
が
か
か
り

ま
し
た
。
親
父
は
泣
く
泣
く「
し
ょ
う
が
な
い

な
」と
言
っ
て
諦
め
て
い
ま
し
た
ね
。

熱
く
て
冷
静
な
親
父
の

「
ラ
イ
フ
」と
い
う
考
え
方

安
藤
：
お
話
か
ら
し
て
、
お
父
さ
ま
は
と
て
も

存
在
感
の
あ
る
方
で
す
ね
。
フ
ラ
ン
ス
人
な
の

で
当
然
で
す
が
、
日
本
人
離
れ
し
過
ぎ
て
い
ま

す（
笑
）。
お
父
さ
ま
か
ら
影
響
を
受
け
た
こ
と
、

大
切
に
し
て
い
る
言
葉
や
考
え
方
な
ど
あ
り

ま
し
た
ら
、
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
で
も
、
親
は
良
い
大
学
、
良
い
会
社
と
い
う

最
初
の
道
だ
け
を
求
め
て
し
ま
う
わ
け
で
す
。

自
分
の
子
ど
も
に
は「
幸
せ
」に
な
っ
て
ほ
し

い
と
考
え
て
い
る
の
で
。

安
藤
：
確
か
に
、
豊
か
な
生
活
が
確
約
さ
れ
た

レ
ー
ル
の
上
を
確
実
に
歩
い
て
い
っ
て
ほ
し

い
と
い
う
期
待
が
親
に
は
あ
り
ま
す
ね
。

宮
澤
： 

親
の
期
待
通
り
に
い
っ
て
も
何
か
し

ら
問
題
が
生
じ
ま
す
が
、
受
験
に
失
敗
し
た
と

き
に
親
の
悲
嘆
の
姿
を
見
た
子
ど
も
は
絶
望

以
上
の
ダ
メ
ー
ジ
を
受
け
て
し
ま
い
ま
す
。

安
藤
：
特
に
日
本
な
ど
の
ア
ジ
ア
地
域
の
親

は
、
子
ど
も
が
レ
ー
ル
の
上
を
歩
い
て
い
く
こ

と
で
安
心
を
得
ら
れ
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

宮
澤
： 

「
安
心
」、
出
ま
し
た
ね
、
こ
の
言
葉
。

い
つ
も
う
ち
の
親
父
と
お
ふ
く
ろ
が
も
め
て

い
る
の
が「
安
心
」と
い
う
言
葉
で
し
た
よ
。
学

校
へ
き
ち
ん
と
行
く
の
が
当
た
り
前
、
と
理
路

整
然
と
話
す
の
が
お
ふ
く
ろ
で
し
た
。

　
一
方
で
中
学
生
の
頃
、
親
父
か
ら「
幸
せ
っ

て
何
だ
？
」と
聞
か
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

親
父
は
自
分
の
幸
せ
に
つ
い
て「
働
い
て
稼
い

で
く
る
お
金
で
毎
日
こ
う
や
っ
て
飯
が
食
え

る
こ
と
。
こ
の
ワ
イ
ン
も
絶
対
に
譲
れ
な
い
」

と
言
っ
て
い
ま
し
た
。
フ
ラ
ン
ス
人
な
の
で
、

お
い
し
い
ご
飯
と
ワ
イ
ン
が
あ
れ
ば
何
に
も

言
い
ま
せ
ん
。
親
父
は
そ
う
い
う
人
で
し
た
。

　
僕
は
、
今
の
子
ど
も
た
ち
に
も
絶
対
に
幸
せ

に
な
っ
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
僕
の
住

ん
で
い
る
地
域
で
も
子
ど
も
食
堂
の
話
を
聞
き

ま
す
。
ご
飯
を
お
腹
い
っ
ぱ
い
食
べ
ら
れ
な
い

子
ど
も
た
ち
も
実
際
に
い
る
わ
け
で
す
。
今
、

宮
澤
：
う
ち
の
親
父
は
ア
コ
ー
デ
ィ
オ
ニ
ス

ト
で
し
た
。10
代
の
頃
に
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
チ
ャ

ン
ピ
オ
ン
に
な
っ
て
い
ま
す
。
た
だ
、
そ
れ
で

も
音
楽
の
世
界
で
食
べ
て
い
く
の
は
大
変
で
、

世
界
中
を
演
奏
し
て
回
り
、
日
本
は
25
カ
国

目
に
来
た
国
だ
と
言
っ
て
い
ま
し
た
。

　
そ
ん
な
親
父
か
ら
教
わ
っ
た
の
が「
ラ
イ

フ
」と
い
う
考
え
方
で
す
。
事
業
で
財
を
成
し

た
な
ど
の
い
わ
ゆ
る
成
功
者
の
世
界
は
あ
る

け
れ
ど
も
、
そ
う
じ
ゃ
な
い
世
界
の
人
た
ち
も

幸
せ
な
ん
だ
ぞ
と
。
公
務
員
の
世
界
、
職
人
の

世
界
、
商
売
の
世
界
な
ど
の
人
た
ち
は
、
お
互

い
が
い
な
い
と
生
活
が
成
り
立
た
な
い
こ
と

を
知
っ
て
い
て
お
互
い
に
違
う
ラ
イ
フ
を
生

き
て
い
る
け
れ
ど
も
、
み
ん
な
そ
れ
ぞ
れ
に
幸

日
本
で
は
特
に
経
済
的
格
差
が
広
が
っ
て
き
て

い
ま
す
。
そ
し
て
、
そ
れ
に
よ
り
社
会
的
に
危

な
い
状
況
も
生
ま
れ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

良
い
大
学
・
会
社
と
は
違
う

夢
の
求
め
方

安
藤
：
最
近
若
者
の
凶
悪
事
件
が
目
立
ち
ま
す
。

宮
澤
：
そ
う
思
い
ま
す
。
若
い
人
た
ち
が
昼
間

か
ら
強
盗
事
件
を
起
こ
し
て
い
る
世
の
中
で

は
、
も
う
モ
ラ
ル
も
何
も
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か

も
一
緒
に
強
盗
し
て
い
る
人
た
ち
は
お
互
い

に
知
ら
な
い
人
だ
と
言
っ
て
い
る
ん
で
す
。

　
僕
は
、
こ
の
よ
う
な
事
件
が
起
き
て
し
ま
う

状
況
を
変
え
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
子
ど
も
た
ち
の
心
の
中
に
良

い
大
学
・
良
い
会
社
と
は
違
う
夢
の
求
め
方

と
か
生
き
方
と
か
、
幸
せ
っ
て
こ
う
だ
よ
ね
と

い
う
も
の
が
あ
っ
た
な
ら
ば
、
道
を
踏
み
外
す

よ
う
な
判
断
に
は
至
ら
な
か
っ
た
の
で
は
な

い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。
僕
も
ガ
イ
ジ
ン
だ
何

だ
と
常
に
攻
撃
的
な
言
葉
や
対
応
を
受
け
て

き
た
の
で
、
一
歩
間
違
え
ば
危
な
か
っ
た
な
と

思
い
ま
す
。

安
藤
：
メ
ン
タ
ル
的
に
強
く
な
ら
ざ
る
を
得

な
か
っ
た
の
で
は
な
い
で
す
か
。

宮
澤
：
メ
ン
タ
ル
に
関
す
る
こ
と
は
、
親
父
が

僕
に
力
を
与
え
て
く
れ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

僕
に
は
病
気
で
亡
く
し
た
兄
貴
が
い
ま
す
。
兄

貴
は
日
本
語
が
で
き
な
く
て
、
毎
日
い
じ
め
ら

れ
て
泣
か
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

せ
な
ん
だ
と
。
だ
け
ど
、
日
本
人
は
み
ん
な
が

同
じ
と
こ
ろ
を
求
め
て
い
る
。「
日
本
人
は
社

会
を
生
き
る
。
自
分
は
人
生（
ラ
イ
フ
）を
生
き

る
。」と
、
親
父
は
そ
の
よ
う
な
伝
え
方
も
し
て

い
ま
し
た
。

安
藤
：
確
か
に
フ
ラ
ン
ス
人
に
は
多
様
性
と

い
う
考
え
方
が
根
付
い
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

宮
澤
：
親
父
は
い
つ
も
熱
い
の
で
す
が
、
一
方

で
は
冷
静
な
面
も
あ
り
ま
し
た
。
僕
に
は
教
員

に
な
る
と
い
う
夢
が
あ
っ
た
の
で
資
格
を
取
る

た
め
に
大
学
に
行
き
ま
し
た
が
、
サ
ッ
カ
ー
選

手
に
な
る
道
を
選
ん
だ
時
に
親
父
は
、「
サ
ッ

カ
ー
で
は
食
っ
て
い
け
な
い
の
に
ど
う
す
る
ん

だ
？
サ
ッ
カ
ー
選
手
に
な
れ
て
も
こ
の
国
で
は

現
役
で
い
ら
れ
る
の
は
5
年
だ
ぞ
。
そ
れ
だ
っ

た
ら
教
師
の
ほ
う
が
い
い
だ
ろ
う
」と
。

　
僕
は
サ
ッ
カ
ー
選
手
に
な
る
際
の
契
約
条

件
に
つ
い
て
説
明
し
ま
し
た
。
そ
う
す
る
と
、

「
怪
我
を
し
て
手
術
し
た
場
合
で
も
会
社
が
全

部
面
倒
を
見
る
の
か
？
そ
の
間
の
給
料
は
ど

う
な
る
ん
だ
？
」と
細
か
い
こ
と
を
聞
い
て
く

る
ん
で
す
ね
。

　
親
父
は
フ
リ
ー
の
音
楽
家
で
し
た
の
で
、
病

気
や
怪
我
を
し
て
も
何
も
補
償
が
あ
り
ま
せ

ん
。「
俺
が
海
外
に
行
っ
て
公
演
す
る
時
の
契

約
書
は
こ
ん
な
に
分
厚
い
ぞ
。
昼
飯
を
ど
こ
で

食
う
か
ま
で
全
部
書
か
れ
て
い
な
い
と
海
外

の
公
演
な
ん
て
行
か
な
い
よ
」と
。
親
父
の
契

約
書
に
は
、
飛
行
機
が
運
航
で
き
な
い
時
に
は

ど
う
な
る
と
い
う
こ
と
ま
で
全
部
書
か
れ
て

い
ま
す
。
と
こ
ろ
が
僕
が
持
っ
て
き
た
契
約
書

は
ペ
ラ
ペ
ラ
で
し
た
。

　
お
ふ
く
ろ
は
サ
ッ
カ
ー
の
道
に
進
む
こ
と

に
反
対
し
て
い
ま
し
た
が
、
親
父
に
は「
お
前

の
言
う
契
約
書
で
、
本
当
に
サ
ッ
カ
ー
で
食
っ

て
い
け
る
の
な
ら
サ
ッ
カ
ー
を
や
れ
。
で
も
、

教
員
免
許
は
取
っ
て
い
る
ん
だ
ろ
う
な
」と
念

を
押
さ
れ
ま
し
た
。
親
父
は
そ
う
い
う
冷
静
さ

も
持
っ
て
い
た
の
で
、
僕
は
自
分
の
進
路
を
落

ち
着
い
て
考
え
ら
れ
た
ん
だ
と
思
い
ま
す
。

成
功
す
る
た
め
の

技
術
を
学
ぶ

宮
澤
：
今
、
僕
が
勉
強
し
て
い
る
選
択
理
論
※
3

の「
ど
の
よ
う
な
幸
せ
を
築
く
か
」と
い
う
考
え
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方
を
子
ど
も
や
若
い
人
た
ち
に
学
ん
で
も
ら
い

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
考
え
方
を
学
ぶ

こ
と
で
、
自
分
は
今
か
ら
い
く
ら
で
も
変
わ
る

こ
と
が
で
き
る
と
知
っ
て
ほ
し
い
で
す
し
、

き
っ
と
将
来
に
よ
り
希
望
が
持
て
る
よ
う
に
な

る
と
思
い
ま
す
。

　
僕
は
1
9
9
3
年
に
念
願
の
日
本
国
籍
を

取
得
し
ま
し
た
が
、
実
は
日
本
国
籍
が
な
い

時
か
ら
日
本
代
表
に
な
る
こ
と
が
夢
で
あ
り

目
標
で
し
た
。
そ
の
思
い
は
ず
っ
と
あ
り
ま

し
た
し
、
契
約
社
員
に
な
っ
て
サ
ッ
カ
ー
を

し
て
い
た
時
も
こ
こ
ま
で
は
行
け
る
だ
ろ
う

と
い
う
目
標
を
し
っ
か
り
と
書
い
て
、
そ
れ

を
実
現
す
る
た
め
に
は
自
分
は
何
を
す
べ
き

か
を
常
に
考
え
て
何
か
し
ら
行
動
し
て
い
ま

し
た
。

　
選
択
理
論
に
出
会
い
、
学
ぶ
中
で「
成
功
は

技
術
」と
聞
い
た
時
、
腑
に
落
ち
た
ん
で
す
。

こ
れ
ま
で
の
こ
と
を
振
り
返
る
と
、
選
択
理
論

の
中
で
い
わ
れ
て
い
る
こ
と
を
自
分
は
す
で

に
実
行
し
て
き
て
い
る
な
と
思
い
ま
し
た
。
今

は
、
そ
れ
を
多
く
の
人
た
ち
に
伝
え
ら
れ
る
よ

う
ス
キ
ル
を
磨
い
て
い
ま
す
。

安
藤
：
個
人
の
力
で
は
ど
う
し
よ
う
も
な
い

国
籍
の
問
題
で
子
ど
も
の
頃
か
ら
苦
し
み
、
挫

折
を
味
わ
い
な
が
ら
も
、
目
標
を
は
っ
き
り
さ

せ
て
達
成
で
き
る
よ
う
に
ご
自
身
で
実
践
し

て
き
た
の
で
、
よ
り
伝
え
た
い
気
持
ち
が
強
い

ん
で
す
ね
。

宮
澤
：
は
い
。
問
題
は
、
自
分
が
そ
の
選
択
理

論
を
知
ら
ず
に
実
践
し
て
き
た
こ
と
で
す
。
そ

こ
を
き
ち
ん
と
説
明
で
き
る
よ
う
に
こ
の
理

論
を
学
ん
で
い
ま
す
。
さ
ら
に
学
ん
で
い
け
ば

講
演
会
で
も
お
話
し
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

す
の
で
、
今
は
そ
れ
に
挑
戦
中
で
す
。

安
藤
：
最
後
に
な
り
ま
す
が
、
お
休
み
の
時
は

ど
の
よ
う
に
過
ご
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

宮
澤
：
コ
ロ
ナ
禍
で
休
み
が
続
い
て
い
た
時
、

現
役
時
代
の
体
重
に
戻
そ
う
と
思
っ
て
体
を

動
か
し
て
い
る
う
ち
に
、
自
分
は
体
を
動
か
す

こ
と
で
得
ら
れ
る「
気
持
ち
よ
さ
」が
好
き
な

ん
だ
な
と
再
発
見
し
ま
し
た
。
海
が
近
く
に
あ

る
の
で
、
よ
く
散
歩
に
出
掛
け
る
の
で
す
が
、

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
が
生
活
の
一
部
に
入
っ
て
く

る
と
、
そ
の
時
間
を
確
保
す
る
た
め
に
効
率
的

に
行
動
す
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

安
藤
：
体
を
動
か
す
こ
と
を
生
活
の
中
に
取

り
入
れ
ら
れ
た
わ
け
で
す
ね
。

宮
澤
：
え
え
。
子
ど
も
た
ち
に
サ
ッ
カ
ー
を
教

え
る
仕
事
を
い
た
だ
い
た
時
に
自
分
が
足
を

つ
っ
た
り
バ
テ
た
り
し
て
は
い
け
ま
せ
ん
の

で
、
あ
え
て
暑
い
時
間
帯
に
散
歩
し
て
い
ま
す
。

そ
れ
を
続
け
て
い
る
と
次
第
に
、
体
を
動
か
す

感
覚
や
体
力
な
ど
も
含
め
て
現
役
時
代
に

戻
っ
て
き
て
い
る
な
と
感
じ
る
よ
う
に
な
っ

て
き
ま
し
た
。

安
藤
：
そ
れ
は
い
い
で
す
ね
。
今
日
は
貴
重
な

お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

※
1	

国
際
大
学
ス
ポ
ー
ツ
連
盟
が
主
催
し
て
い
る
、
全
世
界
の
学

生
た
ち
が
参
加
す
る
総
合
競
技
大
会
の
こ
と
。

※
2	
1
9
9
2
年
ま
で
存
在
し
た
J
リ
ー
グ
の
前
身
と
な
っ
た

日
本
の
サ
ッ
カ
ー
リ
ー
グ
。

※
3	
ア
メ
リ
カ
の
精
神
科
医
ウ
ィ
リ
ア
ム
・
グ
ラ
ッ
サ
ー
博
士

に
よ
っ
て
提
唱
さ
れ
た
理
論
。

あす対談への
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お客さま ： 三井倉庫ホールディングス株式会社 
日頃「しっかりとしたモノづくりと高品質のサービス」を標榜するIKIのサービス業務が、お客さま・ユーザーに、どのように評価されて
いるか…。システムそのものやシステム開発のプロセス、管理運用の業務品質など、各種サービスのユーザー視点から見たその
効果・成果のほどを、ユーザーの方に直接お聞きすることにしました。題して「IKIのサービスが選ばれる“わけ”」

提供サービス ： システム開発・保守

森田 哲二さん
もり た　  てつ  じ

情報システム部 部長

今回は、創業から100年以上続くグローバル物流企業の三井倉庫グループを束ねる、三井倉庫ホールディング
ス株式会社さま。インタビューに応じていただいたのは、グループ各社の物流業務で必要とされるアプリケーショ
ン開発・インフラ基盤調達・管理運営を担い、現場ユーザーの業務効率化と新しい価値の創出を目指す、情報
システム部 部長 森田哲二さんです。

現場業務に精通し
“阿

あ

吽
う ん

の呼吸”で
理解する

「
社
会
を
止
め
な
い
。

進
化
を
つ
な
ぐ
。」

の
理
念
で
物
流
を
支
え
る

─
ま
ず
、
所
属
部
署
の
業
務
に
つ
い
て
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

森
田
：
三
井
倉
庫
グ
ル
ー
プ
で
は
I
T
に
ま
つ
わ
る

ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
と
い
っ
た
リ
ソ
ー
ス
を
当
社

の
情
報
シ
ス
テ
ム
部
に
集
約
し
て
お
り
ま
す
。
わ

れ
わ
れ
は
国
内
外
の
グ
ル
ー
プ
各
社
が
展
開
す
る

物
流
業
務
で
必
要
と
さ
れ
る
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン

の
企
画
開
発
、
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
機
器
な
ど
イ
ン
フ
ラ
基
盤
の
調
達
・

整
備
、
そ
の
後
の
運
用
・
保
守
ま
で
一
元
的
に
管

理
運
営
し
て
お
り
ま
す
。
現
在
部
員
は
72
名
お
り

ま
す
が
、
こ
れ
ら
業
務
の
全
て
を
自
社
で
ま
か
な

え
る
わ
け
で
は
な
く
、
I
K
I
さ
ん
を
は
じ
め
と

し
た
パ
ー
ト
ナ
ー
会
社
の
皆
さ
ま
の
協
力
に
よ
っ

て
支
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

昨
年
、当
社
で
は
グ
ル
ー
プ
理
念
を
刷
新
し
、「
社

会
を
止
め
な
い
。
進
化
を
つ
な
ぐ
。」
を
パ
ー
パ
ス

（
存
在
意
義
）
に
設
定
し
ま
し
た
。
そ
れ
を
踏
ま

え
、
直
接
の
ユ
ー
ザ
ー
で
あ
る
グ
ル
ー
プ
会
社
の

み
な
ら
ず
、
そ
の
先
に
い
る
お
客
さ
ま
の
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
も
意
識
し
て
、
よ
り
安
心
・
安
全
な

I
T
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
べ
く
イ
ン
フ
ラ
基
盤
の

強
化
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

ま
た
、
物
流
業
界
を
取
り
巻
く
環
境
の
変
化
は

年
々
激
し
く
な
っ
て
い
ま
す
の
で
、
他
社
を
半
歩

で
も
リ
ー
ド
で
き
る
よ
う
に
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
や

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
営
業
部
門
と
連
携
し
て
企
画

Knowledge Report  vol.468



ユーザーインタビュー  IKIのサービスが選ばれる“わけ”

森
田
：
I
K
I
さ
ん
に
は
当
社
グ
ル
ー
プ
の
ビ
ジ

ネ
ス
の
根
幹
で
あ
る
在
庫
管
理
シ
ス
テ
ム
の
開
発

お
よ
び
運
用
・
保
守
と
い
っ
た
重
要
な
役
割
を
担
っ

て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
ま
た
、
当
社
で
は
ヘ
ル

ス
ケ
ア
分
野
や
ハ
イ
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
ブ
ラ
ン
ド
の

お
客
さ
ま
へ
の
営
業
展
開
を
強
化
し
て
お
り
、
よ

り
安
定
し
た
高
品
質
な
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
が
求
め

ら
れ
て
い
ま
す
。
現
状
を
良
し
と
せ
ず
、
技
術
・

体
制
・
プ
ロ
セ
ス
の
各
方
面
に
改
善
改
良
を
重
ね
、

新
た
な
価
値
を
創
出
す
べ
く
ア
イ
デ
ア
を
出
し
合

い
具
現
化
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

─
今
後
も
お
力
に
な
れ
る
よ
う
尽
力
い
た
し
ま

す
。
最
後
に
、
よ
ろ
し
け
れ
ば
趣
味
に
つ
い
て
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

森
田
：
ゴ
ル
フ
が
好
き
で
、
休
日
は
グ
ル
ー
プ
内
の

方
々
と
ラ
ウ
ン
ド
す
る
こ
と
が
多
い
で
す
。
始
め
た

頃
は
身
近
な
方
と
の
み
ラ
ウ
ン
ド
し
て
い
ま
し
た
が
、

数
珠
繋
ぎ
に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
広
が
り
、
今
で
は
さ

ま
ざ
ま
な
会
社
・
部
署
の
方
と
ご
一
緒
す
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
皆
さ
ん
と
良
好
な
関
係
が
築
け
て
い

て
、
業
務
上
お
互
い
困
っ
た
時
に
も
円
滑
に
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
解
決
を
図
れ
る
の
で
有
用
な

ツ
ー
ル
に
も
な
っ
て
い
ま
す
。

─
ぜ
ひ
弊
社
の
社
員
も
ゴ
ル
フ
に
参
加
さ
せ
て

い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
本
日
は
ど
う
も
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

行
っ
て
い
た
だ
い
て
い
る
の
は
と
て
も
あ
り
が
た
い

の
で
す
が
、
新
た
な
技
術
や
手
法
を
取
り
入
れ
た
提

案
も
ぜ
ひ
い
た
だ
き
た
い
で
す
。
当
社
グ
ル
ー
プ
が

商
機
を
逃
さ
な
い
た
め
に
、
工
数
・
期
間
を
圧
縮
で

き
る
よ
う
な
開
発
手
法
や
テ
ス
ト
工
程
の
自
動
化

ツ
ー
ル
な
ど
を
導
入
す
る
こ
と
に
よ
り
成
果
物
の
品

質
を
向
上
さ
せ
る
提
案
が
あ
る
と
う
れ
し
い
で
す
ね
。

現
在
は
設
計
・
開
発
か
ら
運
用
・
保
守
ま
で
ヒ

ト
を
ア
サ
イ
ン
す
る
こ
と
で
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し

て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、
I
K
I
さ
ん
は
技
術

や
ツ
ー
ル
、
ノ
ウ
ハ
ウ
と
い
っ
た
サ
ー
ビ
ス
も
多

分
に
お
持
ち
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
既
存
の
ハ
ー

ド
ウ
エ
ア
の
老
朽
化
が
顕
著
に
な
り
、
ク
ラ
ウ
ド

環
境
へ
の
移
行
（
リ
フ
ト
）
が
目
下
の
取
り
組
み

に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
移
行
が
完
了
し
た
後
は
ク

ラ
ウ
ド
ネ
イ
テ
ィ
ブ
に
向
け
た
シ
フ
ト
チ
ェ
ン
ジ

や
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
刷
新
も
進
め
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
一
義
的
に
は
当
社
グ
ル
ー
プ
の
ビ

ジ
ネ
ス
へ
の
貢
献
や
ユ
ー
ザ
ー
満
足
の
向
上
が
目

標
に
は
な
り
ま
す
が
、
一
方
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に

携
わ
る
皆
さ
ん
自
身
の
成
長
や
や
り
が
い
の
醸
成

に
繋
が
る
よ
う
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
提
案
を
期
待
し

て
い
ま
す
。

パ
ー
ト
ナ
ー
会
社
と
共
に

他
社
よ
り
半
歩
で
も

前
を
歩
き
た
い

─
ご
提
案
の
際
の
参
考
に
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

す
。
今
後
、
御
社
の
事
業
を
進
め
る
上
で
パ
ー
ト

ナ
ー
会
社
に
期
待
す
る
点
は
ご
ざ
い
ま
す
か
。

森
田
：
先
ほ
ど
申
し
ま
し
た
グ
ル
ー
プ
理
念
刷
新

の
中
で
、
当
社
は
「
い
つ
も
も
、
い
ざ
も
、
こ
れ

か
ら
も
。
共
創
す
る
物
流
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
パ
ー

ト
ナ
ー
」
を
ビ
ジ
ョ
ン
に
掲
げ
て
い
ま
す
。
こ
こ

で
い
う
パ
ー
ト
ナ
ー
は
当
社
グ
ル
ー
プ
か
ら
見
た

お
客
さ
ま
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
わ
れ
わ
れ
が
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
上
で
協
力
関
係
に
あ
る
企
業
の

皆
さ
ん
も
大
事
な
パ
ー
ト
ナ
ー
と
位
置
付
け
て
お

り
、
I
K
I
さ
ん
も
そ
こ
に
含
ま
れ
ま
す
。

パ
ー
ト
ナ
ー
た
ら
し
め
る
た
め
に
は
単
な
る
業

務
の
委
受
託
と
い
う
関
係
で
は
な
く
、
将
来
を
見

据
え
て
お
互
い
が
半
歩
先
を
行
く
姿
勢
で
取
り
組

み
、
お
互
い
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
て
い

る
状
態
が
望
ま
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
結
果
と

し
て
伴
走
し
て
い
る
状
態
に
な
る
と
、
良
好
な
パ
ー

ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
築
け
て
い
る
こ
と
に
な
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

─
ま
さ
に
共
創
と
い
う
形
で
す
ね
。
そ
の
中
で
、

特
に
弊
社
に
対
し
て
期
待
す
る
点
が
あ
れ
ば
教
え

て
く
だ
さ
い
。

残
っ
て
い
る
エ
ピ
ソ
ー
ド
な
ど
は
あ
り
ま
す
か
。

森
田
：
2
0
0
6
年
ご
ろ
に
さ
か
の
ぼ
り
ま
す
が
、

名
古
屋
地
区
の
自
動
倉
庫
立
ち
上
げ
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
携
わ
っ
た
際
、
I
K
I
の
方
と
一
緒
に
取

り
組
ん
だ
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
私
自
身
は
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
担
当
で
は
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
立
ち
上

げ
直
前
に
な
り
急
き
ょ
現
地
で
の
作
業
に
当
た
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
事
前
情
報
が
少
な
く
不
安

を
抱
え
た
ま
ま
現
地
に
向
か
っ
た
私
を
迎
え
て
く

れ
た
の
が
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
初
期
か
ら
開
発
を
リ
ー

ド
し
て
き
た
I
K
I
の
方
で
し
た
。

当
時
は
ま
だ
当
社
と
し
て
自
動
倉
庫
な
ど
の
マ

テ
ハ
ン
（
マ
テ
リ
ア
ル
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
機
器
※
2
）

と
在
庫
管
理
シ
ス
テ
ム
を
連
携
す
る
経
験
が
ほ
ぼ

な
く
、
立
ち
上
げ
に
は
相
当
な
苦
労
を
強
い
ら
れ

ま
し
た
。
日
々
発
生
す
る
課
題
に
対
し
て
毎
夜
遅

く
ま
で
一
緒
に
汗
を
か
き
取
り
組
ん
だ
こ
と
を
強

く
覚
え
て
い
ま
す
。
開
発
チ
ー
ム
の
メ
ン
バ
ー
だ

け
で
な
く
、
お
客
さ
ま
・
現
場
・
マ
テ
ハ
ン
業
者

と
多
岐
に
わ
た
る
関
係
者
の
声
に
も
真
摯
に
耳
を

傾
け
、
課
題
解
決
に
向
け
た
提
案
や
対
応
策
を
着

実
に
実
行
さ
れ
て
い
く
姿
は
何
と
も
頼
も
し
く
心

強
か
っ
た
で
す
。

新
た
な
技
術
や
手
法
を

活
用
し
た
提
案
に
期
待

─
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
反
対
に
気
に
な

る
点
や
期
待
す
る
点
は
あ
り
ま
す
か
。

森
田
：
従
来
か
ら
の
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
ー
や
既
存
資

産
を
有
効
活
用
し
た
設
計
・
開
発
や
運
用
・
保
守
を

提
案
し
た
り
、
グ
ル
ー
プ
各
社
の
業
務
品
質
や
生

産
性
の
向
上
に
繋
が
る
よ
う
に
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
強
化
・
拡
充
し
た
り
し
て
い
ま
す
。

─
そ
の
よ
う
な
中
で
ご
自
身
は
ど
の
よ
う
な
役

割
を
担
わ
れ
て
い
ま
す
か
。

森
田
：
私
自
身
は
情
報
シ
ス
テ
ム
部
全
体
の
管
理

運
営
を
担
っ
て
い
ま
す
。
基
本
方
針
や
年
度
計
画
・

予
算
案
の
策
定
、
そ
れ
か
ら
主
要
施
策
に
関
す

る
企
画
立
案
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。
大
規
模
な

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
つ
い
て
は
、
自
ら
も
参
画
し
て

全
体
進
捗
の
管
理
や
工
程
完
了
時
の
意
思
決
定
と

い
っ
た
こ
と
も
行
っ
て
い
ま
す
。

当
社
で
は
2
0
2
1
年
に
D
X
戦
略
を
策
定
（
翌

年
D
X
認
定
※
1
を
取
得
）
し
、
中
期
経
営
計
画
に

お
い
て
も
D
X
お
よ
び
I
T
に
関
し
て
積
極
的
な

投
資
展
開
を
行
う
こ
と
を
発
表
し
て
い
ま
す
。
こ

れ
ら
の
一
環
と
し
て
、
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
群
の

全
面
的
な
ク
ラ
ウ
ド
移
行
を
進
め
て
い
ま
す
。
か

つ
て
な
い
規
模
の
I
T
投
資
で
、
と
て
も
重
要
視

し
て
い
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。
I
K
I
さ
ん
も

含
め
、
多
く
の
方
々
の
協
力
を
得
な
が
ら
成
功
裏

に
導
こ
う
と
懸
命
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

„
阿
吽
の
呼
吸
＂は

広
く
深
い
共
通
理
解
か
ら

─
次
に
、
弊
社
や
弊
社
の
社
員
に
つ
い
て
ど
の

よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
を
お
持
ち
で
す
か
。

森
田
：
当
社
グ
ル
ー
プ
で
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
態

の
お
客
さ
ま
の
商
品
や
保
存
書
類
な
ど
を
倉
庫
に

お
預
か
り
し
て
い
ま
す
が
、
そ
こ
で
必
要
と
な
る

在
庫
管
理
シ
ス
テ
ム
や
文
書
管
理
シ
ス
テ
ム
と

い
っ
た
基
幹
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
り
ま
す
。

I
K
I
さ
ん
に
は
こ
れ
ら
の
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン

設
計
・
開
発
か
ら
、
導
入
さ
れ
た
後
の
運
用
・
保

守
を
一
貫
し
て
お
任
せ
し
て
い
ま
す
。

長
年
お
付
き
合
い
い
た
だ
い
て
い
る
こ
と
も

あ
っ
て
、
と
に
か
く
当
社
の
現
場
を
広
く
深
く
理
解

さ
れ
て
い
ま
す
。
物
流
業
界
を
全
く
知
ら
な
い
ベ
ン

ダ
ー
を
起
用
す
る
場
合
、
物
流
用
語
か
ら
説
明
し
依

頼
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
I
K
I
の
皆
さ
ん
と

進
め
る
場
合
は
そ
の
説
明
が
大
幅
に
省
略
で
き
ま
す
。

さ
ら
に
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
進
め
方
に
つ
い
て
も
共

通
理
解
が
深
く
、„
阿
吽
の
呼
吸
＂
の
よ
う
に
、
ひ

と
つ
伝
え
れ
ば
2
つ
3
つ
先
を
理
解
し
て
効
率
よ
く

開
発
で
き
る
よ
う
な
ア
イ
デ
ア
も
出
し
て
く
れ
ま
す
。

新
た
な
お
客
さ
ま
の
業
務
の
受
注
に
際
し
て
は
、
早

く
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
立
ち
上
げ
た
い
と
い
う
要

望
が
多
い
の
で
、
そ
れ
に
応
え
て
い
く
た
め
に
非
常

に
あ
り
が
た
い
存
在
で
す
。

ま
た
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
関
し
て
は
総

じ
て
丁
寧
と
い
う
印
象
で
す
ね
。
現
場
の
ユ
ー
ザ
ー

か
ら
問
合
せ
や
依
頼
を
直
接
受
け
ら
れ
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
が
、
円
滑
な
関
係
が
構
築
さ
れ
て
い
る

と
感
じ
ま
す
。
さ
ら
に
わ
れ
わ
れ
と
同
じ
目
線
で

業
務
に
取
り
組
ま
れ
て
お
り
、
障
害
な
ど
の
ト
ラ

ブ
ル
発
生
時
に
は
協
力
を
惜
し
む
こ
と
な
く
、
早

期
の
課
題
解
決
に
向
け
て
尽
力
い
た
だ
く
な
ど
頼

も
し
い
限
り
で
す
。

─
こ
れ
ま
で
の
お
付
き
合
い
の
中
で
、
印
象
に

※
1	

経
済
産
業
省
が「
情
報
処
理
の
促
進
に
関
す
る
法
律
」に
基

づ
き
定
め
る
認
定
制
度
。「
デ
ジ
タ
ル
ガ
バ
ナ
ン
ス
・
コ
ー

ド
」の
項
目
に
対
応
し
、
D
X
推
進
の
準
備
が
整
っ
て
い
る

事
業
者
が「
D
X
認
定
事
業
者
」と
し
て
認
定
さ
れ
る
。

※
2	

モ
ノ
の
保
管
・
運
搬
な
ど
の
物
流
業
務
を
効
率
化
す
る
た

め
に
用
い
ら
れ
る
荷
役
機
器
。
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いま、社会が、ビジネスが、生活が、私たちを取り巻く環境が、日々刻 と々急激に変化しています。
その変化のスピードは凄まじく、時として自分の立ち位置がわからなくなることがあるのではないでしょうか。
そうした時代に生きる私たちの「“いま” と “これから”を考える」をテーマにした特別企画「ブレイクタイム」。

仕事や勉強の合間にお読みください。

ブレイクタイム

break time
特別
企画

終
身
雇
用
の
幻
想
、

社
会
的
価
値
の
必
然

終
身
雇
用
は
幻
想
と
な
り
ま
し
た
。
そ
ん
な
時
代

だ
か
ら
こ
そ
、
ど
こ
に
行
っ
て
も
通
用
す
る
自
分
に
な

る
こ
と
、
す
な
わ
ち
「
社
会
的
価
値
」
を
高
め
て
ゆ

く
こ
と
に
、
真
摯
に
向
き
合
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

「
社
会
的
価
値
」
と
は
、
会
社
や
地
域
の
文
脈
に

依
存
せ
ず
広
く
社
会
に
求
め
ら
れ
る
存
在
で
あ
る
こ
と

を
意
味
し
ま
す
。「
社
会
的
価
値
」
を
手
に
入
れ
る
に

は
、
リ
ス
ク
を
冒
し
て
で
も
、
自
ら
を
世
間
に
さ
ら
し
、

さ
ま
ざ
ま
な
人
の
繋
が
り
や
い
ろ
い
ろ
な
経
験
を
通
じ

て
、
自
ら
の
覚
悟
を
育
て
て
ゆ
く
こ
と
で
す
。
転
職

や
独
立
も
、
そ
ん
な
社
会
的
な
価
値
を
高
め
る
手
段

に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
自
分
が
、
日
頃

か
ら
「
社
会
的
価
値
」
を
高
め
る
こ
と
に
関
心
を
持
っ

て
い
る
の
か
、
そ
の
た
め
の
行
動
を
し
て
い
る
の
か
を
ま

ず
は
問
う
べ
き
で
し
ょ
う
。

成
り
行
き
で
は
「
社
会
的
価
値
」
は
、
高
め
ら
れ

ま
せ
ん
。
自
分
の
意
志
で
行
動
を
起
こ
す
こ
と
で
す
。

ま
わ
り
が
与
え
て
く
れ
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。「
ま

ず
は
覚
悟
を
決
め
て
か
ら
」
な
ど
と
行
動
を
先
送
り

し
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
ま
ず
は
、
行
動
す
る
こ
と
で
す
。

そ
の
結
果
と
し
て
、
覚
悟
は
決
ま
り
ま
す
。「
ど
こ
に

行
っ
て
も
通
用
す
る
」
存
在
、
す
な
わ
ち
「
社
会
的
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価
値
」
と
は
、
そ
ん
な
行
動
習
慣
を
持
っ
て
い
る
こ
と

が
基
本
で
す
。

社
会
的
価
値
を
高
め
る
た
め

に
行
う
べ
き
こ
と

自
分
の
感
性
に
従
っ
て
「
面
白
そ
う
だ
か
ら
や
っ
て
み

る
」
こ
と
で
す
。
こ
れ
を
や
れ
ば
給
与
が
上
が
る
、
待

遇
が
良
く
な
る
か
ら
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
I
T
に
関
わ

る
仕
事
を
し
て
い
る
み
な
さ
ん
な
ら
こ
の
意
味
が
よ
く
分

か
る
と
思
い
ま
す
が
、
い
ま
の
流
行
な
ん
て
長
続
き
し
ま

せ
ん
。
自
分
の
向
き
不
向
き
も
、
過
去
の
限
ら
れ
た
経

験
の
中
で
の
、
自
分
の
勝
手
な
思
い
こ
み
で
す
。
そ
れ

が
正
し
い
と
い
う
保
証
は
ど
こ
に
も
あ
り
ま
せ
ん
。
だ
か

ら
面
白
そ
う
な
こ
と
に
飛
び
つ
き
、
徹
底
し
て
い
じ
り

倒
し
、
ま
た
新
し
い
こ
と
が
登
場
し
た
ら
、
ま
た
飛
び
つ

い
て
み
る
。
そ
う
い
う
体
験
か
ら
得
ら
れ
る
感
覚
が
必

要
で
す
。

い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
す
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ひ
と

つ
の
こ
と
を
深
掘
り
す
れ
ば
、
必
要
な
情
報
が
増
え
て

ゆ
き
ま
す
。
結
果
と
し
て
、幅
広
い
知
識
を
得
ら
れ
ま
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
楽
し
く
て
、
ワ
ク
ワ
ク
し
て
、
長
続
き

で
き
そ
う
な
こ
と
に
取
り
組
む
の
が
効
果
的
で
す
。

ワ
ク
ワ
ク
が
見
つ
か
ら
な
い
の
な
ら
、
い
ま
や
る
べ
き

こ
と
を
や
り
続
け
る
こ
と
で
す
。
そ
う
す
れ
ば
、
や
れ

る
こ
と
が
増
え
、
や
り
た
い
こ
と
が
見
つ
か
る
可
能
性
が

あ
り
ま
す
。
何
も
行
動
を
起
こ
さ
ず
、
限
ら
れ
た
知
識

の
中
で
妄
想
し
て
答
え
を
決
め
る
の
で
は
な
く
、
ま
ず

は
行
動
か
ら
始
め
て
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

そ
ん
な
行
動
習
慣
が
あ
れ
ば
、
情
報
は
集
ま
り
、

人
の
繋
が
り
は
増
え
、
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
の
機
会
も
与
え

ら
れ
、
自
分
を
世
の
中
に
さ
ら
け
出
す
機
会
は
ど
ん
ど

ん
と
増
え
ま
す
。
自
ず
と
、
自
分
の
向
き
不
向
き
も

見
え
て
き
ま
す
。
結
果
と
し
て
、
自
分
の
覚
悟
は
決

ま
り
、
社
会
的
に
も
存
在
感
を
高
め
ら
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
す
。

社
会
的
価
値
を
磨
く

3
つ
の
ツ
ー
ル

「
社
会
的
価
値
」
の
本
質
は
、
行
動
習
慣
と
、
そ
の

結
果
と
し
て
も
た
ら
さ
れ
る
覚
悟
で
す
。
次
の
3
つ
の

ツ
ー
ル
を
使
い
こ
な
す
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
そ
ん
な
「
社

会
的
価
値
」
を
高
め
る
こ
と
に
役
立
ち
ま
す
。

1 

書
く

単
語
の
羅
列
や
箇
条
書
き
で
は
な
く
、
文
章
と
し
て

書
け
る
よ
う
に
す
る
こ
と
で
す
。
単
語
の
羅
列
や
箇
条

書
き
は
簡
便
で
す
が
、
重
大
な
弱
点
が
あ
り
ま
す
。
そ

れ
は
、
言
葉
の
要
素
や
概
念
の
あ
い
だ
に
「
論
理
」
を

つ
く
れ
な
い
こ
と
で
す
。
羅
列
や
箇
条
書
き
で
、
関
係

や
構
造
を
考
え
な
い
ま
ま
書
き
出
し
た
だ
け
で
は
、
安

易
な
達
成
感
を
味
わ
っ
て
し
ま
い
、
分
か
っ
た
気
に
な
っ

て
し
ま
い
ま
す
。
当
然
そ
ん
な
中
途
半
端
な
知
識
で
は
、

人
に
何
か
を
説
明
す
る
に
も
筋
の
通
っ
た
説
明
が
で
き

ま
せ
ん
。
そ
れ
が
習
慣
化
す
る
と
致
命
的
で
す
。

羅
列
や
箇
条
書
き
で
は
な
く
文
章
に
す
る
と
、
自
分

の
理
解
の
度
合
い
、つ
ま
り
論
理
を
伴
う
理
解
の
程
度
が

「
見
え
る
化
」
さ
れ
ま
す
。
例
え
ば
、
論
理
が
な
い
と
、

唐
突
な
展
開
に
な
っ
た
り
文
意
が
通
ら
な
か
っ
た
り
し
ま

す
し
、
単
調
で
つ
ま
ら
な
い
も
の
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

文
章
に
し
て
「
見
え
る
化
」
す
る
こ
と
で
、
は
じ
め
て

そ
の
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。
だ
か
ら
羅
列
や
箇
条
書
き

で
は
な
く
文
章
に
す
る
こ
と
が
大
切
に
な
る
の
で
す
。

そ
れ
は
、
自
ず
と
、
他
人
に
も
伝
わ
り
や
す
い
も
の

に
な
り
、
自
分
の
存
在
を
分
か
り
や
す
く
伝
え
る
こ
と

に
も
な
り
ま
す
。

2 

描
く

分
か
り
や
す
い
図
表
や
チ
ャ
ー
ト
で
表
現
す
る
こ
と
で

す
。「
書
く
」
こ
と
で
、
自
分
の
知
識
を
見
え
る
化
し
、

論
理
構
造
を
与
え
ま
す
。
そ
れ
を
誰
が
見
て
も
直
ぐ
に

分
か
る
絵
に
「
描
く
」
こ
と
で
、
効
率
よ
く
、
そ
し
て

深
く
他
人
に
自
分
の
考
え
を
伝
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

絵
は
文
章
以
上
に
一
人
歩
き
し
や
す
く
、
印
象
に
残

り
や
す
い
も
の
で
す
。
そ
の
価
値
を
駆
使
で
き
れ
ば
、

多
く
の
人
た
ち
に
自
分
の
存
在
を
印
象
づ
け
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。

3 

話
す

話
す
上
で
大
切
な
こ
と
は
、
確
信
と
論
理
で
す
。

確
信
と
は
、
自
分
が
伝
え
よ
う
と
し
て
い
る
内
容
に
迷

い
が
な
い
、
大
好
き
で
あ
る
、
ぜ
ひ
と
も
伝
え
た
い
と
い

う
パ
ッ
シ
ョ
ン
で
す
。
論
理
と
は
、「
筋
の
通
っ
た
説
明
」

で
あ
り
、
矛
盾
な
く
相
手
に
伝
え
る
こ
と
が
で
き
る
こ

と
で
す
。

話
す
テ
ク
ニ
ッ
ク
は
、
確
信
と
論
理
が
前
提
に
な
け

れ
ば
役
に
立
ち
ま
せ
ん
。
テ
ク
ニ
ッ
ク
で
大
切
な
こ
と
は
、

適
切
な
例
え
話
、
緩
急
と
メ
リ
ハ
リ
、
対
話
力
で
し
ょ

う
。
例
え
話
は
、
相
手
に
と
っ
て
身
近
な
例
を
引
き
合

い
に
出
し
て
物
事
の
本
質
を
直
感
的
に
理
解
さ
せ
る
こ

と
、
緩
急
と
メ
リ
ハ
リ
は
、
何
が
大
切
か
を
明
確
に
伝

え
る
こ
と
、
対
話
力
と
は
、
相
手
の
表
情
や
場
の
雰
囲

気
、
質
問
や
反
応
に
臨
機
応
変
に
対
処
し
て
相
手
の
知

り
た
い
こ
と
を
伝
え
、
相
手
の
感
情
の
機
微
に
合
わ
せ

る
こ
と
で
、
心
地
よ
さ
を
与
え
る
こ
と
で
す
。

社
会
的
価
値
は

他
人
が
決
め
る
こ
と

例
え
知
識
や
能
力
が
あ
り
、「
自
分
に
は
社
会
的
価

値
が
あ
る
」
と
思
っ
て
い
て
も
、
そ
れ
が
相
手
に
伝
わ
ら

な
け
れ
ば
、
社
会
的
価
値
は
な
い
も
同
じ
で
す
。
社
会

的
価
値
が
あ
る
か
ど
う
か
は
、
自
分
が
決
め
る
の
で
は

な
く
、
相
手
が
、
あ
る
い
は
世
間
が
決
め
る
こ
と
だ
か

ら
で
す
。「
書
く
」、「
描
く
」、「
話
す
」、
そ
の
た
め

に
欠
か
す
こ
と
が
で
き
な
い
ツ
ー
ル
な
の
で
す
。

こ
の
3
つ
の
ツ
ー
ル
は
、
A
I
を
使
い
こ
な
し
て
ゆ
く

た
め
に
必
須
の
も
の
で
す
。
A
I
は
、
仕
事
の
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
を
高
め
る
た
め
に
欠
か
す
こ
と
の
で
き
な
い
道
具

に
な
り
ま
し
た
。
A
I
を
使
い
こ
な
せ
る
こ
と
と
、
社

会
的
価
値
を
高
め
る
こ
と
は
、
同
じ
ツ
ー
ル
、
す
な
わ
ち
、

自
分
の
考
え
て
い
る
こ
と
を
確
実
、
正
確
に
ア
ウ
ト
プ
ッ

ト
す
る
能
力
に
依
存
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

も
ち
ろ
ん
、
こ
れ
は
容
易
な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

だ
か
ら
こ
そ
、
リ
ス
ク
を
冒
し
て
で
も
、
自
ら
を
世
間

に
さ
ら
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
人
の
繋
が
り
や
い
ろ
い
ろ
な
経

験
を
積
極
的
に
作
り
、
こ
の
ツ
ー
ル
を
実
践
で
使
う
機

会
を
増
や
し
て
ゆ
く
必
要
が
あ
る
の
で
す
。

も
は
や
、
長
期
安
定
し
た
確
実
な
未
来
を
描
け
ま
せ

ん
。
頼
れ
る
の
は
自
分
自
身
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
自
分

の
「
社
会
的
価
値
」
を
高
め
て
ゆ
く
こ
と
し
か
な
い
と
、

覚
悟
を
決
め
る
べ
き
で
し
ょ
う
。
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ト
ッ
プ
・
エ
ン
ジ
ニ
ア
の

軌
跡

㉖

「
し
っ
か
り
と
し
た
モ
ノ（
シ
ス
テ
ム
）づ
く
り
と
高
品
質
の
サ
ー
ビ
ス
」を
掲
げ
、„
選
ば
れ
る
会
社＂
を
目
指
す
ア
イ
エッ
ク
ス
・
ナ
レ
ッ
ジ

（
I
K
I
）。
こ
の
強
気
フ
レ
ー
ズ
の
裏
付
け
は
、
他
な
ら
ぬ
人
材
に
あ
り
ま
す
。
そ
う
し
た
人
材
群
を
リ
ー
ド
し
て
き
た„
I
K
I
の

現
場
の
顔＂
ト
ッ
プ
・
エ
ン
ジ
ニ
ア
…
今
回
の『
わ
が
社
の
匠
』は
、
確
か
な
技
術
力
と
柔
軟
な
発
想
で
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
価
値
を
創
出
し
、

„
選
ば
れ
る
会
社＂
を
築
き
上
げ
る
立
役
者
と
し
て
I
K
I
を
牽
引
す
る
匠
、
佐
藤
暁
浩
で
す
。（
編
集
部
／
本
文
敬
称
略
）

目指すは“人”を育て
“会社”を育てること

佐藤 さ
と
う
あ
き
ひ
ろ暁浩

システムソリューション2部

I
T
業
界
で
20
年
以
上
の
キ
ャ
リ
ア
を
積
み
重

ね
、
今
や
技
術
と
ビ
ジ
ネ
ス
の
両
輪
で
活
躍
す
る

I
K
I
の
ト
ッ
プ
・
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
な
っ
た
佐
藤

暁
浩
。
創
造
力
を
掻
き
立
て
る
I
T
へ
の
興
味
か

ら
こ
の
道
を
選
び
、
そ
の
経
験
と
洞
察
力
で
新
た

な
ビ
ジ
ネ
ス
価
値
を
生
み
出
し
て
き
た
。
独
自
の

ア
プ
ロ
ー
チ
と
人
材
育
成
に
対
す
る
姿
勢
を
持
つ

今
回
の
「
匠
」
佐
藤
が
こ
の
先
に
描
く
I
K
I
の

未
来
に
迫
る
。

情
熱
か
ら
築
か
れ
る

I
T
ビ
ジ
ネ
ス
の
軌
跡

佐
藤
が
初
め
て
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
に
触
れ
た
の

は
M
S-

D
O
S
※
の
時
代
だ
っ
た
。
趣
味
の
プ
ロ

グ
ラ
ミ
ン
グ
な
ど
を
通
じ
て
自
分
の
ア
イ
デ
ア
を

形
に
で
き
る
こ
と
に
感
動
し
、
I
T
の
世
界
で
何

か
を
成
し
遂
げ
た
い
と
い
う
強
い
思
い
が
芽
生
え

た
。
そ
し
て
数
あ
る
I
T
企
業
の
中
か
ら
将
来
性

に
目
を
付
け
、
選
ん
だ
の
が
I
K
I
だ
っ
た
。

入
社
後
も
I
T
へ
の
情
熱
は
衰
え
ぬ
ま
ま
、
最

初
の
10
年
は
お
客
さ
ま
の
開
発
現
場
に
常
駐

し
、
シ
ス
テ
ム
設
計
や
イ
ン
フ
ラ
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
、
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
開
発
な
ど
の
幅
広
い
分

の
出
来
事
だ
か
ら
と
自
分
の
責
任
で
対
応
し
て
事

態
を
収
め
よ
う
と
考
え
、
上
司
へ
の
報
告
を
後
回

し
に
し
た
。
し
か
し
事
態
は
収
束
せ
ず
、
次
第
に

大
き
な
問
題
へ
と
発
展
し
て
し
ま
っ
た
の
だ
。

「
こ
の
事
を
き
っ
か
け
に
、
上
司
や
周
り
と
の

連
携
を
強
く
意
識
し
て
、
チ
ー
ム
と
し
て
仕
事
を

す
る
よ
う
に
な
っ
た
」
と
佐
藤
は
振
り
返
る
。

そ
れ
ま
で
大
き
な
失
敗
も
な
く
、
何
事
も
一
人

で
解
決
し
て
き
た
が
、
こ
の
出
来
事
に
よ
り
己
の

限
界
を
知
り
、
全
て
を
自
分
だ
け
で
解
決
し
よ
う

と
す
る
姿
勢
を
改
め
た
。「
一
人
で
仕
事
を
抱
え

込
ん
だ
り
、
部
下
に
任
せ
き
り
に
し
た
り
す
る
と

必
ず
ど
こ
か
に
綻
び
が
生
じ
る
。
チ
ー
ム
と
し
て

仕
事
を
し
な
い
と
い
け
な
い
」
と
。

ま
た
、
こ
の
経
験
は
失
敗
を
含
め
た
自
身
の
経

験
を
若
手
社
員
に
伝
え
て
い
く
き
っ
か
け
に
な
っ

た
。
自
ら
の
失
敗
か
ら
考
え
学
ぶ
こ
と
の
重
要
性

を
知
っ
た
匠
は
、
若
手
社
員
に
自
身
の
失
敗
を
教

え
伝
え
る
こ
と
で
「
目
指
す
べ
き
先
輩
像
」
を
体

現
し
た
い
と
考
え
て
い
る
。

„
や
っ
て
や
れ
な
い
こ
と
は
な
い＂

技
術
者
と
し
て
の
経
験
を
積
む
中
で
、
自
身
の

得
意
分
野
や
ア
イ
デ
ア
を
ど
う
ビ
ジ
ネ
ス
に
結
び

付
け
る
か
を
模
索
し
て
き
た
佐
藤
。
そ
の
過
程
で

培
っ
た
価
値
観
や
ポ
リ
シ
ー
が
成
長
の
礎
と
な
っ

て
い
る
。

「
自
分
が
得
意
な
こ
と
を
ど
う
生
か
す
か
を
常

に
考
え
、
そ
の
中
で
良
い
や
り
方
さ
え
見
つ
け
ら

れ
れ
ば
、„
や
っ
て
や
れ
な
い
こ
と
は
な
い＂
」
と

い
う
の
が
佐
藤
の
基
本
的
な
考
え
方
だ
。

技
術
の
そ
の
先
を
見
据
え
る

佐
藤
が
培
っ
た
経
験
と
ス
キ
ル
は
、
単
な
る
技

術
力
だ
け
で
は
な
く
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
本
質
を
見
極

め
る
力
に
も
通
じ
て
い
る
。「
目
先
の
技
術
や
知

識
は
時
代
と
と
も
に
廃
れ
て
い
く
。
大
切
な
の
は
、

考
え
方
や
ア
プ
ロ
ー
チ
の
仕
方
を
覚
え
て
い
く
こ

と
で
あ
る
」
と
語
る
。
問
題
解
決
能
力
や
ビ
ジ
ネ

ス
の
展
望
を
持
つ
こ
と
が
重
要
で
あ
り
、
そ
の
た

め
の
ス
キ
ル
を
磨
く
こ
と
が
I
T
業
界
で
の
成
功

に
繋
が
る
と
い
う
の
が
佐
藤
の
考
え
方
だ
。

佐
藤
は
若
手
社
員
に
対
し
て
も
、
技
術
者
と
し
て

の
枠
を
超
え
て
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
を
見
つ
め
、
創
造

的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
で
仕
事
に
取
り
組
む
姿
勢
を
求
め

て
い
る
。「
お
客
さ
ま
は
„
こ
う
い
う
も
の
が
欲
し

い＂
と
言
っ
て
く
れ
な
い
こ
と
が
あ
る
が
、
そ
れ
で

も
お
客
さ
ま
の
求
め
て
い
る
も
の
を
見
つ
け
、
そ
れ

を
提
供
す
る
。
そ
の
方
法
は
ひ
と
つ
だ
け
で
は
な
く

無
数
に
あ
る
。
モ
ノ
を
つ
く
っ
て
納
品
し
て
も
い
い

し
、
体
制
を
提
案
し
て
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
提
供
す
る

の
で
も
い
い
」。
既
存
の
枠
に
と
ら
わ
れ
る
必
要
は

な
く
、
方
法
を
新
た
に
編
み
出
し
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て

い
く
こ
と
が
、
よ
り
良
い
結
果
に
繋
が
っ
て
い
く
。

技
術
者
の
枠
を
超
え
て
I
T
ビ
ジ
ネ
ス
を
見
据

え
る
匠
。
そ
の
目
は
、
会
社
全
体
の
成
長
に
向
い

て
い
る
。「
会
社
は
器
で
あ
り
人
の
集
合
。
人
を

育
て
る
こ
と
が
イ
コ
ー
ル
会
社
を
育
て
る
こ
と
に

な
る
」
と
考
え
、
自
身
の
経
験
や
知
識
を
後
輩
た

ち
に
伝
え
る
こ
と
で
、
会
社
全
体
の
未
来
を
拓
く

一
翼
を
担
う
こ
と
を
匠
は
望
ん
で
い
る
。

※
M
S-

D
O
S
：
1
9
8
1
年
に
M
i
c
r
o
s
o
f
t
社
が
開

発
し
、販
売
し
て
い
た
パ
ソ
コ
ン
向
け
の
オ
ペ
レ
ー
テ
ィ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
。

そ
う
し
た
考
え
方
は
部
下
の
指
導
方
法
に
も
表

れ
て
い
る
。„
や
っ
て
や
れ
な
い
こ
と
は
な
い＂
と

い
う
前
提
に
立
ち
、
解
決
の
糸
口
を
見
せ
る
こ
と

で
個
々
の
ス
キ
ル
や
意
欲
を
引
き
出
し
て
い
る
の

だ
。例

え
ば
、
目
標
設
定
で
何
年
後
に
こ
う
な
り
た

い
と
い
う
部
下
に
対
し
て
、
今
の
状
態
を
伝
え
つ

つ
何
が
足
り
な
い
の
か
を
具
体
的
に
示
し
、
達
成

す
る
た
め
に
何
を
す
る
べ
き
か
を
考
え
さ
せ
る
。

佐
藤
は
、
部
下
が
適
切
な
方
向
に
進
む
た
め
の

き
っ
か
け
と
チ
ャ
ン
ス
を
与
え
る
こ
と
で
、
部
下

自
身
の
自
己
成
長
へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
、

自
ら
進
ん
で
取
り
組
む
姿
勢
を
育
て
て
い
く
と
い

う
。

野
を
経
験
し
技
術
を
身
に
付
け
た
。
し
か
し
佐
藤

は
、
経
験
を
重
ね
る
に
つ
れ
て
、
お
客
さ
ま
の
開

発
現
場
に
構
築
さ
れ
た
環
境
で
の
業
務
だ
け
で
な

く
、
自
ら
環
境
を
作
り
上
げ
る
と
こ
ろ
か
ら
一
貫

し
た
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
に
挑
戦
し

た
い
と
次
第
に
感
じ
る
よ
う
に
な
る
。

そ
の
よ
う
な
思
い
を
強
く
し
た
佐
藤
は
、
仕
事

を
自
社
に
持
ち
帰
り
、
機
器
の
調
達
を
含
め
た
開

発
環
境
の
構
築
か
ら
設
計
、
製
造
、
納
品
ま
で
一

貫
し
て
提
供
す
る
ス
タ
イ
ル
に
こ
だ
わ
っ
て
お
客

さ
ま
へ
の
提
案
を
行
っ
て
き
た
。

「
現
場
で
得
た
経
験
や
ス
キ
ル
を
駆
使
し
て
何

が
で
き
る
か
を
考
え
、
自
分
が
や
り
た
い
こ
と
を

始
め
た
」
と
振
り
返
る
。
同
時
に
提
案
書
の
作
成

や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
手
法
な
ど
を
学
び
、
I
T
ビ
ジ

ネ
ス
の
仕
組
み
を
体
得
し
て
い
っ
た
。

失
敗
か
ら
得
た
貴
重
な
教
訓

と
あ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
を
し

て
い
た
時
の
失
敗
が
、
佐
藤
に
大
き
な
転
機
を
も

た
ら
し
た
。

お
客
さ
ま
と
の
ト
ラ
ブ
ル
を
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
内
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石川社長に聞いてみました

石川社長を知る！
社長ミニコラム

2023年2月、当社グループは土木・建築業界における技術開発・システ
ム開発に強みを持つ株式会社シーアンドエーコンピューター（以下、C&A）
を傘下に迎えました。当企画では、同社の石川勝行代表取締役への取材
を通して、当社グループの新たな事業分野を担うC&Aをご紹介します。

グループ会社紹介

シーアンドエーシーアンドエー
コンピューターコンピューターを知るを知る

私
は
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
へ
の
興
味
と
情
報
処
理
の
時
代
と

い
う
社
会
の
流
れ
か
ら
、1
9
9
0
年
に
C
＆
A
に
入
社
し

ま
し
た
。2
0
2
3
年
2
月
、C
＆
A
が
I
K
I
グ
ル
ー
プ
の

一
員
に
な
っ
た
の
を
機
に
代
表
取
締
役
に
就
任
。開
発
管
理

者
か
ら
経
営
者
へ
と
立
場
を
変
え
、現
在
に
至
り
ま
す
。

当
社
経
営
理
念
に「
使
命
」「
信
頼
」「
ひ
と
」と
あ
り
ま
す

が
、私
は
特
に「
ひ
と
」を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。コ
ロ
ナ
禍
以

降
、３
年
ぶ
り
に
ほ
ぼ
全
社
員
が
参
加
し
て
新
入
社
員
歓
迎

会
を
行
い
ま
し
た
が
、み
な
楽
し
そ
う
で
、そ
う
し
た
機
会
の

大
切
さ
を
実
感
し
ま
し
た
。当
社
は
、サ
ー
ビ
ス
提
供
企
業
で

す
の
で
、社
員
や
お
客
さ
ま
な
ど「
ひ
と
」が
あ
っ
て
こ
そ
だ
と

感
じ
て
い
ま
す
。

ま
た
今
後
、土
木
・
建
築
業
界
に
お
い
て
も
D
X
が
加
速

し
、当
社
の
お
客
さ
ま
も
こ
れ
ま
で
の
ス
ク
ラ
ッ
チ
開
発
か
ら

E
R
P
パッ
ケ
ー
ジ
導
入
へ
移
行
し
て
い
く
こ
と
が
予
想
さ
れ

ま
す
。そ
う
し
た
中
、I
K
I
グ
ル
ー
プ
の一
員
と
な
り
、そ
の

強
固
な
協
力
体
制
の
下
、D
X
案
件
に
関
わ
る
道
筋
も
見
え

て
き
ま
し
た
。

当
社
が
強
み
と
す
る
土
木
・
建
築
業
界
に
お
け
る
基
幹
シ

ス
テ
ム
の
開
発
ノ
ウ
ハ
ウ
を
最
大
限
に
発
揮
し
、新
た
な
案
件

に
挑
戦
し
て
、引
き
続
き
お
客
さ
ま
を
支
援
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

「
ひ
と
」
を
大
切
に
し
、

協
力
体
制
を
強
固
に

愛車のミニベロ

代表取締役

石川勝行

会社概要
設　立 1987年４月3日
資本金 1,000万円
代表者 代表取締役　石川 勝行
所在地 東京都江東区
事業内容 土木建築関係のソフトウエア開発

なぜ土木・建築業界に
特化しているのですか？

　創業者が建設コンサルタント会社勤務時
代に携わったソフトウエア開発の経験から
1987年に「株式会社シーアンドエーコン
ピューター」を設立。そうした背景から土木・
建築業界との繋がりが深く、業界に特化して
いったという経緯があります。社名のC&Aは、

「Civil engineering & Architecture」（ 土
木工学と建築）に由来しています。

経営理念を教えてください

　私たちは、「使命」「信頼」「ひと」を経営理念に掲げ
ています。より良い情報社会構築のため、まい進していくこ
とを「使命」とし、常にお客さまから「信頼」していただけ
るようにお役立ち精神を持って行動することを心掛けていま
す。そして健全な事業活動を通じて、お客さま、社員をはじ
め全ての「ひと」を大切にする、それがC＆Aの経営理念
です。

Q1
Q2

土木・建築業界での
課題について
教えてください

　他の業界同様、災害やランサムウエ
アによる悪意あるサイバー攻撃など不
測の事態が起きた際のBCP（事業継
続計画）対策を強化する動きがありま
す。当社は、災害時などのBCP対策
として必要な手順書の作成や訓練のサ
ポートでお客さまを支援しています。

Q3

注力しているシステム開発事例

工事の原価・コスト管理システム。
データ連携や他システムとのデータ
共有をシームレスにすることで、業
務効率化を実現。入力チェック機
能で誤操作やミスを防止するなど、
高いユーザビリティが特徴です。

建設系原価管理
システム

建設業界の電子データ交換（EDI）
の標準規格であるCI-NETに準
拠した購買・調達システム。コス
ト抑制、業務効率の向上や迅速
化を促す多彩な機能を実装して
います。

建設系購買EDI
システム

東日本大震災での橋の崩壊をきっ
かけに作られ、約13万8千件の情
報が登録されているデータベース。
日本全国の橋梁について、緯度
経度による正確な位置や名称、
橋梁形式などが確認可能です。

橋梁管理
データベース

施工現場の写真に工事用黒板※
の画像を挿入できるアプリ。関連
システムへの自動登録、複数人
での管理・確認が容易で、効率

化、低コスト化に貢献します。
※工事写真を撮る際に置く、小黒板のこと

工事写真台帳
システム

DX推進が叫ばれる時代、土木・建築業
界にもまだまだ変革の余地があります。
C&Aは、新たな領域・分野に積極的に
挑戦し、全てのお客さまから常に「いい仕
事をしてくれた」という高い「信頼」を得
ることを目指しています。

C&Aには、お客さまと同じ目線に立ち、どう
すればお客さまに喜んでいただけるかを常に
考える“社員のサービス精神”が社風として
根付いています。社内においても同様、何
かあればすぐに社員一丸となって助け合う姿
が見られます。そんな社員（ひと）が当社
の強みです。

土木・建築業界をITシステムで支える

C&Aを知る３つのポイント

これまで土木・建築業界で培ってきた業務
知識やノウハウを生かし、長年お付き合い
いただいているお客さまのビジネスにグッと
入り込み、「こんなことをしたい」という要
望に対して迅速かつ具体的なご提案を行
い、より良いITソリューションを提供します。

「業務知識とノウハウ」 「新たな領域への挑戦」 「社員のサービス精神」

休日の気分転換はミニベロ
（小径自転車／写真）に乗っ
ての街ブラです。テレワーク
でなまった足腰を鍛えるのに
自転車が良いと聞いて始め
たところ、 楽しくて今では
30、40キロ走っても平気に
なりました。

Knowledge Report  vol.36        7Knowledge Report  vol.46Knowledge Report  vol.46 1516



IKIのSDGs

当
社
の
関
西
事
業
所
や
新
潟
事
業
所
で
も

定
期
的
に
地
域
の
清
掃
活
動
に
参
加
し
て
お
り
、

そ
う
し
た
活
動
に
参
加
す
る
有
志
社
員
の
姿
は
、

他
の
社
員
に
と
っ
て
も
身
近
な
環
境
へ
の
意
識
を

高
め
る
良
い
刺
激
と
な
っ
て
い
る
は
ず
で
す
。

2
0
2
1
年
11
月
に
「
I
K
I
の
S
D
G
s

宣
言
」
を
掲
げ
て
か
ら
約
2
年
が
経
ち
ま
す
が
、

社
員
一
人
ひ
と
り
の
“
持
続
可
能
な
社
会
”
へ
の

意
識
を
さ
ら
に
高
め
つ
つ
、
当
社
は
引
き
続
き

社
内
外
の
活
動
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

2009年からIKI有志社員がボランティアで参加している「東京ベ
イ・クリーンアップ大作戦※」は、多くの企業・団体・個人の方
が参加して、地域の環境保全と泳げる海を目指す清掃活動で、
当社にとっては社員同士が部門の垣根を越えて交流する場にも
なっています。コロナ禍を経て、5年ぶりに参加した活動の様子
をご紹介します。

5年ぶりに参加「東京ベイ・クリーンアップ大作戦」

清掃活動を通して
“持続可能な社会”の実現に貢献

  9:30 ～集合

10:00 ～オープニングセレモニー

10:20 ～ 清掃開始 
参加者はそれぞれ 
エリア内を清掃

11:00 ～ 清掃終了 
ごみ分別回収・用具返却

11:15 ～ 有志で懇親会を開催

当日のタイムスケジュール

お
台
場
海
浜
公
園
の
清
掃
活
動
で
あ
る
「
東

京
ベ
イ
・
ク
リ
ー
ン
ア
ッ
プ
大
作
戦
」
は
、
国
際

ス
ポ
ー
ツ
大
会
の
会
場
準
備
や
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り

2
0
1
9
年
か
ら
2
0
2
1
年
ま
で
休
止
さ
れ

て
い
ま
し
た
が
、
行
動
制
限
な
ど
が
緩
和
さ
れ
た

2
0
2
2
年
に
再
開
。
当
社
は
2
0
1
8
年
以

来
5
年
ぶ
り
の
参
加
と
な
り
ま
し
た
。

6
月
10
日（
土
）に
行
わ
れ
た
今
年
最
初
の
開

催
に
は
約
50
名
の
社
員
が
参
加
し
、
真
夏
日
の

中
、
熱
中
症
に
気
を
付
け
な
が
ら
清
掃
活
動
を

行
い
ま
し
た
。

参
加
者
は
用
意
さ
れ
た
袋
と
ご
み
ば
さ
み
を

使
っ
て
、
公
園
内
の
浜
辺
や
木
々
の
下
な
ど
に
落

ち
て
い
る
ご
み
を
拾
い
集
め
ま
す
。
ペッ
ト
ボ
ト
ル

や
吸
い
殻
な
ど
の一
般
ご
み
の
他
、海
か
ら
流
さ
れ

て
き
た
と
思
わ
れ
る
野
球
ボ
ー
ル
や
テ
ニ
ス
ボ
ー
ル

な
ど
も
あ
り
、
そ
れ
ら
を
収
集
し
た
社
員
た
ち

は
、
自
分
た
ち
が
働
く
地
域
に
多
少
な
り
と

も
貢
献
で
き
た
こ
と
に
や
り
が
い
を
感
じ
て
い

ま
し
た
。

な
お
、2
回
目
の
9
月

9
日（
土
）に
は
約
９０
名

の
社
員
が
現
地
に
集
ま

る
も
、
雨
天
の
た
め
中

止
と
な
り
、
社
員
は
自

主
的
に
清
掃
活
動
に
励

み
ま
し
た
。

“
持
続
可
能
な
社
会
”へ
の

意
識
づ
く
り

自
分
た
ち
が
働
く
地
域
で
の

活
動
に
や
り
が
い

［ 地域清掃活動 ］

※�複数団体からなる東京ベイ・クリーンアップ大作戦実行委員会が主催し、「東京港を泳
げる海に！ハダシで歩ける砂浜に！」をスローガンに地球環境の保全と泳げる海を目指
して、毎年3回（6月、9月、11月予定）、お台場海浜公園で行われている清掃活動。
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今
か
ら
10
数
年
前
の
エ
ヌ
・
テ
ィ・
テ
ィ・

デ
ー
タ
中
国（
本
社
＠
広
島
）社
長
時
代
、

私
は
中
国
地
方
5
県
を
担
当
し
て
い
た
が
、
な
か

で
も
山
陰
・
日
本
海
に
面
す
る
島
根
県
松
江
市
は
、

年
に
数
回
訪
問
す
る
の
を
密
か
な
楽
し
み
と
し
て

い
た
場
所
だ
。
た
だ
松
江
は
広
島
か
ら
の
交
通
の

便
が
良
く
な
く
、
特
に
新
年
の
ご
挨
拶
回
り
で
は
、

雪
道
の
中
国
山
脈
を
越
え
る
車
の
行
程
が
本
当
に

一
苦
労
で（
た
っ
ぷ
り
10
時
間
？
）、
真
冬
は
な
る

べ
く
避
け
て
い
た
記
憶
が
あ
る
。

松
江
を
挟
ん
で
、
出
雲
・
米
子
と
連
な
る
宍

道
湖
、
中
海
を
巡
る
3
都
市
が
、
こ
の
エ
リ

ア
の
政
治
、
経
済
、
文
化
の
中
核
で
、
さ
ら
に
こ
こ

に
は
空
港
が
2
つ
あ
り
観
光
産
業
も
盛
ん
で
あ

る
。
出
雲
大
社
、
玉
造
温
泉
や
周
辺
の
足
立
美
術

館（
安
来
）、
魚
市
場（
境
港
）も
全
国
的
に
著
名
で
、

特
に
足
立
美
術
館
は
海
外
人
気
が
高
く
、
館
内
で

は
常
に
多
国
籍
語
が
飛
び
交
っ
て
い
た
。

当
時
N
H
K
の
朝
ド
ラ
で
は
、
ち
ょ
う
ど
こ
の

エ
リ
ア
を
舞
台
に
し
た「
だ
ん
だ
ん
」や「
ゲ

ゲ
ゲ
の
女
房
」が
放
映
さ
れ
て
お
り
、
２
０
１
０
年

前
後
は
、
当
地
が
一
大
観
光
ブ
ー
ム
に
な
っ
て
い
た

の
が
懐
か
し
い
。ま
た
テ
ニ
ス
の
新
星
・
錦
織
圭
が

松
江
出
身
で
、
彼
の
大
好
物
・
山
陰
の
海
の
幸「
ノ

ド
ク
ロ
」人
気
が
高
ま
っ
た
の
も
同
時
期
で
あ
る
。

そ
の
後
東
京
に
戻
っ
た
私
は
、
コ
ロ
ナ
禍
前
ま
で
は

毎
年
晩
秋
に
開
催
さ
れ
る
Ｉ
Ｔ
の
国
際
イ
ベ
ン
ト

「
R
u
b
y 

W
o
r
l
d 

C
o
n
f
e
r
e
n
c
e
」に

欠
か
さ
ず
参
加
し
て
い
た
。「
R
u
b
y
」は
地
元
出

身
の
Ｓ
Ｅ「
ま
つ
も
と
ゆ
き
ひ
ろ
」さ
ん
が
開
発
し

た
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
言
語
で
、
日
本
よ
り
海
外
の

評
価
が
高
い
オ
ー
プ
ン
ソ
フ
ト
で
あ
る
。

当
時
、
島
根
県
知
事
の
元
財
務
省
財
務
官 

溝
口
善
兵
衛
さ
ん
が
、
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス

後
の
レ
セ
プ
シ
ョ
ン
で
乾
杯
の
音
頭
に
よ
く
次

の
よ
う
な
ご
挨
拶
を
さ
れ
て
い
た
。    

　
～
松
江
市
は「
宍
道
湖
」沿
い
に
あ
る
城
下
町
で

あ
り
ま
す
。
～（
中
略
）～ 

近
年「
R
u
b
y
」の

ソ
フ
ト
開
発
会
社
も
ど
ん
ど
ん
当
地
に
集
積
し
て

き
て
本
当
に
頼
も
し
い
限
り
で
す
。
ア
メ
リ
カ
・

ユ
タ
州
に
は「
ソ
ル
ト
レ
ー
ク
シ
テ
ィ
」が
あ
り
、

教
会
や
バ
ス
ケ
な
ど
で
世
界
的
に
有
名
で
あ
る

が
、
ぜ
ひ
こ
こ
松
江
も「
ソ●

●

●

フ
ト
レ
ー
ク
シ
テ
ィ
」

と
し
て
、
ワ
ー
ル
ド
ワ
イ
ド
に
飛
躍
・
発
展
し
て

い
き
ま
し
ょ
う
！
～     

　
　
　
　
　
　
　
　
　

　「
R
u
b
y
」と「
宍
道
湖
」を
う
ま
く
掛
け
合
わ

せ
、
ウ
イ
ッ
ト
に
富
ん
だ
味
の
あ
る
名
ス
ピ
ー
チ

が
思
い
出
深
い
。

第
二
次
世
界
大
戦
の
戦
災
を
受
け
て
い
な
い

城
下
町「
松
江
」。
江
戸
時
代
か
ら
続
く
老

舗
の
和
菓
子
店
が
数
多
く
軒
を
連
ね
、
宍
道
湖
に

繋
が
る
大
橋
川
や
国
宝「
松
江
城
」の
お
堀
と
そ
の

美
し
い
水
に
囲
ま
れ
た
街
並
み
か
ら
、「
水
の
都
」

と
も「
小
京
都
」と
も
呼
ば
れ
て
き
た
。
そ
こ
に
は

歴
史
と
伝
統
の
深
み
を
じ
っ
く
り
と
味
わ
え
る
優

し
い
趣
を
感
じ
て
し
ま
う
。�

（
社
外
監
査
役
）

山
陰
の
小
京
都「
松
江
」の
魅
力
！
高
木 

真
也


