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切り替えの早さを武器に
シード権の獲得を目指す

SPECIAL FEATURE | 犬飼社長・安藤会長が聞く！ あすへの対談
社会とITの未来をともにつなぐ
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犬飼 博文
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 女子プロゴルファー

高橋 しずく様
 Shizuku Takahashi

どんなときも冷静にプレーできるゴルファーを目指したい
安犬 藤飼 会社 長長 ・ が 聞 く ！

2
0
2
2
年
に
プ
ロ
テ
ス
ト
に
合
格
、2
0
2
4
年
山
口
周
南
レ
デ
ィ
ー
ス
カ
ッ
プ
で
ス
テ
ッ
プ・ア
ッ
プ・ツ
ア
ー
初
優
勝
。2
0
2
5
年
12
月
に
開
催
さ
れ
た
、

翌
年
の
J
L
P
G
A
ツ
ア
ー
お
よ
び
ス
テ
ッ
プ・ア
ッ
プ・ツ
ア
ー
の
出
場
資
格
を
決
定
す
る
た
め
の
ク
ォ
リ
フ
ァ
イ
ン
グ
ト
ー
ナ
メ
ン
ト
で
は

5
位
に
ラ
ン
ク
イ
ン
し
、2
0
2
6
年
前
半
の
J
L
P
G
A
ツ
ア
ー
出
場
権
利
を
獲
得
。I
K
I
が
2
0
2
4
年
か
ら
ス
ポ
ン
サ
ー
と
し
て

応
援
し
て
い
る
女
子
プ
ロ
ゴ
ル
フ
ァ
ー 

高
橋
し
ず
く
様
に
、犬
飼
社
長
と
安
藤
会
長
が
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。（
※
こ
の
対
談
は
、さ
る
１
月
21
日
に
行
い
ま
し
た
）

切
り
替
え
の
早
さ
を
武
器
に

シ
ー
ド
権
の
獲
得
を
目
指
す
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2
0
2
5
年
の
Q
T
を

振
り
返
っ
て

安
藤
：
今
日
は
お
い
で
い
た
だ
き
ま
し
て
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
す
。犬
飼
と
私
と
で
高
橋
プ
ロ
に
ゴ
ル
フ

の
お
話
を
伺
っ
て
い
こ
う
と
思
い
ま
す
。

ま
ず
、
2
0
2
5
年
J
L
P
G
A
（
日
本
女

子
プ
ロ
ゴ
ル
フ
協
会
）
の
Q
T
（
ク
ォ
リ
フ
ァ
イ
ン
グ

ト
ー
ナ
メ
ン
ト
）
フ
ァ
イ
ナ
ル
ス
テ
ー
ジ
5
位
通
過
、

お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
Q
T
を
振
り
返
っ
て
、

い
か
が
で
し
た
か
。

高
橋
：
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
皆
さ
ま
に
応

援
い
た
だ
き
、
2
0
2
6
年
J
L
P
G
A
ツ
ア
ー

前
半
戦
の
出
場
権
利
を
獲
得
す
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
Q
T
の
フ
ァ
イ
ナ
ル
ス
テ
ー
ジ
は
茨
城
県
の

宍
戸
ヒ
ル
ズ
カ
ン
ト
リ
ー
ク
ラ
ブ
で
行
わ
れ
、
初
日

と
2
日
目
は
首
位
を
キ
ー
プ
す
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
そ
の
勢
い
を
3
日
目
に
繋
げ
る
こ
と
が
で

き
ず
、
6
位
に
順
位
を
落
と
し
て
し
ま
い
ま
し
た

が
、
４
日
目
は
何
と
か
踏
ん
張
っ
て
5
位
で
終
え
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

安
藤
：
わ
れ
わ
れ
も
速
報
を
見
な
が
ら
応
援
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

自
然
に
目
指
し
て
い
た

プ
ロ
へ
の
道

犬
飼
：
で
は
、
高
橋
プ
ロ
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。
ま
ず
、
ご
出
身
は
ど
ち
ら
で
す
か
。

高
橋
：
神
奈
川
県
座
間
市
で
す
。
高
校
は
神
奈

川
県
立
厚
木
北
高
等
学
校
で
、
ゴ
ル
フ
部
に
所
属

し
て
い
ま
し
た
。
吉
田
弓
美
子
プ
ロ
や
斉
藤
愛
璃

プ
ロ
、
下
川
め
ぐ
み
プ
ロ
な
ど
も
同
じ
ゴ
ル
フ
部
出

身
の
先
輩
方
で
す
。

犬
飼
：
当
社
は
女
性
の
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
と
女

子
プ
ロ
ゴ
ル
フ
ァ
ー
の
キ
ャ
リ
ア
の
両
立
を
支
援

し
、
働
く
女
性
の
活
躍
推
進
を
テ
ー
マ
に
掲
げ
る
、

『
K
D
D
I 

L
A
D
Y 

G
O 

C
U
P
』に
協
賛

し
て
い
ま
す
。
有
村
智
恵
プ
ロ
と
原
江
里
菜
プ
ロ
が

声
を
掛
け
て
開
催
さ
れ
て
い
る
大
会
で
、
吉
田
弓

美
子
プ
ロ
も
参
加
さ
れ
て
い
ま
し
た
ね
。

高
橋
：
同
じ
女
子
プ
ロ
と
し
て
、
そ
う
い
っ
た
機

会
を
い
た
だ
け
る
の
は
あ
り
が
た
い
で
す
ね
。

犬
飼
：
ゴ
ル
フ
を
始
め
た
き
っ
か
け
は
何
か
ご
ざ
い

ま
し
た
か
。

高
橋
：
一
番
の
理
由
は
、
家
族
が
ゴ
ル
フ
を
や
っ

て
い
た
か
ら
で
す
。
私
が
幼
い
頃
に
両
親
が
何
か
習

い
事
を
私
に
さ
せ
よ
う
と
思
っ
て
い
て
、
ゴ
ル
フ
と

ピ
ア
ノ
と
体
操
の
体
験
に
連
れ
て
行
っ
て
く
れ
ま
し

た
。
そ
の
と
き
私
が
「
ゴ
ル
フ
が
一
番
楽
し
い
！
」

と
言
っ
た
よ
う
で
、
そ
れ
か
ら
ゴ
ル
フ
を
始
め
ま
し

た
。
子
ど
も
の
頃
は
た
だ
ひ
た
す
ら
練
習
を
す
る

の
で
は
な
く
、
ゴ
ル
フ
場
の
中
に
隠
し
た
ボ
ー
ル
を

見
つ
け
る
ゲ
ー
ム
な
ど
遊
び
も
取
り
入
れ
て
く
れ
て

い
ま
し
た
。
楽
し
み
な
が
ら
ゴ
ル
フ
に
親
し
め
た
こ

と
が
、
長
く
ゴ
ル
フ
を
続
け
る
こ
と
に
結
び
付
い
た

と
思
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
ゴ
ル
フ
を
始
め
た
の
は
お
い
く
つ
く
ら
い
の

と
き
で
す
か
。

高
橋
：
5
歳
の
頃
で
す
。

犬
飼
：
プ
ロ
を
目
指
す
き
っ
か
け
は
あ
り
ま
し
た
か
。

高
橋
：
2
0
2
2
年
に
プ
ロ
テ
ス
ト
に
合
格
し
今

年
で
４
年
目
に
な
り
ま
す
が
、
実
は
プ
ロ
を
目
指

す
大
き
な
き
っ
か
け
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
子

ど
も
の
頃
か
ら
、
テ
レ
ビ
で
活
躍
さ
れ
て
い
る
プ
ロ

の
方
を
見
て
い
て
「
か
っ
こ
い
い
な
。
プ
ロ
に
な
り

た
い
な
」
と
自
然
に
思
っ
て
い
ま
し
た
。
多
く
の

方
は
高
校
生
の
と
き
に
進
学
か
就
職
か
な
ど
進
路

を
決
め
る
機
会
が
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
私
の
中

で
は
、
大
学
進
学
は
選
択
肢
の
中
に
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
大
学
に
行
っ
て
し
ま
う
と
勉
強
も
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
、
練
習
の
時
間
が
半
分
に

な
っ
て
し
ま
う
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
で
す
か
ら
、

一
般
的
に
大
学
進
学
を
考
え
始
め
る
頃
に
は
、
プ

ロ
に
な
る
こ
と
を
考
え
て
い
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

犬
飼
：
仲
の
良
い
プ
ロ
の
方
は
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

代
表
取
締
役
社
長

犬
飼 

博
文

プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

2
0
0
0
年
9
月
29
日
生
ま
れ

神
奈
川
県 

座
間
市
出
身

厚
木
北
高
校
卒
業

2
0
2
2
年
J
L
P
G
A
プ
ロ
テ
ス
ト
合
格

ゴ
ル
フ
を
始
め
た
年
齢
／
5
歳
、祖
父
の

影
響
に
よ
る

好
き
な
ク
ラ
ブ
／
パ
タ
ー

主
な
成
績
／
2
0
2
4
年
山
口
周
南

レ
デ
ィ
ー
ス
カ
ッ
プ
優
勝

今
シ
ー
ズ
ン
の
目
標
／
シ
ー
ド
権
の
獲
得

趣
味
／
自
然
に
触
れ
る
こ
と・ス
キ
ー

女
子
プ
ロ
ゴ
ル
フ
ァ
ー

高
橋 

し
ず
く

代
表
取
締
役
会
長

安
藤 

文
男
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に
し
ま
し
た
。
技
術
面
で
は
、
前
半
戦
は
ド
ラ
イ

バ
ー
シ
ョッ
ト
が
曲
が
っ
て
し
ま
い
苦
戦
し
ま
し
た
が
、

そ
れ
が
改
善
で
き
て
か
ら
の
後
半
戦
は
良
く
な
っ

て
き
ま
し
た
。
曲
が
っ
て
い
た
と
き
は
ス
イ
ン
グ
を

気
に
し
な
が
ら
打
っ
て
い
た
の
で
、
あ
れ
こ
れ
考
え

過
ぎ
て
し
ま
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
ス
イ
ン
グ
で

は
な
く
打
つ
方
向
に
集
中
す
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

「
あ
そ
こ
に
打
つ
」
と
決
め
て
、
そ
の
一
点
に
集
中

す
る
こ
と
を
心
掛
け
ま
し
た
。
こ
れ
も
気
持
ち
の

部
分
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
意
識
を
切
り

替
え
て
か
ら
シ
ョッ
ト
が
良
く
な
っ
て
き
ま
し
た
。

冷
静
に
プ
レ
ー
で
き
る

ゴ
ル
フ
ァ
ー
に
な
り
た
い

犬
飼
：
憧
れ
の
プ
ロ
は
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

高
橋
：
申
ジ
エ
プ
ロ
で
す
。
ア
プ
ロ
ー
チ
が
上
手
で
、

引
き
出
し
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
淡
々

と
プ
レ
ー
を
す
る
と
こ
ろ
に
も
憧
れ
ま
す
。
私
は
一

喜
一
憂
し
て
し
ま
う
ん
で
す
よ
（
笑
）。
調
子
が
悪

い
と
き
で
も
顔
に
出
さ
ず
、
申
ジ
エ
プ
ロ
の
よ
う
に
、

常
に
冷
静
に
プ
レ
ー
で
き
る
ゴ
ル
フ
ァ
ー
に
な
り
た
い

で
す
。
機
会
が
あ
れ
ば
プ
レ
ー
中
に
何
を
お
考
え

な
の
か
、
知
り
た
い
で
す
ね
。

安
藤
：
小
柄
な
方
で
、
あ
ん
な
に
コ
ン
パ
ク
ト
に

打
っ
て
あ
れ
だ
け
の
距
離
を
飛
ば
せ
る
っ
て
、
不
思

議
で
す
ね
（
笑
）。

犬
飼
：
J
L
P
G
A
ツ
ア
ー
で
一
緒
に
な
り
ま
す

の
で
、
お
話
が
で
き
る
と
い
い
で
す
ね
。
と
こ
ろ
で
、

試
合
前
日
に
ゴ
ル
フ
場
に
よ
っ
て
コ
ー
ス
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
を
考
え
た
り
な
さ
い
ま
す
か
。

高
橋
：
し
ま
す
ね
。
一
番
は
グ
リ
ー
ン
周
り
で
す
。

だ
け
同
じ
ス
ピ
ー
ド
で
振
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

た
だ
、
こ
れ
が
難
し
く
、
打
ち
急
い
で
し
ま
う
こ

と
が
ど
う
し
て
も
多
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
ア
プ

ロ
ー
チ
の
練
習
量
を
増
や
し
た
り
、
質
を
高
め
た

り
し
て
、
パ
ー
５
の
ホ
ー
ル
だ
と
３
打
目
の
あ
た
り

を
見
ど
こ
ろ
と
言
え
る
よ
う
、
開
幕
ま
で
に
調
整

を
が
ん
ば
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

犬
飼
：
拝
見
す
る
の
を
楽
し
み
に
し
て
い
ま
す
。

最
後
に
、「
将
来
」
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
、
今
後
の

目
標
や
お
考
え
な
ど
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

高
橋
：
プ
ロ
テ
ス
ト
の
同
期
の
方
々
と
は
仲
が

良
い
で
す
ね
。
私
は
95
期
生
な
の
で
す
が
、
こ

の
年
の
合
格
者
は
20
名
で
し
た
。
新
人
戦
の

「
J
L
P
G
A
新
人
戦
加
賀
電
子
カ
ッ
プ
」
は
、

こ
れ
ま
で
の
人
生
で
一
番
風
が
強
い
日
だ
っ
た
こ
と

を
覚
え
て
い
ま
す
。

犬
飼
：
ご
自
身
の
強
み
や
弱
み
を
ど
う
捉
え
て
い

ま
す
か
。

高
橋
：
強
み
は
切
り
替
え
の
早
さ
で
す
。
失
敗

し
て
も
「
ま
、
い
っ
か
」
と
思
う
こ
と
で
気
持
ち

を
切
り
替
え
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
メ
ン
タ
ル
を
保
つ

方
法
に
も
生
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

弱
み
は
技
術
的
な
と
こ
ろ
で
す
が
、ア
プ
ロ
ー
チ

で
す
。
キ
ャ
リ
ー
を
１
ヤ
ー
ド
刻
み
で
落
と
せ
る

よ
う
に
な
っ
た
ら
強
み
に
な
る
と
考
え
、
今
も
そ

の
調
整
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
私
の
球
筋
は
結

構
低
め
な
の
で
、
転
が
し
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
よ
く

使
い
ま
す
。

意
識
を
変
え
て
臨
ん
だ

シ
ー
ズ
ン
後
半

犬
飼
：
冒
頭
に
Q
T
の
お
話
を
伺
い
ま
し
た
が
、

改
め
て
、2
0
2
5
年
は
ど
の
よ
う
な
年
で
し
た
か
。

高
橋
：
2
0
2
4
年
ま
で
は
J
L
P
G
A
ツ
ア
ー

で
は
な
く
ス
テ
ッ
プ
・
ア
ッ
プ
・
ツ
ア
ー
が
主
戦
場

で
、
2
0
2
4
年
シ
ー
ズ
ン
に
は
、
最
終
戦
と
な
っ

た
「
山
口
周
南
レ
デ
ィ
ー
ス
カ
ッ
プ
」
で
初
優
勝
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

そ
の
ま
ま
の
勢
い
で
臨
ん
だ
2
0
2
5
年
シ
ー
ズ

ン
で
す
が
、
前
半
は
な
か
な
か
上
手
く
い
き
ま
せ
ん

で
し
た
。
そ
の
原
因
は
、2
0
2
4
年
に
ス
テ
ッ
プ・

こ
の
ピ
ン
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
対
し
て
打
っ
て
は
い
け
な
い

場
所
や
、
逆
に
ボ
ー
ル
を
置
き
た
い
ポ
イ
ン
ト
を
確

認
し
て
い
ま
す
。

安
藤
：
ラ
ウ
ン
ド
中
は
判
断
を
迫
ら
れ
る
場
面
が

多
く
あ
る
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
、
ド
ラ
イ
バ
ー

を
打
つ
と
き
に
フ
ッ
ク
系
を
打
つ
の
か
、
フ
ェ
ー
ド

系
を
打
つ
の
か
と
い
う
の
は
ど
の
よ
う
に
決
め
て
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

高
橋
：
ド
ラ
イ
バ
ー
は
持
ち
球
で
い
き
ま
す
。
そ

の
他
の
場
面
で
は
、"
迷
っ
た
と
き
は
10
球
打
っ
て

ア
ッ
プ
・
ツ
ア
ー
で
優
勝
し
ま
し
た
の
で
ま
た
優
勝

で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
、
自
分
に
期
待
し
過
ぎ
て

し
ま
っ
た
こ
と
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
に
気
づ

い
て
か
ら
後
半
戦
は
少
し
良
く
な
り
ま
し
た
。

犬
飼
：
わ
れ
わ
れ
も
ス
ポ
ー
ツ
チ
ャ
ン
ネ
ル
で
ご
活

躍
を
よ
く
拝
見
し
ま
し
た
が
、
後
半
戦
は
結
構
上

位
に
名
前
が
あ
り
ま
し
た
ね
。
具
体
的
に
ど
の
よ

う
な
改
善
を
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

高
橋
：
ま
ず
は
気
持
ち
の
面
で
、
自
分
に
期
待

し
過
ぎ
ず
「
私
は
こ
ん
な
も
の
か
」
と
思
う
よ
う

成
功
が
多
い
方
を
選
べ"

と
言
わ
れ
て
い
ま
す
の
で
、

よ
り
成
功
確
率
が
高
い
方
を
採
用
し
て
い
ま
す
。

犬
飼
：
当
社
は
I
T
企
業
な
の
で
す
が
、
I
T

に
関
連
す
る
ゴ
ル
フ
ツ
ー
ル
は
何
か
利
用
さ
れ
て
い

ま
す
か
。

高
橋
：
距
離
計
測
器
は
い
つ
も
使
っ
て
い
ま
す
。

今
は
な
い
と
思
い
ま
す
が
、
1
0
0
ヤ
ー
ド
先
で

ど
ち
ら
に
風
が
吹
い
て
い
る
か
分
か
る
風
速
計
が

あ
っ
た
ら
い
い
な
と
思
う
と
き
が
あ
り
ま
す
（
笑
）。

安
藤
：
い
い
で
す
ね
。
グ
リ
ー
ン
の
傾
斜
を
読

ん
で
く
れ
る
ツ
ー
ル
も
あ
っ
た
ら
楽
に
な
り
ま
す
ね

（
笑
）。

日
本
で
活
躍
す
る
選
手
を
目
指
す
。

ま
ず
は
シ
ー
ド
権
の
獲
得
へ

犬
飼
：
2
0
2
6
年
シ
ー
ズ
ン
に
つ
い
て
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。
今
シ
ー
ズ
ン
で
特
に
注
目
し
て
ほ
し

い
ポ
イ
ン
ト
は
あ
り
ま
す
か
。

高
橋
：
先
ほ
ど
弱
み
と
し
て
ア
プ
ロ
ー
チ
の
お
話

を
し
ま
し
た
が
、
1
0
0
ヤ
ー
ド
以
内
の
精
度
を

高
め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
今
は
練
習
で
、

キ
ャ
リ
ー
を
１
ヤ
ー
ド
刻
み
で
落
と
す
こ
と
を
試

し
て
い
ま
す
。

安
藤
：
ア
プ
ロ
ー
チ
は
振
り
幅
と
イ
ン
パ
ク
ト
の

強
さ
の
ど
ち
ら
で
距
離
を
調
整
す
る
タ
イ
プ
で
す
か
。

高
橋
：
イ
ン
パ
ク
ト
の
強
さ
だ
と
そ
の
と
き
そ
の

と
き
で
ブ
レ
て
し
ま
う
の
で
、
振
り
幅
で
調
整
し

て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
30
ヤ
ー
ド
の
ア
プ
ロ
ー
チ
で

あ
れ
ば
肩
ま
で
行
か
な
い
く
ら
い
の
振
り
幅
、
50

ヤ
ー
ド
、
70
ヤ
ー
ド
と
距
離
に
よ
っ
て
ス
イ
ン
グ

の
振
り
幅
を
調
整
し
ま
す
が
、
リ
ズ
ム
は
で
き
る
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笑
顔 が “ つながる”  

高
橋
：
海
外
に
行
き
た
い
と
お
っ
し
ゃ
る
方
は
多
い

で
す
が
、
私
は
日
本
が
大
好
き
で
す
（
笑
）。
や

は
り
日
本
の
ツ
ア
ー
で
活
躍
し
た
い
で
す
ね
。

2
0
2
6
年
シ
ー
ズ
ン
の
目
標
は
シ
ー
ド
権
を

獲
得
す
る
こ
と
で
す
。
そ
の
中
で
優
勝
で
き
れ
ば
い

い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。
J
L
P
G
A
ツ
ア
ー
は
ポ

イ
ン
ト
制
に
な
っ
て
い
て
、
ポ
イ
ン
ト
の
上
位
者
が

上
に
行
け
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ポ
イ
ン
ト
が

下
が
る
と
や
は
り
心
配
で
プ
レ
ー
へ
の
集
中
力
も
落

ち
て
し
ま
い
ま
す
の
で
、
リ
ラ
ン
キ
ン
グ
さ
れ
る
と

き
に
余
裕
の
あ
る
順
位
に
い
ら
れ
る
よ
う
に
し
た
い

で
す
ね
。
個
人
的
な
感
覚
で
す
が
、
最
初
の
リ
ラ

ン
キ
ン
グ
ま
で
13
試
合
あ
り
ま
す
か
ら
、
前
半
戦

で
２
～
３
回
く
ら
い
ト
ッ
プ
10
に
入
っ
て
い
れ
ば
い
い

の
で
は
な
い
か
と
い
う
気
は
し
ま
す
。
何
と
か
頑
張

り
た
い
で
す
。

安
藤
：
試
合
は
そ
れ
ぞ
れ
異
な
る
コ
ー
ス
で
行
わ

れ
ま
す
か
ら
、
得
意
な
コ
ー
ス
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

高
橋
：
そ
う
で
す
ね
。
得
意
な
コ
ー
ス
は
自
信
を

持
っ
て
プ
レ
ー
で
き
ま
す
。
で
す
が
、
J
L
P
G
A

ツ
ア
ー
に
は
今
回
初
め
て
参
加
す
る
の
で
、
開
幕

戦
の
琉
球
ゴ
ル
フ
倶
楽
部
（
沖
縄
県
）
や
、
石
坂

ゴ
ル
フ
倶
楽
部
（
埼
玉
県
）
な
ど
、
プ
レ
ー
を
し
た

こ
と
が
な
い
コ
ー
ス
が
多
い
で
す
。

犬
飼
：
コ
ー
ス
と
の
相
性
も
あ
り
ま
す
ね
。
全
社

一
同
応
援
し
て
い
ま
す
。
機
会
が
あ
れ
ば
現
地
で

も
応
援
さ
せ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

高
橋
：
嬉
し
い
で
す
。
心
強
い
で
す
。

犬
飼
：
今
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。
ご
活
躍
を
楽
し
み
に
し
て
い
ま
す
。

ア ス リ ート 交 流 会 レ ポ ート
当社では、ダイバーシティ＆インクルージョンの観点からの女性活躍推進に取り組み、その一環として、日本ゴルフ界の発展とプロゴ
ルファーの育成を応援する目的で、2024年から牧野裕プロと高橋しずくプロをスポンサードしています。今号の広報誌では、犬飼
社長と安藤会長との鼎

てい

談で高橋プロにご登場いただきました。その鼎
てい

談に合わせて初開催した、高橋プロと当社社員の交流会の
様子をレポートします。

事前に社員から募集した質問や参加社員か
らの質問に生回答。練習方法や意識している
ことなどを知り、参加者から「おお～」と、驚き
と感心が混ざった声が聞こえました。

参加者が高橋プロとじゃんけんで
勝負！見事勝ち残った数名が、高
橋プロから直接サイングッズを受
け取りました。後日、同様のグッズ
を当日参加できなかった社員も含
めて抽選でプレゼントしました。

最後は高橋プロと参加者で記念撮影。2
ショットの撮影や握手、サインにも快く応え
ていただきました。「応援しています！」「ご活
躍を楽しみにしています！」など、直接メッ
セージを送ることができた参加者から、とて
も満足した様子がうかがえました。

高橋プロからご挨拶
記念撮影＆握手・サイン会

QAタイム

じゃんけん大会

1月某日、当社本社の一室にて高橋プロと当社
社員の交流会を開催しました。当日は約40名の
社員が高橋プロと交流し、質問に答えていただ
いたり、応援メッセージを伝えたりと、貴重な時
間を過ごすことができました。交流会の序盤は緊
張されていた高橋プロも、会が終わる頃には自
然な表情で社員と交流いただき、「皆さんに応援
いただけてとても嬉しい」とおっしゃっていました。
活躍するフィールドは異なりますが、ともに歩むパー
トナーとして今後も高橋プロのご活躍を社員一
同応援してまいります。

   Event 

Report

毎年恒例の両プロと当社経営層のご挨拶。
2025年年末に高橋プロ、2026年の年始には牧野プロに
お越しいただきました。

Column
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こだわりの強さや、
やり遂げる
マインドから感じる
プロ意識

ユーザーインタビュー

組み込みソフト
ウエア開発 

日立ヴァンタラ株式会社

上
う え

原
は ら

 剛
ご う

さん

ストレージ事業本部
ストレージ第1設計部
部長

─
ま
ず
、
ご
担
当
の
部
署
の
事
業
概
要
と
ミ
ッ

シ
ョ
ン
に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま
す
。

上
原
：
日
立
ヴ
ァ
ン
タ
ラ
株
式
会
社
は
2
0
2
4

年
に
株
式
会
社
日
立
製
作
所
の
I
T
器
機
部
門
が

分
社
化
し
、
新
た
に
ス
タ
ー
ト
し
た
会
社
で
す
。
当

社
は
ス
ト
レ
ー
ジ
を
中
心
に
サ
ー
バ
ー
な
ど
も
含
め
た

I
T
製
品
を
提
供
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
そ
れ
ら
を

支
え
る
デ
ー
タ
管
理
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
や
保
守
・
運
用

サ
ー
ビ
ス
、
さ
ら
に
オ
ン
プ
レ
ミ
ス
環
境
と
ク
ラ
ウ
ド

と
の
連
携
、
A
I
の
イ
ン
フ
ラ
の
提
供
な
ど
、
デ
ー

タ
に
関
わ
る
領
域
全
般
を
カ
バ
ー
し
て
い
ま
す
。
私

は
ス
ト
レ
ー
ジ
事
業
本
部
ス
ト
レ
ー
ジ
第
1
設
計
部

に
所
属
し
て
お
り
、
ブ
ロ
ッ
ク
ス
ト
レ
ー
ジ
※
の
開
発

を
担
当
し
て
い
ま
す
。
ブ
ロ
ッ
ク
ス
ト
レ
ー
ジ
は
24

時
間
3
6
5
日
止
ま
っ
て
は
な
ら
な
い
装
置
で
あ
り
、

当
部
で
は
そ
の
上
で
動
作
す
る
組
み
込
み
ソ
フ
ト
ウ

エ
ア
の
開
発
を
行
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
デ
ー
タ
管

理
の
イ
ン
フ
ラ
で
あ
る
ス
ト
レ
ー
ジ
を
提
供
す
る
こ
と

で
お
客
さ
ま
の
ビ
ジ
ネ
ス
や
、
そ
の
先
に
あ
る
社
会

イ
ン
フ
ラ
全
体
を
支
え
る
こ
と
。
そ
れ
が
私
た
ち
の

部
門
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

─
業
務
の
中
で
注
力
さ
れ
て
い
る
領
域
は
あ
り

ま
す
か
。

上
原
：
当
社
の
ス
ト
レ
ー
ジ
製
品
は
、
公
共
系
・

金
融
系
を
は
じ
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
活
用
さ
れ

て
い
ま
す
。
特
に
近
年
は
自
然
災
害
な
ど
非
常
時
の

復
旧
計
画
と
な
る
D
R
（D

isaster Recovery

）

や
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
重
要
性
が
ま
す
ま
す
高
ま
っ
て

い
ま
す
。
当
社
で
は
、
こ
う
し
た
社
会
的
ニ
ー
ズ
に

お
客
さ
ま
の
ビ
ジ
ネ
ス
や

社
会
イ
ン
フ
ラ
に
貢
献
し
て
い
く

ばれる“わけ”
IKIのサービスが

vol.33

日頃「しっかりとしたモノづくりと高品質のサービス」を標榜するIKIのサービス業務が、お客さま・ユー
ザーに、どのように評価されているか…。システムそのものやシステム開発のプロセス、管理運用
の業務品質など、各種サービスのユーザー視点から見たその効果・成果のほどを、ユーザーの方に
直接お聞きすることにしました。題して「IKIのサービスが選ばれる“わけ”」

今回は、ストレージを中心と
したデータインフラストラク
チャ製品やデータマネジメン
トソフトウエア、ハイブリッド
クラウド基盤の設計・開発、
販売、保守を担い、データ
を通じて社会とビジネスの
未来を切り拓くことに貢献し
続けている日立ヴァンタラ
株式会社さま。
インタビューに応じていた
だいたのは、日立ヴァンタ
ラ株式会社ストレージ事業
本部ストレージ第 1 設計部 
部長 上原 剛さんです。

Client

Services provided

User Interview

極
め
て
高
い
品
質
が
求
め
ら
れ
る
領
域
で
す
。

2
つ
目
は
、
先
ほ
ど
触
れ
た
D
R
の
観
点
に
も
関

連
し
ま
す
が
、
シ
ス
テ
ム
が
停
止
し
な
い
よ
う
、
ス
ト

レ
ー
ジ
内
部
で
デ
ー
タ
の
複
製
を
作
成
す
る
コ
ピ
ー

機
能
の
開
発
で
す
。
こ
の
機
能
で
も
、
誤
っ
た
デ
ー

タ
を
コ
ピ
ー
す
る
こ
と
は
許
さ
れ
ま
せ
ん
し
、
シ
ス
テ

ム
の
継
続
に
影
響
を
与
え
る
よ
う
な
不
具
合
も
絶
対

に
避
け
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
さ
ら
に
、
外
部
か

ら
大
量
に
届
く
リ
ク
エ
ス
ト
へ
最
小
限
の
時
間
で
応

答
す
る
必
要
が
あ
る
た
め
、
処
理
速
度
も
厳
し
く
求

め
ら
れ
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
す
。
そ
し
て
こ
の
2
つ
の
領

域
に
つ
い
て
は
I
K
I
さ
ん
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
全
面
的
に

信
頼
し
て
お
任
せ
し
て
い
ま
す
。

ス
ト
レ
ー
ジ
内
部
に
は
多
く
の
機
能
が
あ
り
、
ハ
ー

ド
ウ
エ
ア
を
制
御
す
る
に
は
専
門
知
識
に
加
え
て
、

長
年
の
経
験
の
中
で
培
わ
れ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
が
欠
か
せ
ま

せ
ん
。
も
ち
ろ
ん
、
新
し
い
メ
ン
バ
ー
に
も
加
わ
っ
て

も
ら
っ
て
は
い
ま
す
が
、
長
年
活
躍
し
て
き
た
方
の
レ

ベ
ル
に
は
、
ま
だ
追
い
つ
け
て
い
な
い
の
が
現
状
で
す
。

I
K
I
さ
ん
に
は
、
本
当
に
高
度
で
エ
キ
ス
パ
ー
ト
な

部
分
を
担
当
い
た
だ
い
て
い
ま
す
の
で
、
当
社
に
と
っ

て
必
要
不
可
欠
な
存
在
で
す
。

─
そ
う
な
る
と
、
世
代
交
代
が
弊
社
の
課
題
と

い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

上
原
：
そ
う
で
す
ね
。
そ
こ
は
少
し
課
題
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
ス
ム
ー
ズ
な
世
代
交
代
は
簡
単
で
は
な

く
、
優
秀
な
先
輩
が
い
る
と
、
次
の
世
代
が
ど
う
し

て
も
遠
慮
し
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
る
ん
で
す
（
笑
）。

当
社
に
も
同
じ
課
題
が
あ
り
ま
す
が
、
世
代
交
代
が

う
ま
く
循
環
し
て
常
に
ベ
テ
ラ
ン
が
存
在
す
る
状
況

を
保
て
る
の
が
理
想
で
す
ね
。

応
え
る
た
め
の
取
り
組
み
を
継
続
し
、
社
会
イ
ン
フ

ラ
の
強
化
に
寄
与
で
き
る
よ
う
努
め
て
お
り
ま
す
。

─
競
合
環
境
や
市
場
の
状
況
に
つ
い
て
は
ど
の

よ
う
に
見
て
い
ま
す
か
。

上
原
：
現
在
、
市
場
に
は
多
く
の
競
合
が
存
在

し
て
お
り
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
も
実
力
を
伸
ば
し

て
き
て
い
ま
す
。
ま
た
、
世
界
に
目
を
向
け
る
と
、

G
A
F
A
な
ど
の
巨
大
I
T
企
業
で
は
ク
ラ
ウ
ド
の

提
供
に
と
ど
ま
ら
ず
、
自
社
で
の
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
開

発
も
積
極
的
に
進
め
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
環
境
の
中
で
は
、
変
化
に
対
応
す
る
ス

ピ
ー
ド
感
が
非
常
に
重
要
で
す
。
市
場
の
競
争
が
激

化
す
る
中
で
、
私
た
ち
が
「
何
を
価
値
と
し
て
お
客

さ
ま
に
提
供
す
る
の
か
」
を
核
心
に
据
え
、
軸
を
ぶ

ら
さ
ず
に
事
業
を
進
め
て
い
く
こ
と
が
不
可
欠
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

─
そ
う
い
っ
た
市
場
環
境
の
中
で
、
わ
れ
わ
れ

パ
ー
ト
ナ
ー
の
役
割
は
ど
の
よ
う
に
変
化
し
て
い
く

と
お
考
え
で
す
か
。

上
原
：
こ
れ
ま
で
は
、
当
社
が
製
品
を
企
画
し
仕

様
を
決
め
、
パ
ー
ト
ナ
ー
の
皆
さ
ま
に
は
そ
の
実
装

部
分
を
担
当
い
た
だ
く
、
と
い
う
形
の
業
務
が
中
心

で
し
た
。
当
然
、
ス
ト
レ
ー
ジ
の
よ
う
に
止
ま
っ
て
は

い
け
な
い
シ
ス
テ
ム
を
扱
う
た
め
、
細
部
に
も
こ
だ
わ

り
、
時
間
を
か
け
て
高
品
質
な
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
を
作

り
上
げ
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
今
で
は
当
た
り
前

の
ス
タ
イ
ル
に
な
っ
て
い
ま
す
。

一
方
で
、
先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
よ
う
に
、
今
後
は

信
頼
で
き
る
も
の
を
い
か
に
早
く
市
場
に
届
け
ら
れ

A
I
を
活
用
し
て

短
時
間・高
品
質
の
実
現
へ

る
か
、
が
非
常
に
重
要
に
な
り
ま
す
。
最
近
で
は

A
I
が
さ
ま
ざ
ま
な
領
域
で
活
用
さ
れ
て
い
ま
す
が
、

パ
ー
ト
ナ
ー
の
皆
さ
ま
に
も
A
I
を
上
手
に
取
り
入

れ
て
い
た
だ
く
こ
と
で
効
率
良
く
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
作

成
し
、
こ
れ
ま
で
と
同
等
の
品
質
の
も
の
を
短
時
間

で
提
供
で
き
る
よ
う
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
期
待

し
て
い
ま
す
。
ど
の
業
界
で
も
同
じ
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、
そ
う
し
た
取
り
組
み
が
近
年
求
め
ら
れ
て
い

る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

─
確
か
に
ス
ピ
ー
ド
と
い
う
面
で
は
、
人
の
手
の

み
で
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。
A
I
を
ど
う
活
用
す

る
か
が
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
に
直
結
す
る
、
と
い
う
こ

と
で
す
ね
。

上
原
：
そ
う
で
す
ね
。
あ
く
ま
で
手
段
の
1
つ
で

は
あ
り
ま
す
が
、
激
し
い
競
争
を
勝
ち
抜
く
た
め
に
、

私
た
ち
は
何
を
・
い
つ
・
ど
う
実
現
し
て
い
く
か
を
常

に
工
夫
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
解
決
策

の
1
つ
が
A
I
の
活
用
で
あ
り
、
よ
り
タ
イ
ム
リ
ー
で

価
値
あ
る
製
品
提
供
に
繋
が
る
の
で
は
な
い
か
と
考

え
て
い
ま
す
。

─
で
は
、
弊
社
に
つ
い
て
伺
い
ま
す
。
ま
ず
、

弊
社
は
ど
の
よ
う
な
業
務
を
担
当
し
て
い
ま
す
か
。

上
原
：
I
K
I
さ
ん
に
は
大
き
く
2
つ
の
領
域
を
お

願
い
し
て
い
ま
す
。1
つ
目
は
、メ
イ
ン
フ
レ
ー
ム
や
サ
ー

バ
ー
と
い
っ
た
ホ
ス
ト
側
か
ら
ス
ト
レ
ー
ジ
へ
デ
ー
タ
を

転
送
す
る
際
の
、
デ
ー
タ
転
送
を
制
御
す
る
プ
ロ
グ

ラ
ム
の
開
発
で
す
。
こ
れ
は
お
客
さ
ま
の
大
切
な
デ
ー

タ
を
直
接
扱
う
た
め
、
転
送
時
に
情
報
が
欠
落
し
て

も
、
誤
っ
た
デ
ー
タ
を
送
っ
て
し
ま
っ
て
も
い
け
ま
せ
ん
。

担
当
領
域
に
お
い
て

“
必
要
不
可
欠
な
存
在
”

※ブロックストレージとは、データを固定長のブロックと呼ばれる単位で保存するストレージ方式
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─
ご
担
当
さ
れ
て
い
る
業
務
に
つ
い
て
、
今
後
の

取
り
組
み
を
差
し
支
え
な
い
範
囲
で
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

上
原
：
今
後
は
、
ス
ト
レ
ー
ジ
を
中
心
と
し
た
領

域
に
加
え
、
A
I
活
用
、
イ
ン
フ
ラ
の
提
供
、
ク
ラ

ウ
ド
と
の
連
携
強
化
な
ど
に
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
力

を
入
れ
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
一
方

で
、
市
場
の
競
争
は
ま
す
ま
す
厳
し
く
な
っ
て
き
て

お
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
タ
イ
ミ
ン
グ
に
合
っ
た
製
品
を
ど

れ
だ
け
迅
速
に
提
供
で
き
る
か
が
非
常
に
重
要
で
す
。

そ
の
た
め
に
も
、
タ
イ
ム
リ
ー
に
製
品
を
送
り
出
せ
る

よ
う
、
開
発
力
の
強
化
に
継
続
し
て
取
り
組
ん
で
い

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

─
そ
の
中
で
弊
社
は
ど
の
よ
う
に
貢
献
で
き
る

と
お
考
え
で
す
か
。

上
原
：
や
は
り
I
K
I
さ
ん
の
「
こ
だ
わ
り
の
強
さ
」

や
「
最
後
ま
で
や
り
遂
げ
る
マ
イ
ン
ド
」
は
、
今
後

も
変
わ
ら
ず
必
要
不
可
欠
な
強
み
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。
こ
れ
は
、
ど
れ
だ
け
技
術
が
変
化
し
て
も
不
変

の
価
値
だ
と
思
い
ま
す
。

そ
の
う
え
で
、
こ
れ
か
ら
は
効
率
向
上
の
取
り
組

み
に
も
期
待
し
て
い
ま
す
。
立
場
に
関
係
な
く
、
忌

憚
の
な
い
ご
意
見
を
い
た
だ
け
る
こ
と
は
と
て
も
あ
り

が
た
い
で
す
し
、
私
自
身
も
フ
ラ
ッ
ト
な
“
一つ
の
チ
ー

ム
”
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
と
に
か
く
「
ゴ
ー
ル
す
る

た
め
に
は
何
が
ベ
ス
ト
な
の
か
」。
そ
こ
を
常
に一
緒
に

考
え
な
が
ら
進
ん
で
い
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

─
お
忙
し
い
と
こ
ろ
、
本
日
は
ど
う
も
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

成
長
す
る
市
場
に
挑
む
た
め
の

効
率
化
に
期
待

─
長
く
お
付
き
合
い
さ
せ
て
い
た
だ
く
中
で
、

弊
社
の
特
徴
を
ど
の
よ
う
に
捉
え
て
い
ま
す
か
。

上
原
：
大
き
く
2
つ
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
ま
ず
、

1
つ
目
は
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
の
こ
だ
わ
り
が
非
常

に
強
い
こ
と
で
す
。
当
社
が
製
品
を
設
計
し
、
パ
ー

ト
ナ
ー
さ
ん
に
実
装
を
お
願
い
す
る
と
い
う
形
態
の

場
合
、
ど
う
し
て
も
言
わ
れ
た
も
の
を
作
る
だ
け
に

な
り
が
ち
で
す
。
そ
れ
で
も
一
般
的
に
は
問
題
な
い
で

す
し
、
文
句
を
言
わ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
せ
ん
。
し

か
し
I
K
I
さ
ん
の
場
合
は
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
皆
さ
ん

が
強
い
こ
だ
わ
り
と
責
任
感
を
持
っ
て
お
り
、「
こ
こ

は
本
当
に
こ
れ
で
良
い
の
か
」「
こ
う
し
た
方
が
よ
り

良
い
の
で
は
な
い
か
」
と
、
真
剣
に
意
見
を
寄
せ
て

く
だ
さ
い
ま
す
。
改
め
て
確
認
し
た
結
果
、「
確
か

に
そ
ち
ら
の
方
が
良
い
ね
」
と
、
よ
り
優
れ
た
仕
様

に
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
さ
れ
る
こ
と
が
多
く
、
皆
さ
ん

の
プ
ロ
意
識
を
感
じ
ま

す
。2

つ
目
は
、
最
後

ま
で
や
り
遂
げ
て
く
だ

さ
る
こ
と
で
す
。
開

発
で
は
想
定
外
の
こ
と

が
起
こ
る
な
ど
、
ト
ラ

ブ
ル
は
つ
き
も
の
で
す
。

そ
の
た
め
、
短
期
間
で

チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
課

題
を
達
成
し
な
い
と
い

け
な
い
と
き
や
、「
本

当
に
や
り
遂
げ
ら
れ
る

こ
だ
わ
り
の
強
さ
と

や
り
遂
げ
る
マ
イ
ン
ド

の
か
？
」
と
気
持
ち
が
折
れ
そ
う
に
な
る
局
面
も
あ

り
ま
す
。
そ
ん
な
状
況
で
も
、
I
K
I
さ
ん
は
一
緒

に
知
恵
を
出
し
合
い
な
が
ら
、
ゴ
ー
ル
に
向
け
て
粘

り
強
く
取
り
組
み
、
最
後
ま
で
必
ず
や
り
遂
げ
て

く
だ
さ
る
。
こ
の
マ
イ
ン
ド
こ
そ
が
、
他
社
に
は
な
い

I
K
I
さ
ん
の
大
き
な
特
徴
か
な
と
感
じ
て
い
ま
す
。

─
で
は
、
わ
れ
わ
れ
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と
の
関

係
構
築
・
協
業
で
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
は
何
で

す
か
。

上
原
：
先
ほ
ど
も
少
し
触
れ
ま
し
た
が
、
お
客
さ

ま
か
ら
非
常
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
納
期
や
、
高
難
易

度
の
機
能
を
求
め
ら
れ
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。
計

画
的
に
進
め
ら
れ
る
場
合
も
あ
れ
ば
、
急
に
オ
フ
ァ
ー

が
来
る
場
合
も
あ
り
、
そ
う
い
っ
た
状
況
に
も
確
実

に
応
え
て
い
か
な
け
れ
ば
、
私
た
ち
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
成

り
立
ち
ま
せ
ん
。
私
た
ち
が
「
こ
れ
を
実
現
し
た
い
」

と
い
う
思
い
を
持
っ
て
い
て
も
、実
際
に
は
多
く
の
パ
ー

ト
ナ
ー
企
業
の
協
力
が
不
可
欠
で
す
。
そ
ん
な
と
き
、

パ
ー
ト
ナ
ー
さ
ん
に
相
談
し
て
「
何
と
か
こ
れ
を
や
り

遂
げ
た
い
の
で
す
が
…
」
と
お
願
い
す
る
と
「
上
原

が
言
う
な
ら
や
る
よ
！
」
と
応
え
て
い
た
だ
け
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
そ
う
言
わ
れ
る
と
、私
自
身
も「
よ

し
、
一
緒
に
や
ろ
う
！
」
と
い
う
気
持
ち
に
な
り
ま
す
。

こ
う
し
た
支
え
が
あ
っ
て
、
数
々
の
難
し
い
案
件
を

乗
り
越
え
て
こ
ら
れ
た
の
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
（
笑
）。

難
易
度
の
高
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
ほ
ど
、
パ
ー
ト
ナ
ー
と

の
関
係
性
が
非
常
に
重
要
に
な
り
ま
す
し
、
過
去
に

成
功
し
た
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
案
件
の
多
く
は
、
信
頼

で
き
る
メ
ン
バ
ー
と一
緒
に
取
り
組
ん
だ
も
の
で
し
た
。

信
頼
で
き
る

パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
関
係
性

ユーザーインタビュー
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当
社
で
は
、「
I
K
I
の
S
D
G
s

宣
言
」
の
中
で
掲
げ
た
「
す
べ
て
の
人
が

生
き
生
き
と
活
躍
で
き
る
社
会
の
実
現

に
貢
献
」
す
る
と
い
う
方
針
の
下
、
発

達
障
が
い
者
の
社
会
参
加
や
文
化
的
な

活
動
を
支
援
す
る
特
定
非
営
利
活
動

法
人
た
い
ら
か
様（
以
下
、"た
い
ら
か"

）

と
連
携
し
た
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま

す
。
そ
の
取
り
組
み
の
一つ
で
あ
る「
た
い

ら
か
ア
ー
ト
」作
品
展
示
。"た
い
ら
か"

に

通
う
方
々
が
描
く
個
性
豊
か
な
ア
ー
ト

作
品
を
当
社
が
お
借
り
し
、本
社
エ
ン
ト

ラ
ン
ス
に
展
示
す
る
こ
と
で
社
員
お
よ
び

来
訪
者
の
皆
さ
ま
に
、た
い
ら
か
ア
ー
ト

作
品
を
ご
鑑
賞
い
た
だ
く
機
会
を
設
け
、

そ
の
魅
力
を
発
信
し
て
お
り
ま
す
。

2
0
2
4
年
1
月
に
ス
タ
ー
ト
し
、

同
年
7
月
か
ら
は
3
カ
月
ご
と
に
作
品

を
入
れ
替
え
て
展
示
し
て
い
ま
す
。
こ
れ

ま
で
に
本
社
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
の
空
間
に
花

を
添
え
て
く
だ
さ
っ
た
8
作
品
を
ご
紹

介
し
ま
す
。
今
後
も
こ
の
活
動
を
続
け

て
ま
い
り
ま
す
の
で
、
当
社
へ
お
越
し
の

際
は
ぜ
ひ
ご
覧
く
だ
さ
い
。

 

特
定
非
営
利
活
動
法
人
た
い
ら
か

「
た
い
ら
か
ア
ー
ト
」作
品
展
示
の
あ
ゆ
み

2024年度展示作品紹介

青い花瓶の花
［ 4～6月 ］

ひまわり
［ 7～9月 ］

真珠の耳飾りの少女
〈フェルメール作品より〉

［ 10～12月 ］
赤富士

［ 1～3月 ］

2025年度展示作品紹介

春
〈ミレイ作品より〉

［ 4～6月 ］
Rainy Flower

［ 7～9月 ］
落穂拾い

〈フランソワ・ミレー作品より〉

［ 10～12月 ］
王太子バルタザール・

カルロス騎馬像
〈ディエゴ・ベラスケス作品より〉

［ 1～3月 ］

IKIののSDGs
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続
し
て
い
く
仕
組
み
を
作
る
こ
と
。
も
う
一つ
は
新

潟
事
業
所
の
次
期
成
長
事
業
を
拡
大
す
る
こ
と
だ
。

新
潟
事
業
所
で
は
地
場
の
新
規
顧
客
を
獲
得
す
る

こ
と
を
目
標
に
し
て
い
る
が
、
そ
の
目
標
を
達
成

す
る
上
で
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
経
験
者
の
不
足
が
課
題
だ
。

こ
の
課
題
を
解
決
す
る
た
め
、
今
年
度
、
丸

山
の
配
下
に
グ
ル
ー
プ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
候
補
の
よ
う

な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
置
く
体
制
に
変
え
た
。
さ
ら
に
、

候
補
と
な
る
9
名
に
対
し
て
、
今
期
6
回
の
研
修

会
を
開
催
。
各
回
の
テ
ー
マ
は
丸
山
が
決
め
た
が
、

そ
の
中
で
自
身
の
こ
れ
ま
で
の
体
験
談
も
伝
え
た

と
い
う
。
も
ち
ろ
ん
、
こ
の
研
修
で
終
わ
り
に
す

る
つ
も
り
は
な
い
。
さ
ら
に
下
の
世
代
に
交
代
し

た
場
合
に
同
じ
課
題
を
抱
え
る
こ
と
が
な
い
よ
う
、

上
司
か
ら
「
推
進
力
の
あ
る
人
」
と
評
価
さ
れ
、

後
輩
が
仕
事
の
進
め
方
を
参
考
に
す
る
ほ
ど
頼
り

に
さ
れ
る
丸
山
だ
が
、
若
い
頃
に
は
仕
事
で
悩
ん

だ
時
期
が
あ
っ
た
と
い
う
。
ち
ょ
う
ど
30
歳
に
な
る

頃
、
自
分
の
力
を
試
し
た
く
な
り
、
長
年
従
事
し

て
い
た
案
件
を
離
れ
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

と
し
て
別
の
お
客
さ
ま
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
任
せ
て

も
ら
っ
た
。
技
術
に
は
そ
こ
そ
こ
自
信
が
あ
っ
た
が
、

ど
う
も
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
う
ま
く
回
ら
な
い
。
な
ぜ

だ
ろ
う
と
思
い
悩
み
、
だ
ん
だ
ん
体
力
的
に
も
精

神
的
に
も
追
い
込
ま
れ
た
時
期
が
あ
っ
た
と
い
う
。

悩
み
に
悩
ん
だ
丸
山
が
気
付
い
た
の
が
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
重
要
性
だ
っ
た
。
本
来
な
ら
、
お
客
さ
ま

実
習
で
の
出
会
い
か
ら
I
T
の
道
へ

ま
だ
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
を
触
っ
た
こ
と
が
な
か
っ
た

18
歳
。
そ
ん
な
丸
山
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
と
の
出
会

い
は
、
工
業
高
校
機
械
科
で
の
実
習
だ
っ
た
と
い

う
。
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
プ
レ
ー
ト
に
ド
リ
ル
で
文
字

を
書
く
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
作
成
す
る
実
習
で
、
自
分

が
思
っ
て
い
た
通
り
に
動
く
こ
と
に
意
外
な
楽
し
さ

を
感
じ
た
。
そ
の
出
会
い
を
き
っ
か
け
に
、
高
校

卒
業
後
は
地
元
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
関
連
の
専
門
学

校
に
入
学
。
就
職
活
動
時
に
、
将
来
の
選
択
肢

を
広
げ
る
た
め
に
は
東
京
の
企
業
が
い
い
と
考
え
、

と
の
事
前
調
整
や
作
業
範
囲
の
確
認
な
ど
き
ち
ん

と
段
取
り
を
決
め
て
か
ら
作
業
に
取
り
掛
か
る
べ

き
だ
が
、
目
先
の
タ
ス
ク
を
こ
な
す
こ
と
を
優
先
し

過
ぎ
て
い
た
。
そ
れ
に
気
付
き
、
お
客
さ
ま
と
の

事
前
調
整
や
リ
ス
ク
調
整
を
少
し
ず
つ
実
践
し
た

と
こ
ろ
状
況
が
好
転
し
て
いっ
た
。
同
時
に
、
こ
う

いっ
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
今
ま
で
一
緒
に
仕
事
を
し
て

い
た
先
輩
方
が
や
っ
て
く
れ
て
い
た
こ
と
に
気
付
い

た
。
開
発
だ
け
に
専
念
で
き
る
環
境
を
用
意
し
て

も
ら
っ
て
い
た
か
ら
、
自
分
の
技
術
だ
け
で
う
ま
く

仕
事
を
こ
な
せ
て
い
た
の
だ
。

「
悩
ん
で
い
る
時
間
は
辛
か
っ
た
が
、
考
え
た
時

間
が
重
要
だ
っ
た
と
思
う
。
自
分
で
考
え
抜
い
て

い
な
か
っ
た
ら
、
や
り
方
と
し
て
は
覚
え
て
い
て
も
、

自
分
の
身
に
は
な
ら
な
か
っ
た
気
が
す
る
」
と
当

時
を
振
り
返
っ
た
。
こ
の
経
験
の
の
ち
、
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
に
つ
い
て
意
識
す
る
よ
う
に
な
り
、
勉
強
を
始

め
た
と
い
う
。

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
育
成
の

サ
イ
ク
ル
を
作
り
た
い

2
0
2
5
年
7
月
ま
で
お
客
さ
ま
先
の
現
場
に

出
て
い
た
丸
山
は
、
現
在
、
新
潟
事
業
所
内
の
グ

ル
ー
プ
を
横
断
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
支
援
や
グ
ル
ー
プ

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
候
補

の
育
成
に
尽
力
し
て
い
る
。

そ
ん
な
丸
山
に
は
今
後
挑
戦
し
た
い
こ
と
が
2

つ
あ
る
。
一つ
は
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
育
成
サ
イ
ク
ル
を
継

I
K
I
の
前
身
で
あ
る
デ
ー
タ
ー
プ
ロ
セ
ス
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
に
入
社
し
た
。

入
社
し
て
か
ら
30
代
半
ば
ま
で
は
新
潟
地
場
の

お
客
さ
ま
の
案
件
に
携
わ
っ
て
い
た
。
そ
の
後
、
本

社
と
地
方
拠
点
の
人
材
共
有
が
始
ま
り
、
丸
山
は

地
元
新
潟
を
離
れ
て
東
京
本
社
の
案
件
に
加
わ
る

こ
と
に
な
っ
た
と
い
う
。
案
件
の
切
れ
目
で
新
潟
へ

帰
る
こ
と
は
ま
れ
に
あ
っ
た
も
の
の
、
足
掛
け
15
年
、

東
京
に
駐
在
し
て
本
社
案
件
に
携
わ
っ
た
。

タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
は

“
考
え
抜
い
て
気
付
い
た
瞬
間
”

東京から新幹線で約2時間。豊かな自然と穏やかな
街並みに囲まれた地に、IKI新潟事業所がある。今
回のスペシャリスト　丸山和久は入社以来30年以
上この新潟事業所に所属しながら、新潟・東京両
方で勤務していた経験がある。その中で培った多彩
な視点と実務の経験を強みに現在は20代～ 30代
の若手社員へのティーチングやコーチングに力を注
いでいる。長年現場の第一線で積み上げてきた経
験を、次の世代へ。その想いを胸に取り組む丸山
の“これまで”と彼が描く“これから”とは。

こ
れ
か
ら
育
つ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
こ
の
研
修
会
を
継

続
的
に
行
う
仕
組
み
を
考
え
よ
う
と
し
て
い
る
と

い
う
。チ

ャ
レ
ン
ジ
で
世
界
観
が
変
わ
る

若
手
の
成
長
に
期
待

新
潟
は
、
し
ば
し
ば
保
守
的
な
土
地
柄
と
い
わ

れ
る
こ
と
が
あ
り
、
県
民
性
な
の
か
自
己
ア
ピ
ー

ル
が
苦
手
な
社
員
が
多
い
と
い
う
。
ま
た
、
若
手

の
メ
ン
バ
ー
に
は
、
新
し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る

こ
と
や
環
境
を
変
え
る
こ
と
が
苦
手
と
い
う
印
象

が
あ
る
よ
う
だ
。
そ
ん
な
若
手
メ
ン
バ
ー
に
対
し
て
、

「
新
し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
れ
ば
自
分
が
見
て

い
た
景
色
が
変
わ
る
こ
と
も
あ
る
と
思
う
。
動
き

出
さ
な
い
か
ら
大
き
な
問
題
が
起
き
な
い
。
動
か

ず
問
題
を
起
こ
さ
な
い
こ
と
を
よ
し
と
す
る
現
状

維
持
の
考
え
方
も
否
定
は
し
な
い
が
、
若
い
う
ち

は
も
っ
と
人
間
力
を
磨
く
た
め
に
も
い
ろ
い
ろ
な
人

と
会
っ
て
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
成

長
し
て
いっ
て
ほ
し
い
」
と
、
若
手
メ
ン
バ
ー
へ
の
期

待
を
膨
ら
ま
せ
て
い
る
。

次
の
世
代
だ
け
で
は
な
く
、
も
っ
と
先
の
未
来
ま

で
考
え
、
自
身
の
経
験
を
基
に
新
潟
事
業
所
の
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
人
材
育
成
に
取
り
組
む
丸
山
。
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
か
ら
人
材
育
成
の
ス
ペ

シ
ャ
リ
ス
ト
へ
と
、
今
な
お
成
長
を
続
け
て
い
る
。

丸
ま る

山
や ま

 和
か ず

久
ひ さ

新潟事業所

今回のスペシャリストは

舞台の上で役者を
鮮明に照らすピンスポット。
ここでは“IKIのスペシャリスト”に
ピンスポットを当て、日々の業務に隠れた
プロ意識や仕事哲学を紐解きます。

ピンスポ！
未来へつなぐ

我が社のスペシャリスト
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い
ま
、社
会
が
、ビ
ジ
ネ
ス
が
、生
活
が
、私
た
ち
を
取

り
巻
く
環
境
が
、
日
々
刻
々
と
急
激
に
変
化
し
て
い

ま
す
。そ
の
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
は
凄
ま
じ
く
、
時
と
し

て
自
分
の
立
ち
位
置
が
わ
か
ら
な
く
な
る
こ
と
が
あ

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。そ
う
し
た
時
代
に
生
き

る
私
た
ち
の「〝
い
ま
〟 

と〝
こ
れ
か
ら
〟を
考
え
る
」を

テ
ー
マ
に
し
た
特
別
企
画「
ブ
レ
イ
ク
タ
イ
ム
」。

仕
事
や
勉
強
の
合
間
に
お
読
み
く
だ
さ
い
。

〝
い
ま
〟 

と

〝
こ
れ
か
ら
〟 

を
考
え
る

ブレイクタイム

「
出
世
」と
い
う
言
葉
を
聞
い
た
と
き
、
私
た
ち
は

何
を
思
い
浮
か
べ
る
だ
ろ
う
か
。
多
く
の
人
に
と
って
、

そ
れ
は
係
長
か
ら
課
長
、部
長
へ
と
、組
織
図
の
上
層

部
へ
階
段
を
上
っ
て
い
く
姿
で
あ
っ
た
は
ず
だ
。
し
か

し
、
社
会
の
前
提
が
根
底
か
ら
覆
り
つつ
あ
る
今
、
出

世
の
意
味
は
劇
的
な
変
化
を
遂
げ
よ
う
と
し
て
い
る
。

こ
れ
ま
で
の
常
識
と
こ
れ
か
ら
の
現
実
を
比
較
し
、
新

し
い
時
代
の「
成
功
」の
定
義
を
紐
解
い
て
み
た
い
。

こ
れ
ま
で
の
出
世
：

効
率
と
序
列
の
時
代

か
つ
て
の
社
会
に
お
い
て
、
企
業
の
業
績
を
支
え
て

い
た
の
は「
ル
ー
チ
ン
ワ
ー
ク
」で
あ
っ
た
。
定
型
化
さ

れ
た
業
務
を
い
か
に
効
率
よ
く
、
ミ
ス
な
く
こ
な
せ

る
か
。
そ
の
能
力
の
高
さ
こ
そ
が
評
価
の
基
準
で
あ

り
、
出
世
への
パス
ポ
ー
ト
だ
っ
た
。

こ
の
時
代
、
会
社
と
い
う
組
織
は
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
型
の

強
固
な
構
造
を
持
っ
て
い
た
。
ル
ー
チ
ン
ワ
ー
ク
の
熟

練
度
と
管
理
能
力
を
示
す
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
係
長
、

課
長
、
部
長
と
いっ
た「
ポ
ス
ト
」が
与
え
ら
れ
る
。
こ

れ
ら
の
タ
イ
ト
ル
は
単
な
る
役
割
分
担
で
は
な
く
、

ま
う（
例
：
株
価
予
測
に
基
づ
き
投
資
家
が一斉
に
行

動
す
る
こ
と
で
、相
場
が
予
期
せ
ぬ
動
き
を
す
る
な
ど
）。

［ 

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
の
連
鎖
的
な
加
速 

］

A
I
が
研
究
開
発
を
加
速
さ
せ
、
一つ
の
革
新
が

次
の
革
新
を
呼
ぶ
連
鎖
が
起
き
る
こ
と
で
、
数
年
先

の
社
会
構
造
さ
え
見
通
す
こ
と
が
困
難
に
な
る
。

［ 

社
会
シ
ス
テ
ム
の
複
雑
化 

］

交
通
や
金
融
な
ど
各
シ
ス
テ
ム
の
連
携
が
A
I
に

よ
っ
て
高
度
化
・
密
結
合
す
る
こ
と
で
、
一
部
の
小
さ

な
変
化
が
全
体
に
予
期
せ
ぬ
甚
大
な
影
響（
バ
タ
フ

ラ
イ
効
果
）を
及
ぼ
し
や
す
く
な
る
。

私
た
ち
は
今
、
従
来
の
予
測
モ
デ
ル
で
は
捉
え
き

れ
な
い「
あ
り
え
な
い
事
象（
ブ
ラ
ッ
ク
ス
ワ
ン
）」が
起

こ
り
う
る
時
代
を
生
き
て
い
る
。
か
つ
て
の
9
・
11
テ

ロ
や
リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
、
コ
ロ
ナ
禍
、
そ
し
て
昨
今
の

地
政
学
リ
ス
ク
の
高
ま
り
が
示
す
よ
う
に
、
想
定
外

の
事
態
が
常
態
化
し
て
い
る
の
だ
。

こ
う
し
た
環
境
下
で
は
、
既
存
の
ル
ー
チ
ン
ワ
ー
ク

を
効
率
的
に
回
す
だ
け
で
は
企
業
の
成
長
は
お
ろ
か
、

存
続
す
ら
危
う
く
な
る
。
企
業
に
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン

を
起
こ
す
力
と
、
変
化
に
即
応
す
る
俊
敏
性（
ア
ジ

リ
テ
ィ
）が
か
つ
て
な
く
強
く
求
め
ら
れ
て
い
る
。
も

は
や
、
時
間
を
か
け
て
ル
ー
チ
ン
を
確
立
し
て
い
る
余

裕
な
ど
ど
こ
に
も
な
い
。

こ
れ
か
ら
の
組
織
：

流
動
す
る「
細
胞
」の
集
合
体

企
業
が
変
化
への
対
応
力
を
高
め
る
た
め
に
、
組

織
の
あ
り
方
も
変
わ
り
始
め
て
い
る
。
固
定
化
さ
れ

た
ヒ
エ
ラ
ル
キ
ー
で
は
な
く
、
目
的
や
課
題
に
応
じ
て

柔
軟
に
形
を
変
え
る
流
動
的
な
組
織
への
移
行
だ
。

こ
れ
か
ら
の
企
業
に
お
け
る
従
業
員
は
、
巨
大
な

機
械
の
歯
車
で
は
な
く
、
自
律
的
な
機
能
を
提
供

す
る「
細
胞
」の
よ
う
な
役
割
を
求
め
ら
れ
る
。
会

社
と
個
人
の
関
係
は
、従
来
の
強
固
な
主
従
関
係
よ

り
も
緩
や
か
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
へ
と
変
化
し
、
企
業
は

状
況
に
応
じ
て
細
胞（
人
材
）を
柔
軟
に
組
み
替
え

る
こ
と
で
、ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
変
化
に
対
処
し
よ
う
と

す
る
。
こ
れ
が
い
わ
ゆ
る「
ジ
ョ
ブ
型
」雇
用
の
本
質
で

あ
り
、
変
化
を
見
越
し
た
生
存
戦
略
だ
。

こ
れ
か
ら
の
出
世
：

個
の「
価
値
」の
証
明

組
織
が
流
動
化
し
、
ポ
ス
ト
が
固
定
さ
れ
な
く

な
っ
た
世
界
に
お
い
て
、「
序
列
を
上
る
こ
と
」は
も
は

や
出
世
の
意
味
を
な
さ
な
く
な
る
。
で
は
、
こ
れ
か

ら
の
出
世
と
は
何
か
。

そ
れ
は
、「
自
身
の
価
値
証
明
」に
他
な
ら
な
い
。

か
つ
て
の
よ
う
に
年
功
や
社
内
経
験
で
自
動
的
に

評
価
さ
れ
る
こ
と
は
な
い
。
ル
ー
チ
ン
ワ
ー
ク
に
限
ら

ず
、
そ
れ
ぞ
れ
の
ジ
ョ
ブ（
職
務
）に
お
い
て
、
ど
れ
だ

け
高
い
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
発
揮
で
き
る
か
が
問
わ
れ

る
。
収
入
や
権
限
は
、
役
職
と
い
う
椅
子
に
付
随
す

る
も
の
で
は
な
く
、「
そ
の
仕
事
で
ど
れ
だ
け
の
成
果

を
出
せ
る
か
」と
い
う
実
力
に
対
し
て
ダ
イ
レ
ク
ト
に

紐
付
け
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
。

さ
ら
に
、
競
争
相
手
は
社
内
の
同
僚
だ
け
で
は
な

い
。
流
動
性
の
高
い
市
場
で
は
、
他
社
か
ら
の
転
職

者
や
外
部
の
プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
も
同
じ
ジ
ョ
ブ
を
狙

う
ラ
イ
バル
と
な
る
。

最
強
の「
相
棒
」
：

A
I
に
よ
る
能
力
の
拡
張

「
個
の
価
値
」が
問
わ
れ
る
こ
れ
か
ら
の
出
世
に
お

い
て
、
A
I
は
最
強
の「
相
棒
」や「
参
謀
」と
な
る
。

A
I
が
社
会
の
不
確
実
性
を
高
め
る
要
因
で
あ
る

な
ら
ば
、
そ
れ
に
対
抗
し
う
る
手
段
も
ま
た
A
I
の

中
に
し
か
な
い
。
こ
こ
で
注
意
す
べ
き
は
、
A
I
を
単

な
る「
効
率
化
の
道
具
」と
捉
え
て
は
い
け
な
い
と
い

う
点
だ
。

A
I
は
、
高
度
な
専
門
性
と
常
識
を
兼
ね
備
え

た
、
自
分
専
用
の
優
秀
な
ス
タ
ッフ
で
あ
る
。
時
に
仕

事
の
同
僚
と
し
て
壁
打
ち
の
相
手
と
な
り
、
思
考
を

収
入
、
権
限
、
そ
し
て
社
会
的
ス
テ
ー
タ
ス
そ
の
も
の

を
意
味
し
て
い
た
。つ
ま
り
、
こ
れ
ま
で
の
出
世
と
は
、

「
組
織
内
で
の
序
列
競
争
に
勝
利
す
る
こ
と
」と
定

義
づ
け
ら
れ
て
い
た
の
で
あ
る
。

変
化
の
波
：

不
確
実
性
と
ス
ピ
ー
ド

し
か
し
、
現
代
社
会
に
お
い
て
、
こ
の
方
程
式
は

崩
れ
去
り
つ
つ
あ
る
。
そ
の
最
大
の
要
因
は「
不
確

実
性
の
常
態
化
」だ
。

特
に
A
I
の
技
術
発
展
が
続
く
今
、こ
の
不
確
実

性
は
ま
す
ま
す
高
ま
っ
て
い
く
こ
と
だ
ろ
う
。
A
I

の
予
測
能
力
が
向
上
す
れ
ば
未
来
は
見
通
し
や
す

く
な
る
と
思
わ
れ
が
ち
だ
が
、
実
は
逆
説
的
に
も
、

社
会
の
複
雑
性
を
増
大
さ
せ
、
未
来
を
よ
り
予
測

不
可
能
な
も
の
に
し
て
し
ま
う
か
ら
だ
。
そ
こ
に
は

主
に
3
つ
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
が
働
い
て
い
る
。

［ 

フ
ィ
ー
ド
バッ
ク
ル
ー
プ
の
発
生 

］

A
I
の
予
測
が
人
間
の
行
動
を
誘
発
し
、そ
の
行
動

が
ま
た
新
た
な
予
測
不
能
な
現
実
を
生
み
出
し
て
し

整
理
し
て
く
れ
る
。
時
に
大
学
の
教
授
と
し
て
専
門

知
識
を
授
け
て
く
れ
る
。
あ
る
い
は
、
散
漫
な
ア
イ

デ
ア
を
整
然
と
し
た
文
章
に
仕
上
げ
て
く
れ
る
テ
ク

ニ
カ
ル
・
ラ
イ
タ
ー
と
な
り
、
提
案
書
に
対
し
て
厳
し

い
ダ
メ
出
し
を
し
て
く
れ
る
顧
客
役
に
も
な
る
。

A
I
を
既
存
業
務
の
生
産
性
を
上
げ
る
た
め
だ

け
の
道
具
に
お
と
し
め
て
は
な
ら
な
い
。
A
I
は
、

自
分
自
身
の
能
力
を
何
倍
に
も
拡
張
し
て
く
れ
る

「
パワ
ー
ド
・
ス
ー
ツ
」の
よ
う
な
存
在
な
の
だ
。

そ
れ
は
ま
る
で
、ガ
ン
ダ
ム
と
い
う
モ
ビ
ル
ス
ー
ツ
を

身
に
ま
と
っ
た
ア
ム
ロ
・
レ
イ
の
よ
う
な
関
係
性
と
い

え
る
だ
ろ
う
。
生
身
の
人
間
だ
け
で
は
不
可
能
な
演

算
速
度
と
処
理
能
力
を
A
I
と
い
う
機
体
が
補
完

し
、
パ
イ
ロ
ッ
ト
で
あ
る
人
間
の「
直
感
」や「
意
志
」

を
何
倍
に
も
増
幅
し
て
世
界
に
投
影
す
る
。
A
I

は
自
身
の
能
力
を
極
限
ま
で
拡
張
し
、
ま
だ
見
ぬ
価

値
を
創
造
す
る
た
め
の
、
文
字
通
り
身
体
の一
部
の

よ
う
な「
相
棒
」な
の
で
あ
る
。

場
所
を
選
ば
ず
輝
く
力

こ
れ
か
ら
の
時
代
の
出
世
と
は
、一つ
の
会
社
の
中
で

誰
よ
り
も
高
い
位
置
に
行
く
こ
と
で
は
な
い
。
そ
も
そ

も
、そ
の「
位
置
」自
体
の
意
味
が
薄
れ
て
い
る
か
ら
だ
。

新
し
い
出
世
の
定
義
は
、「
自
分
の
や
り
た
い
こ
と
、

得
意
な
領
域
に
お
い
て
、
ど
れ
だ
け
高
い
価
値（
成

果
）を
提
供
で
き
る
か
」に
集
約
さ
れ
る
。
そ
れ
は
社

内
評
価
と
い
う
物
差
し
を
超
え
、
市
場
全
体
で
通

用
す
る「
プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
と
し
て
の
価
値
」を
確

立
す
る
こ
と
だ
。

A
I
と
い
う
最
強
の
相
棒
と
共
に
、
自
身
の
ス
キ

ル
と
成
果
に
よ
っ
て
誰
に
も
代
替
で
き
な
い
価
値
を

生
み
出
す
こ
と
。
そ
の
結
果
と
し
て
、か
つ
て
の
出
世

が
約
束
し
て
い
た
高
い
収
入
や
社
会
的
な
名
誉
も
、

自
ず
と
手
に
入
る
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
。
場
所
が
ど

こ
で
あ
れ
、
自
ら
の
力
で
価
値
を
示
し
続
け
ら
れ
る

人
間
こ
そ
が
、こ
れ
か
ら
の
時
代
に
お
け
る
真
に「
出

世
」し
た
存
在
と
い
え
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

Break
Time

出
世
の
未
来
：「
序
列
」か
ら「
価
値
」へ

斎藤 昌義
1982年日本アイ・ビー・エム入
社。営業や新規事業開発などを
担当。1995年同社を退職、ネット
コマース株式会社を設立し現職。
多くのIT・通信関連企業新規事業の立ち上げをプ
ロデュースするほか、講演、雑誌、Webメディア等の
記事寄稿多数。著書に「システムインテグレーショ
ン崩壊」（2014）、「システムインテグレーション再生
の戦略」（2016）、「【図解】コレ1枚でわかる最新IT
トレンド［増強改訂版］」（2017）など。
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バリューの中から今回は「健康経営」をピッ
クアップし、IKIが行っている「健康経営」へ
の取り組みの一つであるクラブ活動についてご
紹介します。

IKIでは、社員の心身をリフレッシュし、部門
を超えたコミュニケーション創出の機会となるク
ラブ活動を積極的に応援しています。野球部、
サッカー部、テニス部、バスケットボール部といっ
たスポーツクラブの他に、釣り部や将棋部といっ
たクラブもあります。各クラブは、各々のペース
で練習を行ったり、大会に出場したりしており、
活動を通じて部門や世代を超えた交流を図るこ
とができています。

IKIグループでは、グループ一丸となった経営体制を構築していく企業
風土の醸成を目的としたグループパーパス「社会とITの未来をともにつなぐ

（Connecting people one world）」の下、共創によりITと社会を繋ぎ豊
かな未来を創造することを目指しています。

また、グループ各社がこれまで築き上げてきた事業の礎をなす経営理念
を尊重しつつ、各社が今後も変わらぬ成長を続けていくことを目指し、グルー
プの全従業員が共有する価値観であるバリューを「技術力」「顧客満足」

「持続的社会」「健康経営」と定めています。

IKIグループパーパスへの取り組み

「健康経営」に繋がるクラブ活動の紹介
今回のテーマ

社会とITの未来をともにつなぐ
“Connecting people one world”

「技術力」お客様の要求にこたえる技術力を備え、社会に貢献する
「顧客満足」お客様の期待を超える喜びを提供する
「持続的社会」社会的課題を自分事として持続可能な社会に貢献する
「健康経営」誰もがイキイキと成長、活躍できる環境を築く

IKIグループは、共創によりITと社会を繋ぎ、 
豊かな未来を創造します

クラブ活動を通じた仕事以外のコ
ネクションが、結果的に仕事に生
きている

IKI のクラブ活動に対する社員の声

業務外で他部門や役員とコミュニケーション
できる機会があり、良い風土だと思う

横の繋がりが増える機会になっている

パーパスに込めた想い

バリュー

豊かな
未来

IKIグループ

共創
IT 社会

IKI GROUP
PURPOSE
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銀
行
の
融
資
稟
議
書
に
生
成
A
I
を
活
用
す

る
記
事
を
最
近
よ
く
目
に
し
ま
す
。「
X
社

へ
の
運
転
資
金
50
百
万
円
の
稟
議
を
書
い
て
」と

い
っ
た
最
低
限
の
ユ
ー
ザ
ー
入
力
で
、
生
成
A
I

が
自
動
的
に
不
足
部
分
を
補
完
し
網
羅
的
か
つ

説
得
力
の
あ
る
稟
議
書
を
作
成
し
て
く
れ
る
の

だ
そ
う
で
す
。
ま
た
、
あ
る
銀
行
で
は
行
員
が
手

作
業
で
行
っ
て
い
た
稟
議
書
作
成
に
か
か
る
時

間
を
95
％
削
減
し
た
と
の
こ
と
で
す
。

昭
和
の
時
代
に
銀
行
に
入
行
し
た
私
は
取
引

先
か
ら
入
手
し
た
決
算
書
を
紙
の
分
析
資

料
に
転
記
、
電
卓
を
叩
き
な
が
ら
前
期
と
の
差
異

や
比
率
を
計
算
し
た
も
の
で
す
。
ま
た
、
課
長
や

先
輩
の
指
導
を
仰
ぎ
な
が
ら「
お
手
本
と
な
る
稟

議
書
」を
先
輩
か
ら
コ
ピ
ー
さ
せ
て
も
ら
い「
自

分
だ
け
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
参
考
書
」を
常
に
携
行
し

て
い
ま
し
た
。

生
成
A
I
を
活
用
し
た
稟
議
シ
ス
テ
ム
は

「
あ
り
が
た
く
先
輩
か
ら
コ
ピ
ー
さ
せ
て

も
ら
っ
た
お
手
本
稟
議
書
」や「
電
卓
片
手
に
残

業
し
た
決
算
分
析
」等
々
を
い
と
も
容
易
く
、
し

か
も
大
量
の
お
手
本
の
中
か
ら
最
良
の
答
え
を

導
い
て
く
れ
そ
う
で
す
。
今
で
は
ご
法
度
で
す

が
、
土
日
に
自
宅
で「
財
務
分
析
」「
稟
議
書
作
成
」

を
し
て
い
た
40
年
前
を
想
う
と
隔
世
の
感
が
あ

り
ま
す
。
ま
た
、
銀
行
で
は
決
裁
権
限
が
細
か
く

規
定
さ
れ
て
い
ま
す
。
取
引
先
の
格
付
や
資
金
使

途
・
金
額
・
期
間
・
担
保
の
有
無
等
に
よ
り
細

分
化
さ
れ
、
誤
る
と「
規
定
違
反
」に
な
り
ま
す
が

生
成
A
I
の
サ
ポ
ー
ト
が
あ
れ
ば「
規
定
違
反
」

は
根
絶
さ
れ
そ
う
で
す
。

一
般
的
に
は
、
一
人
前
の
融
資
担
当
者
に
な

る
ま
で
に
は
相
当
高
い
ス
キ
ル
と
経
験
が

必
要
と
さ
れ
、「
一
人
前
の
目
安
」は
7
年
く
ら
い

（
順
調
に
成
長
し
て
役
席
、
課
長
代
理
・
支
店
長

代
理
等
に
な
る
ま
で
）を
要
し
ま
す
。
い
わ
ば
、

「
下
積
み
期
間
が
長
い
」の
が
銀
行
員
の
特
性
と

も
い
え
る
の
で
す
。
昨
今
で
は
銀
行
の
離
職
率
が

高
く
な
り
新
規
採
用
5
割
、
キ
ャ
リ
ア
採
用
5
割

の
時
代
と
聞
き
ま
す
。
離
職
率
の
高
さ
は
一
人
前

に
な
る
ま
で
の
下
積
み
の
長
さ
も
影
響
し
て
い

る
と
思
い
ま
す
。

言
う
ま
で
も
な
く
、融
資
担
当
者
の
醍
醐
味
・

や
り
が
い
は
、
お
取
引
先
の
発
展
・
事
業

拡
大
を
金
融
面
で
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
で
す
。
そ

の
た
め
に
必
要
な「
お
取
引
先
を
知
る
た
め
の
活

銀
行
の
融
資
稟
議
書
と
生
成
A
I
の
活
用

COLUMN

平
田 

和
久

社
外
監
査
役

動
」、
具
体
的
に
は
お
取
引
先
の
経
営
者
と
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
増
や
す
、
工
場
見
学
や
物

流
セ
ン
タ
ー
見
学
等
で
作
っ
て
い
る
製
品
や

サ
ー
ビ
ス
を
研
究
す
る
機
会
を
増
や
す
、
業
界
の

市
場
規
模
・
市
場
動
向
を
リ
サ
ー
チ
す
る
こ
と

で
す
。

過
去
、
金
融
業
界
で
は
モ
デ
ル
審
査（
モ
デ
ル

リ
ス
ク
管
理
）を
ス
モ
ー
ル
法
人
に
導
入

し
、
大
き
な
損
失
や
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
上
の
問

題
を
引
き
起
こ
し
た
経
緯
が
あ
り
ま
す
。
生
成

A
I
に
よ
る
稟
議
書
作
成
サ
ポ
ー
ト
や
審
査
時

間
の
合
理
化
・
短
縮
化
と
銀
行
員
の
リ
サ
ー
チ

力
が
ど
の
よ
う
に
融
合
さ
れ
て
融
資
業
務
全
般

に
活
用
さ
れ
て
い
く
か
、
興
味
深
く
見
守
り
た
い

と
思
い
ま
す
。

Knowledge Report  vol.5119


