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1    あすへの対談　安藤社長が聞く！ 
歴史ほどロマンのあるストーリーはない 
地元の歴史を知らずに生きていたらダメ 
自分で歴史の楽しさや山城の魅力を伝えたい！ 
ゲスト：山城ガールむつみ（宇野 睦）さん 
歴史＆山城ナビゲーター

8     ［特別企画］ブレイクタイム 
AI時代を生き抜くための 
思考の三原則と新しいシナリオ 
斎藤 昌義氏（ネットコマース株式会社 代表取締役）

11   わが社の匠 
トップ・エンジニアの軌跡㉗　 
長嶋 美穂

14   ［ コラム］ 
一人ひとりがアントレプレナーシップを発揮しよう！

13    IKIのSDGs 
アート作品のレンタルと展示で活躍の場を

［今号の表紙］

鹿児島県薩摩半島の南東部にある「池田湖」
は、直径約3.5km、周囲約15km、最大水深
233ｍを誇る九州最大のカルデラ湖。湖畔に立
てば、一足早く春の訪れを感じさせる菜の花畑
と、別名「薩摩富士」と呼ばれる開聞岳を同時に
望めます。幻の巨大生物「イッシー」が生息する
神秘の湖としても有名です。



山
の
要
害
性
を
利
用
し
築
か
れ
た

山
城「
金
谷
城
」

安
藤
：
今
日
は
、
私
が
理
事
長
を
務
め
て
い
る

東
京
都
情
報
サ
ー
ビ
ス
産
業
健
康
保
険
組
合

（
以
下
、
T
J
K
）と
の
接
点
か
ら
山
城
ガ
ー
ル

む
つ
み
さ
ん
に
お
越
し
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、

こ
の
対
談
で
は
、
T
J
K
に
加
盟
す
る
一
企
業

の
社
長
と
し
て
お
話
を
伺
い
ま
す
。
よ
ろ
し
く

お
願
い
い
た
し
ま
す
。

む
つ
み
：
承
知
し
ま
し
た
。

安
藤
：
早
速
で
す
が
、
む
つ
み
さ
ん
と
T
J
K

は
ど
の
よ
う
な
き
っ
か
け
で
お
付
き
合
い
が
始

ま
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

む
つ
み
：
歴
史
を
使
っ
た
町
お
こ
し
を
し
よ
う

と
い
う
目
的
で
発
足
し
た
千
葉
城
郭
保
存
活
用

会
と
い
う
有
志
の
団
体
が
あ
り
ま
す
。
現
在
私

は
そ
こ
の
副
代
表
を
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
会

で
は
お
城
の
お
土
産
と
し
て「
御ご

城じ
ょ
う

印い
ん

」と
い

う
も
の
を
出
し
て
い
ま
す
。
御
城
印
は
御
朱
印

の
お
城
バ
ー
ジ
ョ
ン
で
す
ね
。
金
谷
城
は
房
総

の
歴
史
を
語
る
の
に
絶
対
に
必
要
な
お
城
な
の

で
何
と
か
し
て
金
谷
城
の
御
城
印
を
出
し
た
り

お
城
の
見
学
が
で
き
た
り
し
な
い
か
と
い
う
こ

と
で
、
い
ろ
い
ろ
な
知
り
合
い
の
つ
て
を
通
じ

て
金
谷
城
の
跡
地
に
建
て
ら
れ
た
保
養
施
設
、

T
J
K
リ
ゾ
ー
ト
金
谷
城
さ
ん
と
繋
が
り
が
で

き
た
の
が
始
ま
り
で
す
。

安
藤
：
む
つ
み
さ
ん
の
ほ
う
か
ら
T
J
K
に
ア

プ
ロ
ー
チ
い
た
だ
い
た
と
い
う
こ
と
で
す
か
。

む
つ
み
：
は
い
。
私
や
千
葉
城
郭
保
存
活
用
会

の
ほ
う
か
ら
連
絡
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
半
年

く
ら
い
打
ち
合
わ
せ
を
す
る
中
で
金
谷
城
の
御

城
印
を
作
成
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
そ
の

後
は
小
規
模
の
見
学
会
開
催
や
地
元
に
こ
れ
だ

け
の
歴
史
と
城
が
あ
る
ん
だ
と
い
う
発
信
を

T
J
K
さ
ん
が
一
緒
に
や
っ
て
く
だ
さ
っ
て
い

ま
す
。

安
藤
：
T
J
K
加
盟
企
業
の
わ
れ
わ
れ
も
金
谷

城
の
深
い
歴
史
を
全
く
知
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

む
つ
み
：
金
谷
城
は
戦
国
時
代
に
山
の
要
害
性

を
利
用
し
て
築
か
れ
た「
山や
ま
じ
ろ城
」で
す
。
堀
を

切
っ
た
り
土
塁
を
盛
っ
た
り
地
形
を
う
ま
く
活

用
し
て
敵
の
侵
入
を
阻
ん
で
い
ま
し
た
。
天
守

閣
が
あ
る
お
城
で
は
な
い
の
で
な
か
な
か
イ

メ
ー
ジ
す
る
の
が
難
し
い
の
で
す
が
、
私
は
お

城
の
意
義
は
地
形
と
立
地
に
全
て
あ
る
と
思
っ

て
い
ま
す
。
金
谷
城
に
お
い
て
い
え
ば
、
海
が

見
え
て
船
が
泊
め
ら
れ
れ
ば
そ
こ
に
意
義
は

残
っ
て
い
ま
す
。
あ
の
景
色
だ
け
で
、
私
に
は

船
団
が
見
え
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す（
笑
）。

安
藤
：
今
お
っ
し
ゃ
っ
た
こ
と
が
山
城
の
定
義

と
い
う
こ
と
に
な
る
の
で
し
ょ
う
か
。

む
つ
み
：「
城
」と
い
う
の
は「
土
」で「
成
る
」と

書
く
の
で
、
土
の
構
造
物
で
す
ね
。
そ
れ
も
軍

事
的
な
戦
う
と
い
う
目
的
だ
け
で
は
な
く
て
、

例
え
ば
政
治
や
経
済
、
文
化
な
ど
を
守
る
た
め

の
も
の
な
の
で
、
広
義
の
意
味
で
い
う
と
土
で

で
き
た
構
造
物
で
民
衆
や
政
治
を
守
る
施
設
と

い
う
こ
と
か
な
と
私
は
解
釈
し
て
い
ま
す
。

安
藤
：
な
る
ほ
ど
。
金
谷
城
の
目
の
前
は
東
京

湾
。
そ
こ
へ
何
者
か
が
来
た
と
き
に
は
金
谷
城

に
い
れ
ば
発
見
で
き
ま
す
ね
。

む
つ
み
：
は
い
。
東
京
湾
を
見
下
ろ
す
立
地
か

ら
金
谷
城
は
海
を
見
張
り
、
港
を
管
理
す
る
役

目
を
持
つ
関
東
屈
指
の「
海う
み
じ
ろ城

」で
も
あ
り
ま
し

た
。
後
世
の
明
治
時
代
に
も
海
防
の
要
と
し
て

東
京
湾
に
突
き
出
し
た
富
津
岬
に
西
洋
式
砲
台

が
作
ら
れ
た
と
い
う
こ
と
は
、
恐
ら
く
常
に
海

上
交
通
の
要
所
、
東
京
湾
の
防
衛
と
し
て
の
重

要
な
場
所
だ
っ
た
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
ね
。

現
に
金
谷
城
に
も
砲
台
が
置
か
れ
ま
し
た
。
金

谷
城
は
16
世
紀
中
ご
ろ
に
は
里さ
と

見み

実さ
ね
た
か堯
の
居
城

だ
っ
た
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
当
時
は
攻
め
て
く
る
の
は
小
田
原
北
条

氏
で
す
か
。

む
つ
み
：
そ
う
で
す
ね
。
戦
国
時
代
に
は
小
田

原
北
条
氏
が
し
ょ
っ
ち
ゅ
う
来
て
い
ま
す
。
海

を
舞
台
に
長
き
に
わ
た
り
抗
争
が
繰
り
広
げ
ら

れ
た
歴
史
が
あ
り
ま
す
。
里
見
氏
と
小
田
原
北

条
氏
の
江
戸
湾
を
挟
ん
だ
攻
防
戦
が
50
年
間

続
き
ま
し
た
。
江
戸
湾
攻
防
戦
と
い
う
ス
ト
ー

リ
ー
が
す
ご
く
面
白
い
場
所
だ
と
思
い
ま
す
。

も
っ
と
知
ら
れ
て
良
い
、
貴
重
な
歴
史
で
す
。

安
藤
：
金
谷
城
と
三
浦
半
島
は
東
京
湾
を
挟
ん

で
本
当
に
目
の
前
で
す
。

山城の魅力に取りつかれ、歴史・山城めぐりフィールドワークや山城バスツアーを主催、歴史・山城に関する講演
や小学校への出張授業などを通じて歴史の楽しさや山城の魅力を伝え、さらに地域の歴史資源を掘り起こし、町を
元気にすべく、歴史や城を使った町おこしを展開する「山城ガールむつみ」こと宇野睦さんに、安藤社長がお話を伺
いました。

地元の歴史を知らずに生きていたらダメ
自分で歴史の楽しさや山城の魅力を
伝えたい！

歴史ほどロマンのあるストーリーはない

※この対談は、さる2月14日に行いました

宇野睦
山城ガールむつみ

Mutsumi Uno 

安藤文男
Fumio Ando

安 藤 社 長 が 聞 く ！

©山城ガールむつみ

あす対談への
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き
ま
す
か
ら
ね
。

む
つ
み
：
そ
う
で
す
ね
。
お
城
を
回
る
よ
う
に

な
っ
て
、
あ
る
と
き
、
琵
琶
湖
の
近
く
に
あ
る

小
谷
城
と
い
う
お
城
に
行
き
ま
し
た
。
織
田
信

長
に
攻
め
ら
れ
た
浅
井
長
政
が
自
害
し
た
お

城
で
、
信
長
の
妹
の
お
市
の
方
の
悲
劇
の
舞
台

で
す
ね
。
で
も
、
そ
こ
に
は
建
物
が
全
く
な

か
っ
た
ん
で
す
。
私
は
そ
の
と
き
ま
で
お
城
っ

て
何
ら
か
の
建
物
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
し

た
の
で
、「
城
っ
て
い
っ
て
も
な
ん
に
も
な
い

じ
ゃ
な
い
か
」と
思
い
な
が
ら
見
学
し
て
い
ま

し
た
。
そ
う
し
た
と
き
、
ふ
と
見
た
ら
そ
こ
に

は
白
く
石
灰
化
し
た
き
れ
い
な
石
垣
が
残
っ

て
い
て
、
こ
の
石
垣
は
当
時
の
も
の
で
す
、
と

書
い
て
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
石
垣
の
前
に「
浅

井
長
政
公
自
刃
之
地
」と
い
う
標
柱
が
あ
っ
て
、

こ
こ
で
浅
井
長
政
が
自
害
し
た
ん
だ
、
こ
の
石

垣
は
当
時
の
そ
の
場
面
を
見
て
い
た
ん
だ
と

思
っ
た
瞬
間
に
何
か
衝
撃
が
自
分
の
中
に
走

り
ま
し
て
、
そ
こ
か
ら
で
す
。
建
物
の
な
い
城

に
ロ
マ
ン
を
感
じ
た
の
は
。
そ
れ
か
ら
は
ま
ず

石
垣
だ
け
が
残
る
お
城
を
回
り
始
め
ま
し
た
。

い
わ
ゆ
る
一
般
的
な
古
城
と
か
古
城
址
、
城
跡

と
呼
ば
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
ね
。

地
元
の
歴
史
を
知
ら
ず
に

生
き
て
い
た
ら

安
藤
：
ご
自
宅
の
裏
山
に
も
古
城
址
が
あ
っ
た

と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。

む
つ
み
：
そ
う
で
す
。
小
谷
城
で
衝
撃
を
受
け

て
以
来
、
全
国
の
有
名
な
石
垣
の
残
る
お
城
を

回
っ
て
い
ま
し
た
が
、
あ
る
と
き
実
家
に
帰
っ

て
き
て
地
図
を
見
て
い
た
ら
、
ど
ん
ぐ
り
山
と

呼
ん
で
子
ど
も
の
頃
に
い
つ
も
遊
ん
で
い
た
自

宅
の
裏
山
に「
怒ぬ

田た

城じ
ょ
う

」と
い
う
名
前
が
つ
い
て

い
た
ん
で
す
ね
。「
え
っ
、
怒
田
城
っ
て
何
？
」

と
。
そ
の
山
は
吉
井
貝
塚
と
い
う
関
東
で
は

け
っ
こ
う
有
名
な
貝
塚
だ
っ
た
の
で
、
そ
の
こ

と
は
知
っ
て
い
ま
し
た
。
で
も
、
城
だ
な
ん
て

全
く
知
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
改
め
て
現
地
に
行
っ
て
み
る
と
、
中
世
に
は

三
浦
一
族
の
城
と
い
わ
れ
て
い
た
と
書
か
れ
て

い
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
ま
ず
び
っ
く
り
し
ま
し

た
。
私
は
三
浦
一
族
の
こ
と
を
ほ
と
ん
ど
知
り

ま
せ
ん
で
し
た
。
学
校
で
も
教
わ
ら
な
か
っ
た

し
、
親
も
先
生
も
知
ら
な
か
っ
た
ん
で
す
ね
。

こ
れ
は
遠
く
の
城
に
行
っ
て
い
る
場
合
で
は
な

い
。
地
元
の
歴
史
を
勉
強
し
な
き
ゃ
と
い
う
こ

と
で
、
そ
れ
か
ら
は
地
元
の
三
浦
一
族
や
地
域

の
歴
史
を
調
べ
出
し
ま
し
た
。

　
当
時
は
、
ま
だ
会
社
で
働
い
て
い
た
の
で
土

日
を
使
い
趣
味
で
回
っ
て
い
ま
し
た
が
、
地
元

の
三
浦
半
島
の
歴
史
を
知
れ
ば
知
る
ほ
ど
何
か

怒
り
が
湧
い
て
き
ま
し
た
。
な
ん
で
こ
う
い
う

こ
と
を
教
え
て
く
れ
な
か
っ
た
ん
だ
、
み
ん
な

こ
の
地
元
の
歴
史
を
知
ら
ず
に
生
き
て
い
た
ら

ダ
メ
じ
ゃ
ん
、
と（
笑
）。

安
藤
：
わ
れ
わ
れ
も
金
谷
城
の
歴
史
を
全
然
知

り
ま
せ
ん
で
し
た（
笑
）。

む
つ
み
：
自
分
一
人
で
か
な
り
熱
を
帯
び
て
い

ま
し
た
ね
。
そ
し
て
自
分
が
地
元
の
歴
史
を
伝

え
ら
れ
た
ら
い
い
な
と
思
う
よ
う
に
な
り
、
友

達
や
知
り
合
い
に
声
を
掛
け
て
土
日
に
少
し
参

加
費
を
い
た
だ
い
て
地
元
を
知
る
た
め
の
ツ

ア
ー
を
始
め
た
ん
で
す
。
ツ
ア
ー
が
少
し
軌
道

に
乗
っ
て
き
た
の
で
、
こ
れ
は
き
っ
と
神
様
の

好
き
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
土
木
の
仕
事
を

し
て
い
る
中
で
も
、
好
き
だ
っ
た
小
説
は
ず
っ

と
読
み
続
け
て
い
ま
し
た
。
例
え
ば
邪
馬
台
国

は
ど
こ
に
あ
る
の
か
、
チ
ン
ギ
ス
ハ
ン
は
本
当

に
源
義
経
な
の
か
と
か
、
そ
う
い
う
歴
史
ミ
ス

テ
リ
ー
系
の
も
の
。
今
読
む
と「
ア
レ
？
」と
思

う
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
と
き
に
、
歴

史
っ
て
ア
レ
コ
レ
と
考
え
て
い
い
ん
だ
、
分
か

ら
な
い
部
分
は
自
分
で
そ
の
隙
間
を
埋
め
て
い

い
ん
だ
と
い
う
よ
う
な
楽
し
さ
を
感
じ
る
よ
う

に
な
っ
て
、
そ
こ
か
ら
少
し
歴
史
に
興
味
を

持
っ
て
合
戦
場
や
有
名
な
お
城
な
ど
を
回
り
出

し
た
の
が
お
城
に
関
わ
る
よ
う
に
な
る
最
初
の

き
っ
か
け
で
し
た
。

安
藤
：
歴
史
と
い
う
の
は
事
実
関
係
が
は
っ
き

り
し
て
い
な
い
も
の
が
た
く
さ
ん
あ
る
か
ら
、

物
語
を
誰
か
が
作
る
。
歴
史
小
説
は
い
ろ
い
ろ

な
人
が
想
像
を
膨
ら
ま
せ
て
、
そ
れ
ぞ
れ
に
書

む
つ
み
：
直
線
距
離
で
7
km
く
ら
い
し
か
な
い

で
す
ね
。

安
藤
：
一
方
で
、
三
浦
半
島
と
房
総
半
島
に
挟

ま
れ
た
浦
賀
水
道
は
走
水
と
い
わ
れ
る
く
ら
い

潮
の
流
れ
が
半
端
じ
ゃ
な
い
。
何
か
あ
る
と
流

さ
れ
て
し
ま
う
く
ら
い
厳
し
い
と
こ
ろ
で
す
。

む
つ
み
：
日
本
神
話
で
は
、
そ
こ
を
ヤ
マ
ト
タ

ケ
ル
が
渡
る
わ
け
で
す
ね
。
そ
の
際
に
暴
風
が

起
こ
り
、
海
が
荒
れ
て
妃
の
弟お
と
た
ち
ば
な
ひ
め

橘
媛
が
人
身
御

供
と
な
っ
て
身
を
投
げ
る
と
暴
風
が
収
ま
っ
た

と
い
う
こ
と
で
す
。

　
と
こ
ろ
で
、
東
京
湾
の
大
き
さ
が
ち
ょ
う
ど

琵
琶
湖
と
同
じ
く
ら
い
だ
と
い
う
こ
と
に
、
地

図
と
に
ら
め
っ
こ
し
て
い
て
気
づ
き
ま
し
た
。

最
近
、
明
智
光
秀
が
築
城
し
た
大
津
市
の
坂
本

城
の
石
垣
や
堀
が
発
見
さ
れ
た
と
ニ
ュ
ー
ス
に

な
り
ま
し
た
が
、
水
上
交
通
の
要
所
だ
っ
た
琵

琶
湖
の
周
り
に
は
お
城
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

東
京
湾
も
同
じ
よ
う
に
重
要
な
交
通
網
な
の
で
、

数
キ
ロ
ご
と
に
た
く
さ
ん
の
城
が
築
か
れ
ま
し

た
。
そ
の
う
ち
の
一
つ
の
大
き
な
拠
点
が
金
谷

城
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

歴
史
の
隙
間
は

自
分
で
埋
め
て
い
い

安
藤
：
現
在
に
至
る
ご
経
歴
を
お
聞
か
せ
い
た

だ
け
ま
す
か
。

む
つ
み
：
私
は
高
校
、
大
学
と
学
生
時
代
は

ず
っ
と
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
を
や
っ
て
い
て
、

ひ
た
す
ら
体
育
会
系
で
し
た
ね（
笑
）。
大
学
は

日
本
史
で
の
受
験
で
し
た
が
歴
史
は
暗
記
物
で

な
ん
て
つ
ま
ら
な
い
ん
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま

し
た
の
で
、
そ
の
と
き
は
全
然
歴
史
に
興
味
が

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

安
藤
：
大
学
で
の
専
攻
は
歴
史
で
は
な
い
ん
で

す
ね
。

む
つ
み
：
法
学
部
で
す
。
も
と
も
と
は
文
学
部

志
望
で
小
説
家
に
な
り
た
い
と
い
う
文
学
少
女

で
し
た
。

安
藤
：
卒
業
後
は
ど
こ
か
に
就
職
さ
れ
た
わ
け

で
す
ね
。

む
つ
み
：
建
築
関
係
の
事
務
所
に
最
初
は
法
務

で
入
り
ま
し
た
が
、
現
場
の
図
面
を
描
く
人
が

少
な
い
と
い
う
こ
と
で
、
図
面
を
描
く
の
は
楽

し
そ
う
だ
な
と
い
う
と
こ
ろ
か
ら
勉
強
し
て
資

格
を
取
り
、
土
木
の
技
術
者
に
な
り
ま
し
た
。

安
藤
：
す
ご
い
。
城
も
土
木
で
す
ね
。

む
つ
み
：
土
や
土
の
断
面
を
見
た
り
す
る
の
が

安藤 文男 Fumio Ando

アイエックス・ナレッジ株式会社　代表取締役社長

宇野 睦 Mutsumi Uno 
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の魅力をイベントや講演、小学校への出張授業などを
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私
は
ツ
ア
ー
を
開
催
す
る
と
き
、こ
の
お
城
は

こ
う
で
す
、こ
の
お
寺
は
こ
う
で
す
と
い
う
個
々

の
説
明
だ
け
を
す
る
と
い
っ
た
形
は
取
り
ま
せ

ん
。
点
と
点
を
全
部
繋
い
で
一
本
の
線
に
し
て
、

３
時
間
な
ら
３
時
間
歩
い
た
と
き
に
一
つ
の
ス

ト
ー
リ
ー
に
な
る
よ
う
に
コ
ー
ス
と
テ
ー
マ
を

考
え
ま
す
。ツ
ア
ー
コ
ー
ス
を
作
る
の
が
仕
事
の

中
で
一
番
好
き
で
す
。
ス
ト
ー
リ
ー
も
、
た
だ
た

だ
フ
ィ
ク
シ
ョ
ン
で
は
な
く
て
史
実
と
想
像
と

を
は
め
込
み
な
が
ら
。分
か
ら
な
い
こ
と
に
関
し

て
は
、
歴
史
っ
て
想
像
し
て
も
い
い
ん
だ
よ
、
と

い
う
こ
と
を
伝
え
ま
す
。

安
藤
：
金
谷
城
を
解
説
し
て
い
た
だ
い
た
動
画

も
、
歴
史
へ
の
夢
が
広
が
り
楽
し
か
っ
た
で
す
。

関
東
・
甲
信
越
で
歴
史
あ
る
城
と
し
て
は
松
本

城
が
有
名
で
す
ね
。

お
告
げ
だ
か
ら
会
社
を
辞
め
て
こ
の
普
及
活
動

に
勤
し
も
う
と
退
社
し
て
独
立
し
た
ら
、
そ
の

二
カ
月
後
に
コ
ロ
ナ
が
流
行
り
、
ツ
ア
ー
ど
こ

ろ
じ
ゃ
な
く
な
る
よ
う
な
と
こ
ろ
か
ら
の
ス

タ
ー
ト
と
な
っ
て
し
ま
っ
た
わ
け
で
す
。

安
藤
：
大
変
な
時
期
を
過
ご
さ
れ
た
わ
け
で

す
ね
。

む
つ
み
：
で
す
が
嘆
い
て
い
て
も
し
ょ
う
が
な

い
、
家
で
何
か
で
き
な
い
か
と
考
え
て
い
た
と

き
に
フ
ッ
と
思
い
つ
い
た
の
が
御
城
印
で
し
た
。

当
時
、
御
城
印
は
西
日
本
で
人
気
が
出
始
め
た

こ
ろ
で
し
た
。
東
日
本
で
は
あ
ま
り
流
行
っ
て

い
な
く
て
、
松
本
城
の
よ
う
な
有
名
な
お
城
だ

け
し
か
出
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
ん
な
中
、
私

は
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
城
こ
そ
御
城
印
を

通
し
て
世
に
名
前
を
出
し
て
あ
げ
た
い
と
、
変

な
熱
意
に
取
り
つ
か
れ
て
。
そ
れ
で
最
初
に
、
会

社
を
辞
め
て
ま
で
私
が
こ
の
道
に
進
む
き
っ
か

け
と
な
っ
た
怒
田
城
と
三
浦
一
族
の
本
城
と
い

わ
れ
て
い
る
衣
笠
城
の
二
つ
の
御
城
印
を
出
し

ま
し
た
。

　
御
城
印
は
御
朱
印
か
ら
ア
イ
デ
ア
を
発
し
て

い
る
の
で
、
墨
で
書
い
た
城
の
名
前
に
朱
色
の

家
紋
を
入
れ
た
デ
ザ
イ
ン
の
も
の
し
か
当
時
は

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
私
は
、
御
城
印
は
宗
教

的
な
も
の
で
は
な
い
の
で
カ
ラ
フ
ル
に
し
た
い

と
思
っ
て
作
り
ま
し
た
。
そ
れ
が
け
っ
こ
う
人

気
に
な
り
、
い
ろ
い
ろ
な
新
聞
が
取
り
上
げ
て

く
だ
さ
い
ま
し
た
。
そ
の
こ
と
が
あ
っ
て
千
葉

城
郭
保
存
活
用
会
か
ら
御
城
印
を
出
し
て
い
た

だ
け
ま
せ
ん
か
と
い
う
オ
フ
ァ
ー
が
来
て
、
あ

れ
よ
あ
れ
よ
と
い
う
間
に
金
谷
城
に
繋
が
っ
て

む
つ
み
：
城
と
い
う
と
ど
う
し
て
も
天
守
を
思

い
浮
か
べ
ま
す
が
、天
守
は
あ
く
ま
で
城
の
一
部

で
す
。私
は
城
と
い
う
の
は
地
域
を
物
語
る
全
て

の
要
素
が
凝
縮
さ
れ
た
セ
ン
タ
ー
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。で
す
か
ら
お
城
を
切
り
口
に
す
れ
ば
そ

の
地
域
の
歴
史
が
全
部
見
え
る
と
思
う
ん
で
す
。

　
な
ぜ
そ
こ
に
城
が
あ
る
か
と
い
う
と
、街
道
が

近
く
を
通
っ
て
い
て
川
が
流
れ
て
い
て
海
が

あ
っ
て
と
い
う
流
通
が
見
え
て
き
ま
す
。交
通
の

要
衝
で
あ
る
こ
と
が
、城
が
築
か
れ
た
一
つ
の
大

き
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
さ
か
の
ぼ
る
と
、
城
山
は

縄
文
・
弥
生
時
代
の
大
集
落
や
貝
塚
が
あ
っ
た

り
、
麓
に
は
律
令
制
の
役
所
や
寺
が
あ
っ
た
り
。

結
局
、人
の
営
み
の
場
所
と
い
う
の
は
変
わ
ら
な

い
ん
で
す
ね
。
利
便
性
あ
り
き
な
の
で
。
常
に
そ

の
土
地
に
上
書
き
さ
れ
る
よ
う
に
地
域
の
歴
史

が
育
ま
れ
ま
す
。
そ
の
歴
史
を
伝
え
る
と
き
に
、

弥
生
時
代
の
集
落
を
テ
ー
マ
に
し
て
伝
え
る
の

は
な
か
な
か
難
し
い
の
で
、
城
と
い
う
キ
ャ
ッ

チ
ー
な
も
の
を
テ
ー
マ
に
し
て
縦
軸
の
地
域
の

歴
史
を
伝
え
た
い
。
そ
う
考
え
る
と
、
天
守
が
あ

る
な
い
は
全
く
関
係
な
い
で
す
し
、有
名
な
お
城

よ
り
も
名
も
な
き
お
城
の
ほ
う
が
面
白
い
と
思

い
ま
す
。

歴
史
は
地
域
唯
一
の
も
の
。

　

元
気
に
な
る
た
め
の
柱
に

安
藤
：
こ
こ
ま
で
お
話
を
伺
っ
て
、
地
域
の
歴

史
を
知
る
こ
と
は
S
D
Gs
に
繋
が
る
も
の
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
し
た
。

い
っ
た
と
い
う
わ
け
で
す
。

歴
史
ほ
ど
ロ
マ
ン
の
あ
る

ス
ト
ー
リ
ー
は
な
い

安
藤
：
お
母
様
は
舞
台
女
優
で
あ
っ
た
と
伺
っ

て
い
ま
す
。

む
つ
み
：
母
は
私
が
生
ま
れ
る
ま
で
、
舞
台
女

優
を
し
て
い
ま
し
た
。
私
が
小
さ
い
頃
、
母
は

寝
る
前
に
自
分
が
何
役
も
演
じ
な
が
ら
本
を
読

ん
で
く
れ
た
り
、
創
作
の
お
と
ぎ
話
を
し
て
く

れ
た
り
し
て
。
で
す
か
ら
私
は
ス
ト
ー
リ
ー
性

の
あ
る
も
の
が
す
ご
く
好
き
な
ん
で
す
。
歴
史

ほ
ど
ロ
マ
ン
の
あ
る
ス
ト
ー
リ
ー
は
あ
り
ま
せ

ん
ね
。

む
つ
み
：
実
は
私
も
講
演
の
度
に
い
つ
も
最
後

に
S
D
Gs
の
話
を
し
ま
す
。「
住
み
続
け
ら
れ

る
ま
ち
づ
く
り
を
」と
い
う
の
が
S
D
Gs
の
一

つ
の
目
標
と
し
て
あ
り
ま
す
が
、
私
は
今
そ
れ

を
一
番
大
事
に
考
え
て
い
ま
す
。
特
に
今
は
仕

事
を
し
て
い
く
上
で
職
住
近
接
や
首
都
圏
に
集

ま
る
こ
と
が
絶
対
で
は
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。

で
は
ど
こ
に
住
む
か
と
い
う
と
、
キ
ー
に
な
る

の
は
そ
の
地
域
に
対
す
る
愛
着
や
愛
情
、
地
域

が
持
っ
て
い
る
魅
力
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
歴
史
が
な
い
場
所
と
い
う
の
は
日
本
全
国
ど

こ
に
も
あ
り
ま
せ
ん
。
ど
こ
に
で
も
歴
史
は
あ

り
ま
す
。
歴
史
と
い
う
縦
軸
で
そ
の
地
域
を
見

て
、
そ
の
魅
力
を
伝
え
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
日

本
全
国
ど
こ
で
も
勝
機
は
あ
る
と
思
っ
て
い
ま

す
。
歴
史
は
形
の
あ
る
モ
ノ
で
は
な
い
の
で
、
そ

れ
を
地
域
の
人
も
忘
れ
て
い
る
よ
う
な
、
ま
た

聞
い
た
こ
と
が
な
い
よ
う
な
お
城
で
作
っ
て
い

く
と
い
う
の
は
す
ご
く
大
事
な
の
か
な
と
思
い

ま
す
。
で
す
か
ら
お
城
や
歴
史
は
S
D
Gs
に
か

な
り
直
結
し
て
い
る
気
が
し
ま
す
。

安
藤
：
山
城
ガ
ー
ル
の
活
動
は
地
域
お
こ
し
に

繋
が
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

む
つ
み
：
独
立
し
た
最
初
は
、
ツ
ア
ー
を
や
っ

て
、
歴
史
を
趣
味
と
す
る
人
向
け
に
ガ
イ
ド
を

や
る
と
い
う
こ
と
し
か
考
え
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
が
、
い
ろ
い
ろ
な
地
域
と
関
わ
り
を
持
つ
よ

う
に
な
っ
て
、
私
の
中
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は「
地

域
」に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
歴
史
が
、
地
域
を
元

気
に
す
る
た
め
の
一
本
の
柱
に
な
れ
ば
い
い
な

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
歴
史
は
そ
の
地
域
を
語
る
唯
一
の
も
の
、
そ

の
地
域
に
し
か
な
い
も
の
が
歴
史
な
ん
で
す
ね
。

土
地
の
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
は
歴
史
で
こ
そ
紡
げ

る
。
自
分
が
住
ん
で
い
る
地
域
の
歴
史
を
知
る

こ
と
で
地
域
に
対
す
る
愛
着
や
大
事
に
し
よ
う

と
い
う
気
持
ち
が
育
ま
れ
ま
す
の
で
、
今
私
は

小
学
校
の
授
業
に
お
邪
魔
し
て
、
地
域
の
歴
史

は
自
分
に
繋
が
る
大
事
な
こ
と
な
ん
だ
よ
、
と

い
う
話
を
す
る
取
り
組
み
も
行
っ
て
い
る
と
こ

ろ
で
す
。

安
藤
：
歴
史
の
授
業
の
他
に
、歴
史
と
地
域
と
い

う
こ
と
で
取
り
組
ま
れ
た
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

む
つ
み
：
歴
史
第
一
の
私
で
す
が
、
私
は
地
域

の
観
光
も
盛
り
上
げ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
実
は
岡
山
県
の
井
原
市
と
ご

縁
が
で
き
ま
し
て
ツ
ア
ー
を
し
た
り
御
城
印
を

発
行
し
た
り
し
ま
し
た
。

　
井
原
市
に
は
井
原
鉄
道
と
い
う
ロ
ー
カ
ル
線

が
走
っ
て
い
ま
す
。
井
原
鉄
道
沿
線
地
域
は
小

田
川
と
い
う
川
に
沿
い
、
さ
ら
に
は
旧
山
陽
道

も
並
行
し
て
走
る
古
く
か
ら
の
交
通
の
要
衝
地

で
す
。
な
の
で
、
歴
史
的
に
重
要
な
史
跡
が
数

多
く
現
存
し
て
い
ま
す
。
山
城
も
点
在
し
て
い

ま
す
。
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、「
井
原
鉄
道

で
戦
国
時
代
を
イ
メ
ー
ジ
す
る
ラ
ッ
ピ
ン
グ
列

車
を
走
ら
せ
た
い
」と
い
う
私
の
ア
イ
デ
ア
も

実
現
し
、
大
き
な
手
ご
た
え
と
面
白
さ
を
感
じ

た
取
り
組
み
に
な
り
ま
し
た
。
車
両
ま
る
ま
る

ラ
ッ
ピ
ン
グ
デ
ザ
イ
ン
を
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し

た
。

安
藤
：
そ
れ
は
す
ご
い
で
す
ね
。

む
つ
み
：
今
実
際
に
北
条
早
雲（
小
田
原
に
本

拠
を
置
い
た
北
条
氏
五
代
の
祖
。
実
名
は
伊
勢

現在、私が育った横須賀市には米海軍と自衛隊の基地がありま
すが、明治時代には日本軍の軍港でもありました。観光パンフレッ
トでは、旧日本軍の要塞島だった猿島を歴史的遺産として取り上
げています。歴史をさかのぼると、結局、明治の軍港があった場
所は中世、戦国時代に三浦一族が全て港にしていた場所なんで
すね。良い港なので時代が下っても日本軍が入って来るし、アメリ
カ軍が入って来るしということになります。私としては歴史をさかの
ぼった縦軸での深みを持たせてその地域を見ていきながら、観光
にも歴史がうまく融合できるようにしたいなぁと思っています。
例えば今の米軍基地のあるところは風光明媚な三浦氏の港で、

鎌倉時代に三代将軍の源実朝や大江広元などの有名な御家人
がお花見に来て三浦氏がおもてなしをしていました。また、三浦氏
は夢窓疎石という高僧のスポンサーとなって、この港の近くに庵を
建てて住まわせました。その庵のことが書かれた石碑が米軍の基
地の中にあります。もちろん普段日本人は米軍の基地には入れま
せんが、現在の米軍基地の場所が、古くは三浦一族の歴史と関
係があって、中世から脈 と々続く歴史があることを知ってほしいです。
米軍基地がある横須賀の街は観光でも人気ですが、突然米軍基
地ができたというわけではなく、さかのぼると地域の歴史を縦軸で
感じることができる。そういう発信の仕方をしていきたいと思ってい
ます。また、三浦一族は日本を代表する名族で守護、地頭に任じ
られて日本全国に領地を持っていますから、そういうところも子ども
たちにもう少し伝えたいなぁと思います。

出身地 横須賀の魅力

山城ガールむつみ

あす対談への
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新
九
郎
盛
時
、
法
名
は
伊
勢
宗
瑞
。
北
条
氏
を

名
乗
る
の
は
二
代
目
の
氏
綱
か
ら
）の
肖
像
画

や
主
に
戦
国
時
代
に
沿
線
地
域
で
活
躍
し
た
士

族
の
家
紋
な
ど
を
デ
ザ
イ
ン
し
た
ラ
ッ
ピ
ン
グ

車
両「
戦
国
列
車
」が
走
っ
て
い
ま
す
。
北
条
早

雲
は
小
田
原
の
イ
メ
ー
ジ
で
す
が
、
生
ま
れ
た

の
は
井
原
市
の
高た
か
こ
し越
城じ

ょ
う

で
す
。

安
藤
：
そ
う
な
ん
で
す
か
。
知
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

む
つ
み
：
そ
の
ラ
ッ
ピ
ン
グ
列
車
は
歴
史
に
興

味
が
な
い
人
に
も
乗
っ
て
み
た
い
と
思
っ
て
も

ら
え
る
よ
う
に
、真
っ
黒
の
デ
ザ
イ
ン
に
か
な
り

カ
ラ
フ
ル
に
ポ
ッ
プ
な
柄
を
付
け
て
い
ま
す
。実

は
那
須
与
一（
源
平
合
戦「
屋
島
の
戦
い
」で
平
家

方
の
扇
の
的
を
射
落
と
し
た
こ
と
で
知
ら
れ
る

武
将
）は
源
平
合
戦
で
功
を
挙
げ
た
後
に
井
原
市

に
領
地
を
も
ら
っ
て
い
ま
す
。地
元
の
観
光
課
に

行
っ
た
と
き
に
職
員
の
方
か
ら
、う
ち
に
全
国
か

ら
人
を
呼
べ
る
コ
ン
テ
ン
ツ
は
あ
る
ん
で
し
ょ

う
か
？
と
聞
か
れ
た
ん
で
す
が
、山
ほ
ど
あ
り
ま

し
た
。特
に
北
条
早
雲
と
那
須
与
一
と
い
う
二
大

コ
ン
テ
ン
ツ
が
そ
ろ
い
踏
み
で
し
た
。

安
藤
：
那
須
与
一
は
弓
の
名
手
で
す
ね
。

む
つ
み
：
そ
う
で
す
ね
。
で
す
か
ら
小
さ
い
で

す
が
、
ラ
ッ
ピ
ン
グ
列
車
に
は
扇
の
的
に
矢
が

当
た
っ
た
絵
も
入
っ
て
い
ま
す
。
井
原
鉄
道
が

な
い
と
地
元
の
人
は
動
け
な
く
な
り
ま
す
の
で
、

乗
客
数
が
減
っ
て
い
る
今
こ
そ
外
か
ら
乗
客
を

連
れ
て
こ
な
け
れ
ば
と
い
う
こ
と
で
、
歴
史
と

い
う
地
域
の
資
源
を
観
光
と
結
び
付
け
て
楽
し

く
仕
事
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
歴
史
は

地
域
の
財
産
で
す
。

歴
史
は
自
分
の
身
近
に
あ
る

安
藤
：
歴
史
に
興
味
が
な
い
人
に
対
し
て
、
歴

史
に
目
を
向
け
る
よ
う
に
な
る
ア
ド
バ
イ
ス
は

何
か
あ
り
ま
す
か
。

む
つ
み
：
も
と
も
と
私
も
歴
史
に
は
興
味
が
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
歴
史
に
興
味
が
な
い
人
は
、

歴
史
は
自
分
に
は
何
の
関
係
も
な
い
遠
い
昔
の

人
の
話
だ
と
思
っ
て
い
る
ん
で
す
ね
。私
が
興
味

を
持
ち
始
め
た
の
は
自
分
の
家
の
裏
山
が
昔
の

城
だ
っ
た
こ
と
を
知
っ
て
身
近
に
感
じ
た
と
き

で
し
た
。歴
史
は
皆
さ
ん
の
身
近
に
必
ず
あ
る
の

で
、例
え
ば
通
勤
圏
の
中
に
あ
る
史
跡
へ
の
気
づ

き
な
ど
が
歴
史
に
興
味
を
持
つ
入
口
に
な
る
の

で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。歴
史
が
自
分
の
身
近

に
あ
る
と
い
う
こ
と
を
ち
ょ
っ
と
気
に
し
て
い

た
だ
く
と
い
い
か
な
と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
今
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

まずは現在住んでいる横浜にある小机城。JR横浜線の小机駅で降りて、歩いて10分ほどで行ける山が小机城で、も
う関東ピカ一のお城です。戦国時代のお城を楽しむ醍醐味が全てその山に詰まっています。外から見ると普通の山ですが、
中に入ると堀、土塁、堀を掘り残して通路にした土橋など全部のパーツが残っています。小机城を見てある程度の説明を
聞くとお城を好きにならない人はいないと思うくらい、見本のようなお城です。
また東京では、世田谷城、石神井城など公園の中に一部お城の姿が残っているところがあって都会に住んでいても楽し
めます。赤坂氷川神社も元お城ですし、新宿区にある筑土八幡神社も元お城ですね。その辺りのお城を地図上に落として
いくと全部台地のへりにあります。おもに太田道灌の時代くらいから軍事的要素を含んだ山城がたくさん築かれるようになりま
す。そうやって見ていくと高層ビル群とは別のイメージが浮かび、脳内で当時の町がCGで再現されるような感じになります。

おすすめの「山城」

山城ガールむつみ

あす対談への
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いま、社会が、ビジネスが、生活が、私たちを取り巻く環境が、日々刻 と々急激に変化しています。
その変化のスピードは凄まじく、時として自分の立ち位置がわからなくなることがあるのではないでしょうか。
そうした時代に生きる私たちの「“いま” と “これから”を考える」をテーマにした特別企画「ブレイクタイム」。

仕事や勉強の合間にお読みください。

ブレイクタイム

break time
特別
企画

生
成
Ａ
Ｉ
の
登
場
で
Ｉ
Ｔ
ビ
ジ
ネ
ス
の 

前
提
が
変
わ
っ
て
し
ま
っ
た

C
hatG

P
T

の
登
場
か
ら
１
年
ほ
ど
で
、

シ
ス
テ
ム
開
発
の
あ
り
方
が
根
本
的
に
変

わ
り
ま
し
た
。
例
え
ば
、M

icrosoft

の

C
opilot for O

ffice 365

やC
opilot

を

搭
載
し
たP

ow
er A

pps

を
使
え
ば
、コ
ー

ド
を
記
述
す
る
こ
と
な
く
、
ユ
ー
ザ
ー
が
自

分
仕
様
の
Ｉ
Ｔ
サ
ー
ビ
ス
を
実
現
す
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。

ま
た
、GitH

ub C
opilot W

orkspace

は
、
人
間
が
書
い
たIssue

を
起
点
に

C
opilot

がIssue

に
対
応
し
た
仕
様
を
書

き
、
実
装
計
画
を
示
し
、そ
れ
に
沿
っ
て
コ
ー

デ
ィ
ン
グ
や
既
存
の
コ
ー
ド
の
修
正
を
行
い
、

ビ
ル
ド
を
し
て
エ
ラ
ー
が
あ
れ
ば
修
正
ま
で

行
う
と
い
う
、
コ
ー
デ
ィ
ン
グ
の
ほ
と
ん
ど
全

て
の
工
程
をC

opilot

が
自
動
的
に
実
行
し

て
く
れ
る
、
と
い
う
も
の
で
す
。
人
間
は
各

工
程
でC

opilot

か
ら
示
さ
れ
る
内
容
を
必

要
に
応
じ
て
修
正
す
る
か
、
そ
の
ま
ま
見
守

る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

こ
の
チ
ャ
ー
ト
（
下
図
）
は
、G

itH
ub 

C
opilot W

orkspace

が
、
こ
れ
ま
で
の
シ

斎藤 昌義
1982年日本アイ・ビー・
エム入 社。営 業 や 新

規 事 業 開 発などを担
当。1995年同社を退職、

ネットコマース株式会社を設立し現職。
多くのIT・通信関連企業新規事業の立
ち上げをプロデュースするほか、講演、雑
誌、Webメディア等の記事寄稿多数。
著書に「システムインテグレーション崩壊」

（2014）、「システムインテグレーション
再生の戦略」（2016）、「【図解】コレ1
枚でわかる最新ITトレンド［増強改訂版］」

（2017）など。

【執筆者プロフィール】

AI時代を生き抜くための
思考の三原則と新しいシナリオ

斎藤 昌義氏（ネットコマース株式会社 代表取締役）

ス
テ
ム
開
発
プ
ロ
セ
ス
の
ど
こ
を
置
き
換
え
る
の
か
を

整
理
し
た
も
の
で
す
。
生
成
Ａ
Ｉ
の
登
場
と
進
化
は
、

こ
の
流
れ
を
一
気
に
加
速
し
そ
う
で
す
。

「
シ
ス
テ
ム
開
発
の
た
め
の
工
数
需
要
を
集
め
て
収

益
を
拡
大
す
る
」

そ
ん
な
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
前
提
が
成
り
立
た
な
く
な
る

事
態
が
起
き
て
い
ま
す
。
ユ
ー
ザ
ー
企
業
が
、
こ
れ
を

機
に
直
ち
に
外
注
を
や
め
て
、
内
製
化
に
舵
を
切
る

と
は
思
え
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
数
年
の
う
ち
に
は
、
こ

れ
ま
で
の
常
識
を
転
換
し
て
し
ま
う
こ
と
は
確
実
で

す
。
そ
れ
が
い
つ
か
を
正
確
に
は
予
測
で
き
ま
せ
ん

が
、
少
な
く
と
も
、
３
年
先
を
考
え
る
中
期
計
画
に
は
、

対
策
を
織
り
込
ん
で
お
く
べ
き
で
あ
る
こ
と
は
、
避
け

ら
れ
な
い
で
し
ょ
う
。

AIが加速するSIビジネスの崩壊

 課題設定
 要件定義  Issueの設定

 設計
 コード生成
 テスト
  コードレビュー
 ビルド & リリース

 運用管理

 ほとんどを実行
 人間の作業支援

GitHub Copilot
Workspace

ハードスキル知的力仕事
ドキュメンテーシュン能力
プログラミング能力
データベース構築能力
テスト・コード作成能力
ツール操作能力　など

「このようにシステムを運用したい」と
言えばシステムが自動で運用される

＋＋

ソフトスキル知的創造力
コミュニケーション能力
批判的思考力
言語力
学習意欲
共感力　など

→→

→→

「こんなシステムが欲しい」と
言えばシステムが生成される

→→

→→

デジタル前提の
業務改善、事業変革、
戦略策定などの
上流工程を支援する
業務の拡大

AI やクラウド、
アジャイル開発や
DevOps などの
高度専門スキルの
支援・スキル移転の
需要拡大
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こ
の
よ
う
な
深
さ
や
広
が
り
を
持
っ
て
、
も
の
ご
と

を
捉
え
る
こ
と
が
、「
思
考
の
三
原
則
」
に
か
な
う
行

為
で
あ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

「
理
解
す
る
と
は
、
個
々
バ
ラ
バ
ラ
な
事
象
が
、
お

互
い
に
一
定
の
関
係
を
持
つ
も
の
と
し
て
見
え
て
く
る
、

あ
る
い
は
見
え
る
よ
う
に
す
る
こ
と
」

政
治
学
者
で
あ
り
、
東
京
大
学
総
長
を
務
め
た

佐
々
木
毅
は
、
著
書
『
学
ぶ
と
は
ど
う
い
う
こ
と
か
』

の
中
で
、
こ
の
よ
う
に
述
べ
て
い
ま
す
。「
思
考
の
三

原
則
」
に
通
じ
る
考
え
方
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

Ｉ
Ｔ
を
生
業
に
し
て
い
る
私
た
ち
は
、
日
々
湧
き
起

こ
る
さ
ま
ざ
ま
な
言
葉
に
翻
弄
さ
れ
が
ち
で
す
。
そ

う
な
ら
な
い
た
め
に
は
、「
思
考
の
三
原
則
」
に
即
し

て
、
言
葉
の
背
後
に
あ
る
本
質
を
理
解
し
よ
う
と
す

る
心
が
け
が
、
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
相
手
の
言
葉
を
深

く
読
み
解
き
、
適
切
な
知
恵
や
提
案
を
示
す
上
で
、

と
て
も
大
切
な
こ
と
で
す
。

そ
ん
な
思
考
回
路
を
磨
く
こ
と
は
、「
言
う
は
易

く
行
う
は
難
し
」
で
す
が
、
そ
ん
な
理
想
を
失
う
べ

き
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
心
が
け
と
小
さ
な
一
歩
の
継
続

が
、
こ
れ
を
可
能
と
す
る
の
で
す
。
こ
の
よ
う
な
思

考
回
路
を
持
つ
こ
と
が
、
事
業
の
成
長
や
自
分
の
キ
ャ

リ
ア
を
磨
く
上
で
、
大
い
に
役
立
つ
こ
と
は
、
言
う
ま

で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

静
か
な
終
焉
を
待
つ
か
、 

新
た
な
シ
ナ
リ
オ
を
描
く
か

確
か
に
、
古
き
良
き
時
代
の
常
識
か
ら
抜
け
出
せ

C
hatG

P
T

の
基
盤
と
な
る
技
術
は
、G

P
T

（G
enerative P

re-trained Transform
er

）

で
あ
り
、
こ
れ
を
チ
ャ
ッ
ト
の
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に

仕
立
て
上
げ
た
も
の
で
す
。G

P
T

は
、
チ
ャ
ッ
ト

以
外
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
応
用
が
可
能
で
あ
り
、
例

え
ば
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
・
コ
ー
ド
の
生
成
、
電
子
メ
ー

ル
へ
の
返
信
、
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
に
お
け
る
応
答
な
ど
、

チ
ャッ
ト
だ
け
で
は
な
く
、
さ
ま
ざ
ま
な
ア
プ
リ
ケ
ー

シ
ョ
ン
に
組
み
込
ま
れ
つ
つ
あ
り
ま
す
。

G
P

T

の
元
に
な
っ
た
の
は
、Transform

er

と
呼

ば
れ
る
自
然
言
語
処
理
の
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
で
す
。
こ

の
技
術
は
、
膨
大
な
デ
ー
タ
を
事
前
に
学
習
さ
せ
て

お
き
、
さ
ま
ざ
ま
な
タ
ス
ク
に
適
応
で
き
る
よ
う
に

作
ら
れ
た「
基
盤
モ
デ
ル
」の
ひ
と
つ
で
、言
語
に
特

化
し
た「
大
規
模
言
語
モ
デ
ル
」と
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。

こ
の「
基
盤
モ
デ
ル
」
は
、自
然
言
語
に
留
ま
ら
ず
、

画
像
や
動
画
、
音
声
な
ど
の
非
定
型
デ
ー
タ
だ
け
で

な
い
ユ
ー
ザ
ー
企
業
も
多
い
と
思
い
ま
す
し
、
彼
ら
が

そ
う
簡
単
に
、
い
ま
ま
で
の
Ｉ
Ｔ
と
の
関
わ
り
方
を

放
棄
し
て
、
新
し
い
や
り
方
に
移
行
で
き
る
と
も
思

え
ま
せ
ん
。
そ
れ
で
あ
る
な
ら
ば
、
こ
れ
ま
で
の
や

り
方
を
そ
の
ま
ま
に
Ｉ
Ｔ
ベ
ン
ダ
ー
や
Ｓ
Ｉ
事
業
者

は
、事
業
を
続
け
て
い
く
こ
と
も
で
き
ま
す
。
そ
し
て
、

緩
や
か
に
、
静
か
に
終
焉
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
る

で
し
ょ
う
。
そ
れ
も
ま
た
、
ひ
と
つ
の
選
択
肢
で
す
。

し
か
し
、
生
き
残
り
、
こ
れ
か
ら
も
成
長
す
る
と

い
う
選
択
を
し
た
い
の
な
ら
、
お
客
様
の
Ｄ
Ｘ
や
事

業
変
革
を
叫
ぶ
前
に
、
自
分
た
ち
の
足
下
に
火
が
つ

い
て
い
る
こ
と
に
気
づ
き
、
こ
れ
を
解
決
す
る
た
め
に

必
死
に
取
り
組
む
べ
き
で
す
。
そ
の
経
験
と
実
績
に

裏
打
ち
さ
れ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
こ
そ
が
、
こ
れ
か
ら
の
自
分

た
ち
の
売
り
物
に
な
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

Ａ
Ｉ
の
進
化
は
ま
だ
過
渡
期
で
あ
り
、
こ
の
シ

ナ
リ
オ
が
直
ち
に
実
現
さ
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

た
だ
、C

hatG
P

T

が
登
場
し
て
わ
ず
か
１
年
で
の

技
術
の
発
展
や
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
を
考
え
れ
ば
、
遠

い
将
来
の
話
で
な
い
こ
と
は
、
言
う
ま
で
も
あ
り

ま
せ
ん
。
先
日
リ
リ
ー
ス
さ
れ
た
生
成
Ａ
Ｉ
モ
デ
ル

G
oogle G

em
ini

の
動
画
を
ご
覧
に
な
る
と
、
こ

の
技
術
が
、
ど
れ
ほ
ど
急
速
に
進
化
し
て
い
る
の
か

が
よ
く
分
か
る
と
思
い
ま
す
。
過
去
の
常
識
に
と
ら

わ
れ
、
す
ぐ
に
は
変
わ
ら
な
い
、
変
わ
っ
て
ほ
し
く
な

い
と
内
心
思
っ
て
い
る
人
た
ち
に
と
っ
て
は
、
そ
の
期

待
を
裏
切
る
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。

そ
ん
な
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、「
思
考
の
三
原
則
」

に
立
ち
返
り
、
新
た
な
シ
ナ
リ
オ
を
模
索
す
べ
き
で

し
ょ
う
。
そ
れ
は
会
社
だ
け
の
こ
と
で
は
な
く
、
自

分
自
身
の
シ
ナ
リ
オ
も
描
き
直
す
必
要
が
あ
る
で

し
ょ
う
。

こ
こ
に
述
べ
た
シ
ナ
リ
オ
は
、
し
ょ
せ
ん
は
私
の
幻

覚
（
ハ
ル
シ
ネ
ー
シ
ョ
ン
／H

allucination

）
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
あ
り
得
る
シ
ナ
リ
オ
で
あ

る
こ
と
は
ま
ち
が
い
あ
り
ま
せ
ん
。

Ｉ
Ｔ
に
関
わ
る
仕
事
を
し
て
い
る
と
、
ど
う
し
て
も

目
先
の
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
が
目
に
つ
き
が
ち
で
す
。
し

か
し
、
そ
れ
ら
が
ど
の
よ
う
な
課
題
を
解
決
す
る
の

か
、
そ
の
課
題
は
企
業
や
社
会
に
と
っ
て
、
ど
れ
ほ

ど
本
質
的
な
の
か
、
あ
る
い
は
、
そ
の
製
品
の
背
景

に
あ
る
思
想
や
基
盤
と
な
っ
て
い
る
技
術
は
い
か
な
る

も
の
か
、
結
果
と
し
て
、
自
分
た
ち
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
ど

の
よ
う
な
影
響
を
与
え
、
自
分
た
ち
は
、
こ
れ
を
ど

う
扱
え
ば
い
い
の
か
な
ど
、
い
ろ
い
ろ
と
考
え
を
巡
ら

せ
る
こ
と
が
、「
思
考
の
三
原
則
」
に
か
な
う
向
き
合

い
方
で
す
。

C
hatG

P
T

を
例
に
と
れ
ば
、
次
の
よ
う
な
思
考

回
路
を
巡
ら
せ
る
こ
と
で
す
。

こ
れ
か
ら
の 

ビ
ジ
ネ
ス
・
シ
ナ
リ
オ

前
頁
の
よ
う
な
話
と
と
も
に
「
Ａ
Ｉ
が
、
仕
事
を

奪
う
」
と
い
う
話
が
、
現
実
感
を
持
っ
て
語
ら
れ
ま
す
。

し
か
し
、
昨
今
の
Ａ
Ｉ
の
動
向
か
ら
見
え
て
く
る
こ
と

は
、
そ
う
い
う
こ
と
で
は
な
さ
そ
う
で
す
。
次
の
よ
う

に
考
え
る
こ
と
が
、
現
実
的
で
あ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

「
Ａ
Ｉ
を
使
い
こ
な
せ
る
人
が
、
Ａ
Ｉ
を
使
い
こ
な
せ

な
い
人
の
仕
事
を
奪
う
」

Ａ
Ｉ
を
使
う
こ
と
で
、
仕
事
の
生
産
性
と
品
質
は
、

大
き
く
向
上
し
ま
す
。
こ
れ
を
使
い
こ
な
せ
る
人
／
企

業
と
、
そ
う
で
な
い
人
／
企
業
で
は
、
仕
事
の
パ
フ
ォ
ー
マ

ン
ス
に
大
き
な
違
い
が
生
じ
ま
す
。
お
客
様
は
、
コ
ス
パ
の

い
い
方
を
選
ぶ
の
は
当
然
で
す
。
で
き
る
か
で
き
な
い
か
に

よ
る
格
差
は
確
実
に
広
が
り
、
で
き
な
け
れ
ば
ビ
ジ
ネ
ス

の
機
会
を
失
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

ま
た
、
こ
の
現
実
は
、
お
客
様
の
内
製
化
を
後
押
し
し

ま
す
。
技
術
的
に
難
し
い
か
ら
、
開
発
の
人
手
を
確
保
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
ら
、
外
注
す
る
わ
け
で
、
そ
の
必

要
が
な
く
な
れ
ば
、
自
分
た
ち
で
や
れ
る
よ
う
に
な
り
ま

す
（
左
上
図
）。

「
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
が
必
要
な
わ
け
じ
ゃ
な
い
、
欲
し
い
の

は
、
Ｉ
Ｔ
サ
ー
ビ
ス
だ
。
Ｉ
Ｔ
ベ
ン
ダ
ー
に
頼
ま
な
く
て
も

そ
れ
が
で
き
る
の
な
ら
、
そ
の
ほ
う
が
い
い
」

「
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
は
作
っ
た
ら
何
年
も
同
じ
も

の
を
使
い
続
け
な
く
ち
ゃ
い
け
な
い
。
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
の
手
間
も
か
け
な
く
ち
ゃ
い
け
な
い
。
で

も
、
簡
単
に
作
れ
る
の
な
ら
、
必
要
な
と
き
に

作
り
、
い
ら
な
く
な
っ
た
ら
捨
て
て
、
新
し
く

作
り
変
え
れ
ば
い
い
」

専
門
家
で
な
け
れ
ば
で
き
な
か
っ
た
こ
と
を
、

Ａ
Ｉ
が
代
わ
り
に
や
っ
て
く
れ
ま
す
。
コ
ス
ト
が

安
い
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ユ
ー
ザ
ー
の
や
り

た
い
こ
と
を
先
読
み
し
て
提
案
し
て
く
れ
ま
す
。

効
率
や
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス

や
法
律
・
規
制
に
つ
い
て
も
確
認
し
、
必
要
な

要
件
を
満
た
し
て
く
れ
ま
す
。
そ
の
た
め
の
打

ち
合
わ
せ
や
手
続
き
も
必
要
な
い
し
、
見
積
も

り
を
と
る
必
要
も
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
も
、
こ

う
じ
ゃ
な
い
か
、
あ
あ
じ
ゃ
な
い
か
と
、
き
め
細

か
く
世
話
を
焼
い
て
く
れ
ま
す
。
そ
ん
な
パ
ー

ト
ー
ナ
ー
が
い
つ
も
そ
ば
に
寄
り
添
っ
て
、
仕
事

を
手
伝
っ
て
く
れ
ま
す
。

自
分
の
実
現
し
た
い
目
的
の
達
成
や
課
題
の

解
決
を
、
外
部
の
人
に
頼
る
こ
と
な
く
、
自

分
で
で
き
る
の
な
ら
、
そ
れ
が
一
番
良
い
わ
け

で
す
。
し
か
し
、
こ
れ
ま
で
は
、「
Ｉ
Ｔ
の
専

門
知
識
や
ス
キ
ル
を
持
つ
人
た
ち
に
頼
ら
な
け

れ
ば
で
き
な
い
」
と
い
う
壁
が
立
ち
塞
が
っ
て
い
ま
し
た
。

だ
か
ら
、
Ｉ
Ｔ
ベ
ン
ダ
ー
や
Ｓ
Ｉ
事
業
者
に
は
、
存
在
意

義
が
あ
り
、
適
正
な
対
価
を
支
払
う
こ
と
に
は
、
合
理

性
が
あ
っ
た
の
で
す
。

こ
の
壁
が
、
Ａ
Ｉ
に
よ
っ
て
取
り
払
わ
れ
て
し
ま
い
ま

し
た
。
こ
れ
ま
で
と
同
じ
理
屈
で
、
ビ
ジ
ネ
ス
合
理
性

を
見
出
す
こ
と
は
、
で
き
な
く
な
り
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
な
変
化
が
、
短
期
間
の
う
ち
に
起
こ
る
こ

と
へ
の
備
え
は
で
き
て
い
る
で
し
ょ
う
か
。

「
工
数
を
積
み
上
げ
て
売
上
を
伸
ば
す
こ
と
で
は
な

く
、
圧
倒
的
な
技
術
力
で
、
お
客
様
の
内
製
を
支
援

す
る
こ
と
で
、
単
金
を
引
き
上
げ
て
利
益
を
伸
ば
す
」

そ
ん
な
シ
ナ
リ
オ
を
描
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
の

た
め
に
は
、
Ａ
Ｉ
を
武
器
に
し
て
、
圧
倒
的
な
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
を
生
み
だ
す
こ
と
も
、
ひ
と
つ
の
前
提
と
な
る
で

し
ょ
う
。

Ａ
Ｉ
時
代
に
必
要
な
思
考
回
路 

こ
れ
か
ら
Ａ
Ｉ
は
ま
す
ま
す
発
展
し
、
普
及
す
る

時
代
に
な
り
ま
す
。
そ
ん
な
Ａ
Ｉ
を
武
器
に
す
る
に
は
、

Ａ
Ｉ
ツ
ー
ル
を
使
い
こ
な
せ
る
だ
け
で
は
な
く
、
Ａ
Ｉ
の

本
質
を
見
抜
き
、
そ
の
可
能
性
と
限
界
を
正
し
く
理

解
し
、
こ
れ
か
ら
を
見
通
せ
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

こ
れ
は
、
何
も
Ａ
Ｉ
だ
け
の
話
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
Ｉ

Ｔ
に
関
わ
る
仕
事
を
し
て
い
る
の
な
ら
、「
Ｉ
Ｔ
の
い
ま

の
常
識
」
を
、
表
面
的
な
言
葉
の
意
味
だ
け
で
は
な
く
、

そ
の
本
質
た
る
思
想
や
技
術
基
盤
、
そ
の
適
用
と
合

わ
せ
て
捉
え
る
べ
き
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
自
分
の
仕
事

や
会
社
の
事
業
、
さ
ら
に
は
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
と
結
び

つ
け
て
考
え
る
思
考
回
路
が
必
要
で
す
。

「
終
戦
の
詔
勅
」
の
草
案
作
成
に
関
わ
り
、「
平
成
」

の
元
号
の
考
案
者
で
も
あ
る
東
洋
思
想
の
研
究
者
で

あ
る
安
岡
正
篤
は
、「
思
考
の
三
原
則
」
を
表
し
て
い

ま
す
。

AI前提のシステム開発とSIビジネスの新たなカタチ

【
思
考
の
三
原
則
】

第
一
に
、
目
先
に
捉
わ
れ
な
い
で
、出
来
る
だ
け
長
い
目
で
み
る
。

第
二
に
、
物
事
の
一
面
だ
け
で
な
く
多
面
的
に
み
る
。

第
三
に
、
何
事
も
枝
葉
末
節
で
は
な
く
根
本
的
に
み
る
。

人間による開発
 コード生成やテストなどの作業
 顧客と開発者との 
コミュニケーション
 開発全般に関わる 
管理作業 など

  利用費用の低下利用費用の低下
  品質や性能の向上品質や性能の向上
   利用環境の整備 など利用環境の整備 など

SI 事業者／ IT ベンダーによる SI 事業者／ IT ベンダーによる 
内製化支援内製化支援

  IT 前提のビジネス・デザインIT 前提のビジネス・デザイン
  高度なシステムアーキテクチャー高度なシステムアーキテクチャー
 AI 前提の開発環境の構築と指導  AI 前提の開発環境の構築と指導  
などなど

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
関
係

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
関
係

AI を前提とした開発AI を前提とした開発
 サービスを利用するための費用サービスを利用するための費用
 成果物の検証と品質保証成果物の検証と品質保証
 教育や環境整備 など教育や環境整備 など

ユーザー企業による内製化ユーザー企業による内製化

内製有利外注有利

コストの逆転

コストコスト

時間時間

は
な
く
、財
務
や
会
計
の
デ
ー
タ
と
い
っ
た
形
式
デ
ー

タ
を
も
取
り
込
み
、よ
り
広
範
な
用
途
で
の
利
用
が

期
待
さ
れ
る「
マ
ル
チ
モ
ー
ダ
ル
基
盤
モ
デ
ル
」と
し
て
、

そ
の
応
用
の
可
能
性
は
、
大
き
く
広
が
っ
て
い
ま
す
。

そ
も
そ
も
、
こ
の
技
術
の
根
幹
を
な
し
て
い
る
の

が
、
深
層
学
習
で
す
。
深
層
学
習
は
…
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ト
ッ
プ
・
エ
ン
ジ
ニ
ア
の

軌
跡

㉗

「
し
っ
か
り
と
し
た
モ
ノ（
シ
ス
テ
ム
）づ
く
り
と
高
品
質
の
サ
ー
ビ
ス
」を
掲
げ
、“
選
ば
れ
る
会
社
”
を
目
指
す
ア
イ
エッ
ク
ス
・
ナ
レ
ッ
ジ

（
I
K
I
）。
こ
の
強
気
フ
レ
ー
ズ
の
裏
付
け
は
、
他
な
ら
ぬ
人
材
に
あ
り
ま
す
。
そ
う
し
た
人
材
群
を
リ
ー
ド
し
て
き
た
“
I
K
I
の

現
場
の
顔
”
ト
ッ
プ
・
エ
ン
ジ
ニ
ア
…
今
回
の『
わ
が
社
の
匠
』は
、
若
手
の
頃
か
ら
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
職
を
見
据
え
、
そ
の
人
柄
で
お
客
さ
ま

か
ら
も
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー
か
ら
も
大
き
な
信
頼
を
得
て
い
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
匠
、長
嶋
美
穂
で
す
。（
編
集
部
／
本
文
敬
称
略
）

マネジメントと子育て両立の
ロールモデルに

長嶋 な
が
し
ま
み
ほ美穂

ビジネスソリューション3部

数
学
が
好
き
で
大
学
は
理
系
の
学
部
に
進
み
、
数

学
専
用
の
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
を
使
用
す
る
な
ど
学
生
時

代
か
ら
I
T
に
触
れ
て
い
た
。
当
時
盛
り
上
が
り
を

見
せ
て
い
た
I
T
業
界
に
興
味
を
持
ち
、
I
K
I
に

入
社
。
上
司
は
そ
の
人
柄
を「
器
の
大
き
い
姉
御
肌
」

と
表
現
す
る
。
3
人
の
子
ど
も
を
育
て
な
が
ら
、
ど

ん
な
に
困
難
な
状
況
で
も
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
し
っ
か

り
推
進
す
る
力
は
、
お
客
さ
ま
か
ら
の
評
価
も
高
い
。

そ
ん
な
今
回
の
匠
、
長
嶋
美
穂
が
考
え
る
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
は
。

出
産
を
き
っ
か
け
に

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
職
を
目
指
す

教
員
を
目
指
し
て
い
た
長
嶋
は
、
情
報
数
理
学
を

学
ん
で
い
た
こ
と
も
あ
り
、
同
時
に
I
T
企
業
に
進

む
道
も
考
え
て
い
た
。
就
職
活
動
を
進
め
る
中
、
縁

あ
っ
て
内
定
を
も
ら
っ
た
の
が
I
K
I
の
前
身
、
日

本
ナ
レ
ッ
ジ
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
だ
っ
た
。
大
学
の
就
職

課
で
聞
い
た「
女
性
が
活
躍
で
き
る
会
社
だ
し
、き
っ

と
あ
な
た
に
向
い
て
い
る
」
と
い
う
言
葉
に
背
中
を

押
さ
れ
、
2
0
0
0
年
、
I
K
I
に
入
社
し
た
。

そ
ん
な
長
嶋
の
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
は
出
産

だ
。
入
社
2
年
目
に
第
一
子
を
授
か
っ
た
長
嶋
は
3

人
の
子
宝
に
恵
ま
れ
、
周
囲
の
協
力
も
あ
り
3
回
の

ま
た
、「
大
学
時
代
に
チ
ア
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
部
の
主

将
を
経
験
し
、
人
前
で
話
す
機
会
は
多
か
っ
た
」
と

い
う
だ
け
あ
っ
て
、
社
内
の
優
秀
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
表

彰
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
で
“
ベ
ス
ト
プ
レ
ゼ
ン

賞
”
に
選
出
さ
れ
た
こ
と
が
あ
る
。
今
で
こ
そ
優
れ

た
交
渉
力
を
発
揮
す
る
匠
も
、
若
手
の
頃
は
は
っ
き

り
も
の
が
言
え
る
性
格
が
災
い
し
、
お
客
さ
ま
に
正

直
す
ぎ
る
回
答
を
し
て
し
ま
う
な
ど
、
伝
え
方
に
苦

労
し
た
こ
と
が
あ
る
と
い
う
。
答
え
方
ひ
と
つ
で
相

手
を
不
安
に
さ
せ
た
り
、
自
分
が
動
き
に
く
く
な
っ

た
り
す
る
こ
と
が
あ
る
。
こ
う
し
た
経
験
の
積
み
重

ね
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、「
判
断
に
迷
っ
た
と
き
は
、

す
ぐ
答
え
を
出
さ
ず
に
持
ち
帰
っ
て
周
囲
の
人
に
相

談
す
る
」と
い
う
教
訓
を
後
輩
た
ち
に
も
伝
え
て
い
る
。

「
品
質
」を
求
め
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
へ

自
身
の
強
み
だ
と
い
う「
精
神
力
の
強
さ
」
は
、
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
完
了
に
導
く
推
進
力
に
繋
が
っ
て
い

る
。そ
ん
な
長
嶋
に
も
心
が
折
れ
そ
う
に
な
っ
た
こ
と

が
あ
っ
た
。
グ
ル
ー
プ
マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
し
て
携
わ
っ
て

い
た
シ
ス
テ
ム
開
発
で
、
品
質
上
の
不
具
合
か
ら
半

分
を
や
り
直
す
状
況
に
陥
っ
た
。
各
プ
ロ
セ
ス
で
の

確
認
に
甘
さ
が
あ
っ
た
こ
と
に
気
が
付
け
ず
、
き
ち

ん
と
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
き
て
い
な
か
っ
た
と
責
任
を
痛

感
し
た
。
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
も
遅
延
し
て
い
た
た
め
、
毎

日
帰
宅
時
間
が
遅
く
な
り
、子
ど
も
た
ち
か
ら
は
「
今

日
も
遅
い
の
？
」
と
い
う
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
も
あ
っ
た
。

「
先
が
見
え
な
い
暗
闇
で
、
い
つ
に
な
っ
た
ら
光
が
見

え
る
の
だ
ろ
う
」
と
思
う
ほ
ど
辛
か
っ
た
と
振
り
返
る
。

こ
の
失
敗
を
糧
に
、
そ
れ
ま
で
以
上
に
品
質
面
に

目
を
配
り
、
確
認
を
徹
底
し
た
次
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

で
は
、
社
内
の
優
秀
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
「
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
賞
」
を
受
賞
。「
納
期
も
大
切
だ
け
れ
ど
、

対
し
て
も
、
ち
ょ
っ
と
し
た
感
情
を
素
直
に
表
現
し

て
い
く
こ
と
で
発
言
力
を
身
に
付
け
、“
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
人
財
”
へ
と
成
長
し
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
る
。

自
身
の
キ
ャ
リ
ア
を

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に

そ
ん
な
長
嶋
が
イ
メ
ー
ジ
す
る
「
匠
」
と
は
、「
技

術
力
が
あ
り
、
唯
一
無
二
の
モ
ノ
が
作
れ
る
職
人
の

よ
う
な
人
」
だ
。

そ
の
上
で
、「
新
卒
入
社
以
降
、
3
人
の
子
ど
も

を
育
て
な
が
ら
第
一
線
で
活
躍
で
き
て
い
る
こ
と
は
、

働
く
女
性
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に
な
れ
る
か
も
し
れ
な

い
」
と
語
る
。

自
分
に
は
匠
ら
し
い
技
術
力
は
な
い
け
れ
ど
、
足

り
な
い
部
分
は
い
ろ
い
ろ
な
人
の
力
を
合
わ
せ
て
、

最
終
的
に
目
指
す
も
の
が
で
き
れ
ば
い
い
。
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
匠
ら
し
い
考
え
方
だ
。

長
嶋
が
苦
労
し
た
仕
事
と
子
育
て
の
両
立
。
こ
こ

数
年
で
一
般
的
に
な
っ
た
テ
レ
ワ
ー
ク
は
、
子
育
て
世

帯
に
と
っ
て
大
き
な
変
化
だ
と
感
じ
て
い
る
。
長
嶋

の
子
ど
も
が
幼
か
っ
た
こ
ろ
は
出
社
が
基
本
だ
っ
た

が
、テ
レ
ワ
ー
ク
で
あ
れ
ば
、子
ど
も
が
発
熱
し
て
迎

え
に
行
っ
た
後
も
自
宅
で
仕
事
を
継
続
で
き
る
。「
周

り
の
人
に
迷
惑
を
か
け
る
場
面
が
少
な
く
な
る
の
で
、

今
は
す
ご
く
働
き
や
す
い
の
で
は
な
い
か
」
と
語
る
。

長
嶋
自
身
と
同
じ
“
体
育
会
系
”
の
子
ど
も
た
ち

は
、
学
校
で
運
動
部
に
所
属
し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、

以
前
は
休
日
に
試
合
観
戦
に
行
っ
て
い
た
そ
う
だ
。

子
ど
も
た
ち
が
大
き
く
な
っ
た
今
は
、
休
日
に
ド
ラ

イ
ブ
へ
行
く
こ
と
が
多
く
、
そ
れ
が
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ

に
な
っ
て
い
る
と
い
う
。

自
分
の
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
を
見
極
め
て
仕
事
と
子
育

て
を
両
立
し
、
経
験
を
糧
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
を
伸

ば
し
続
け
る
長
嶋
に
今
後
も
期
待
し
た
い
。

お
客
さ
ま
が
求
め
て
い
る
の
は
、
今
は
品
質
が
一
番

な
の
で
は
な
い
か
」
と
い
う
思
い
で
、
納
期
と
品
質

の
両
方
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
た
長
嶋
に
ぴ
っ
た
り
の

評
価
と
な
っ
た
。

発
言
力
を

身
に
付
け
る
こ
と
に
期
待

マ
ネ
ジ
ャ
ー
に
と
っ
て
重
要
な
仕
事
と
は
、
自
分

の
チ
ー
ム
を
う
ま
く
管
理
し
、
そ
の
状
況
を
お
客
さ

ま
に
報
告
す
る
こ
と
と
考
え
る
長
嶋
。
チ
ー
ム
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
に
お
い
て
、
メ
ン
バ
ー
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
上
げ
る
よ
う
な
声
が
け
や
、
明
確
な
仕
事
の
指

示
出
し
が
必
要
不
可
欠
だ
と
い
う
。「
は
っ
き
り
も

の
が
言
え
る
人
や
、
話
術
に
優
れ
て
い
る
人
は
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
に
向
い
て
い
る
と
思
う
。
相
手
に
不
快
な

思
い
を
さ
せ
な
い
伝
え
方
も
大
切
」。
若
手
社
員
に

産
休
と
育
休
を
取
得
し
、
仕
事
に
子
育
て
に
奔
走
す

る
。
そ
う
し
た
中
で
も
、
入
社
当
時
か
ら
の
お
客
さ

ま
で
あ
る
大
手
ベ
ン
ダ
ー
企
業
の
案
件
を
今
も
担
当

し
、
長
年
に
わ
た
る
お
付
き
合
い
で
確
か
な
信
頼
関

係
を
築
い
て
き
て
い
る
。

ま
た
、
仕
事
と
子
育
て
を
両
立
す
る
長
嶋
に
、
周

囲
か
ら
「
一
つ
の
タ
ス
ク
を
担
当
す
る
シ
ス
テ
ム
開

発
業
務
よ
り
も
、
全
体
を
管
理
す
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

業
務
の
方
が
子
育
て
と
の
両
立
が
し
や
す
い
の
で
は

な
い
か
」
と
ア
ド
バ
イ
ス
が
あ
っ
た
と
い
う
。
そ
の

ア
ド
バ
イ
ス
が
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
職
と
し
て
の
キ
ャ
リ

ア
ア
ッ
プ
を
視
野
に
入
れ
、
仕
事
に
取
り
組
む
き
っ

か
け
に
な
っ
た
。

仕
事
の
仕
方
は

経
験
か
ら
身
に
付
け
る

こ
れ
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
経
験
を
積
み
、
上
司
か
ら
も
一
目
置
か
れ
る

交
渉
力
と
調
整
力
を
身
に
付
け
た
長
嶋
が
意
識
し
て

い
る
こ
と
。
そ
れ
は
、「
お
客
さ
ま
の
困
り
ご
と
や

タ
ス
ク
に
寄
り
添
っ
た
提
案
活
動
」
だ
。
そ
の
時
の

立
場
や
環
境
か
ら
求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
を
汲
み
取

り
、
貢
献
で
き
る
こ
と
は
何
か
を
自
ら
見
つ
け
提
案

す
る
。
長
嶋
の
強
み
の
一
端
が
こ
こ
に
あ
る
。
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IKIのSDGs

アイエックス・ナレッジ（以下、IKI）は、2021年11月に「持続可能な開発目標（SDGs）」
の達成に向けた「IKIのSDGs宣言」を発表しました。

その宣言の中で掲げた「すべての人が生き生きと活躍できる社会の実現に貢献」するという方針の下、
2024年１月から外部との連携によりスタートした新たな取り組みがあります。

その取り組みをご紹介します。

2
0
2
1
年
11
月
に
発
表
し
た「
I
K
I
の
S
D
G
s

宣
言
」で
は
、「
平
和
と
公
正
な
社
会
」「
す
べ
て
の
人
が

生
き
生
き
と
活
躍
で
き
る
社
会
」「
豊
か
で
持
続
可
能

な
社
会
」
と
い
う
３
つ
の
社
会
の
実
現
に
貢
献
す
る
と
い

う
取
り
組
み
方
針
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

同
宣
言
を
発
表
し
て
2
年
が
過
ぎ
た
2
0
2
4
年
１

月
、
発
達
障
が
い
者
の
社
会
参
加
や
文
化
的
な
活
動
を

支
援
す
る
N
P
O
法
人
た
い
ら
か
様
（
以
下
、“
た
い
ら

か
”）
の
ご
協
力
に
よ
り
、
当
社
S
D
G
s
に
関
す
る
ひ

と
つ
の
取
り
組
み
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

ア
ー
ト
作
品
の
魅
力
を
広
め
、

支
え
合
い
活
か
し
合
う
輪
を
つ
く
る

“
た
い
ら
か
”
で
は
、「
利
用
者
の
子
ど
も
た
ち
、
若
者

た
ち
と
ア
ー
ト
を
制
作
し
発
信
し
て
い
く
活
動
に
取
り
組

み
、
テ
ク
ニッ
ク
や
は
か
ら
い
を
超
え
た
そ
の
作
品
の
も
つ

力
を
見
つ
め
、
引
き
出
し
て
、
一
人
一
人
の
生
き
る
力
を

高
め
て
い
く
こ
と
に
繋
げ
て
い
き
た
い
。
そ
う
し
た
ア
ー
ト

作
品
の
魅
力
を
、
た
く
さ
ん
の
人
々
に
広
め
、
支
え
合
い・

活
か
し
合
い
の
輪
を
広
げ
て
い
き
た
い
」
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
た
I
K
I
で
は
、
人
材
育
成
や
女
性
の
活
躍
推
進
、

広
く
次
世
代
を
担
う
人
材
の
創
出
と
そ
の
支
援
に
取
り

組
む
こ
と
で
「
す
べ
て
の
人
が
生
き
生
き
と
活
躍
で
き
る

社
会
」
の
実
現
に
貢
献
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

そ
う
し
た
双
方
の
思
い
が
重
な
り
、今
回
、“
た
い
ら
か
”

に
通
う
利
用
者
が
制
作
し
た
ア
ー
ト
作
品
を
I
K
I
が
お

借
り
し
、
本
社
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
に
展
示
す
る
こ
と
で
、
空

間
に
華
を
添
え
る
オ
フ
ィ
ス
ア
ー
ト
に
な
っ
た
の
で
す
。

当
社
は
、
こ
れ
ら
の
ア
ー
ト
作
品
を
社
員
や
来
訪
者
の

皆
さ
ま
に
ご
覧
い
た
だ
く
機
会
を
作
る
こ
と
で
、
よ
り
多

く
の
方
に
興
味
・
関
心
を
持
っ
て
い
た
だ
き
、
そ
の
魅
力

を
広
め
る
こ
と
に
貢
献
で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

今
後
は
ア
ー
ト
作
品
の
定
期
的
な
入
れ
替
え
も
検
討

し
て
い
く
予
定
で
す
。
当
社
へ
お
越
し
の
際
は
、
ぜ
ひ
ご

覧
く
だ
さ
い
。

アート作品を前に“たいらか”理事長山﨑友丈氏（右）
とIKI社長の安藤文男（左）

青い花瓶の花
花瓶に挿してある花が画面いっ
ぱいに描かれています。筆致には
勢いがあり、花の生き生きとした
姿がよく表わされています。
作者は絵具を混ぜることがほとん
どありません。花の赤色、茎の緑、
花瓶の青、テーブルクロスの黄
色、それぞれが原色のまま鮮や
かに乗せられており、黒のテーブ
ルがそれらの色をより際立たせて
います。

※サイズ：縦46cm×横38cm
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ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ（Entrepreneurship

）

と
い
う
言
葉
を
ご
存
じ
の
方
も
多
い
と
思

う
。
新
し
い
ア
イ
デ
ア
や
ビ
ジ
ネ
ス
を
創
り
出

し
そ
れ
を
実
現
す
る
プ
ロ
セ
ス
を
意
味
す
る
。

新
し
い
ア
イ
デ
ア
を
生
み
出
し
、
革
新
的
な
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
見
つ
け
る
、
創
造
性
と
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
カ
ギ
と
な
る
。
ま
た
、
個
人
の
努

力
に
と
ど
ま
ら
ず
優
れ
た
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
ス

キ
ル
と
チ
ー
ム
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
能
力
も
重
要
と

な
る
。た

ち
を
と
り
ま
く
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
を
見
て

み
よ
う
。
業
界
地
図
は
変
化
し
続
け
て
い

る
。
新
し
い
業
界
が
生
ま
れ
発
展
し
、
こ
れ
ま
で

縁
が
な
か
っ
た
業
界
同
士
が
繋
が
っ
た
り
、
か
つ

て
花
形
で
あ
っ
た
業
界
が
縮
小
し
て
い
く
こ
と
も

あ
る
。
な
ぜ
業
界
地
図
は
変
化
し
続
け
る
の
か
。

そ
れ
は
、
社
会
や
そ
こ
で
生
活
し
働
く
人
々
の

ニ
ー
ズ
が
変
化
す
る
た
め
で
あ
る
。
企
業
価
値
を

創
造
し
な
け
れ
ば
淘
汰
さ
れ
る
。
こ
れ
が
資
本
主

義
を
支
え
る
原
則
の
ひ
と
つ
で
あ
る
。
こ
の
た
め
、

ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る
た
め
に

は
、
継
続
的
な
学
習
と
変
化
へ
の
適
応
力
を
持
つ

こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。
市
場
動
向
や
技
術
の
進
化

に
対
す
る
感
性
を
も
ち
、
柔
軟
に
対
応
す
る
こ
と

が
成
功
の
カ
ギ
と
な
る
。

ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
は
起
業
す
る
人

に
求
め
ら
れ
る
も
の
で
会
社
勤
め
の
自
分

に
は
関
係
な
い
、
と
考
え
て
し
ま
う
人
も
い
る
か

も
し
れ
な
い
。
し
か
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
変
化

に
タ
イ
ム
リ
ー
に
対
応
し
て
い
く
た
め
に
も
、
こ

れ
か
ら
は
、
組
織
に
属
す
る
一
人
ひ
と
り
に
ア
ン

ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
は
求
め
ら
れ
る
で
あ
ろ

う
。
受
け
身
で
は
な
く
、
主
体
的
に
仕
事
に
取
り

組
む
こ
と
で
、
ワ
ク
ワ
ク
す
る
経
験
も
増
え
て
い

く
。
一
人
ひ
と
り
が
自
分
ら
し
く
存
分
に
力
を
発

揮
し
、
幸
福
感
や
満
足
感
を
得
ら
れ
る
社
会
に

な
っ
て
い
く
で
あ
ろ
う
。

者
は
、
大
学
で
ア
ジ
ア
か
ら
の
留
学
生
に
も

産
業
企
業
研
究
や
経
営
組
織
論
の
科
目
で

教
鞭
を
執
っ
て
い
る
。
留
学
生
が
積
極
的
に
取
り

組
む
姿
勢
も
素
晴
ら
し
い
が
、
語
学
学
習
に
対
す

る
貪
欲
さ
に
は
さ
ら
に
圧
倒
さ
れ
る
。
英
語
、中
国

語
、
日
本
語
を
マ
ス
タ
ー
し
た
の
で
、
フ
ラ
ン
ス
語

と
ド
イ
ツ
語
学
習
に
取
り
組
ん
で
い
る
学
生
も
い

る
。
将
来
ア
フ
リ
カ
を
含
め
た
グ
ロ
ー
バ
ル
な
舞

台
で
活
躍
す
る
こ
と
を
想
定
し
て
い
る
の
で
あ
る
。

日
、
文
部
科
学
省
主
催
の
全
国
ア
ン
ト
レ
プ

レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
人
材
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
米

国
バ
ブ
ソ
ン
大
学
教
員
に
よ
る
講
演
を
日
本
の
大

学
生
と
と
も
に
拝
聴
し
た
。バ
ブ
ソ
ン
大
学
は
、
ア

ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
育
成
分
野
で
は
世
界
ラ
ン
キ
ン

グ
1
位
で
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
豊
田
章
男
氏
な
ど

も
卒
業
さ
れ
て
い
る
名
門
大
学
で
あ
る
。
講
義
後
、

日
本
の
大
学
生
が
積
極
的
に
質
問
す
る
姿
か
ら
、

日
本
の
将
来
の
明
る
い
兆
し
が
感
じ
ら
れ
た
。

一
人
ひ
と
り
が
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
よ
う
！
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