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IN
TERV

IEW

犬飼博文新社長からのご挨拶

社会とＩＴの未来を
ともにつなぐ

犬
飼
新
社
長
に一問
一答
！

こ
の
度
、
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任
い
た
し

ま
し
た
、
犬
飼
博
文
で
ご
ざ
い
ま
す
。

私
は
、
1
9
8
7
年
の
入
社
以
来
38
年
間
、

技
術
者
と
し
て
ま
た
経
営
を
担
う
者
と
し
て
ア

イ
エ
ッ
ク
ス
・
ナ
レ
ッ
ジ
と
と
も
に
歩
ん
で
ま

い
り
ま
し
た
。
社
長
と
い
う
重
責
に
身
が
引
き

締
ま
る
思
い
で
す
が
、
当
社
グ
ル
ー
プ
の
さ
ら

な
る
成
長
と
発
展
を
実
現
し
て
い
く
所
存
で
す
。

当
社
グ
ル
ー
プ
は
長
年
の
事
業
活
動
で
培
っ

て
き
た
業
務
知
識
、
技
術
力
、
そ
し
て
社
員
の

人
間
力
と
い
っ
た
“
強
み
”
を
武
器
に
、
お
客
様

の
課
題
解
決
に
取
り
組
み
な
が
ら
、
お
客
様
の

I
T
基
盤
の
構
築
・
整
備
を
お
手
伝
い
し
て
ま

い
り
ま
し
た
。

い
ま
、
わ
が
情
報
サ
ー
ビ
ス
業
界
に
は
、
急

激
に
変
化
す
る
社
会
へ
の
対
応
と
と
も
に
、
ク

ラ
ウ
ド
や
A
I
な
ど
急
速
に
進
化
す
る
デ
ジ
タ

ル
技
術
へ
の
対
応
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
状
況
に
お
い
て
当
社
グ
ル
ー
プ
は
、

グ
ル
ー
プ
パ
ー
パ
ス
「
社
会
と
Ｉ
Ｔ
の
未
来
を

と
も
に
つ
な
ぐ
」の
も
と
、「
中
核
事
業
の
拡
大
」

「
次
期
成
長
事
業
の
創
出
」「
事
業
基
盤
の
強
化
」

を
中
期
経
営
方
針
の
3
本
柱
と
し
て
掲
げ
、
財

務
・
非
財
務
の
戦
略
を
一
元
化
し
た
サ
ス
テ
ナ

ビ
リ
テ
ィ
経
営
を
推
進
し
て
ま
い
り
ま
す
。
さ
ら

に
、
社
員
一
人
ひ
と
り
が
自
ら
の
“
強
み
”
を

磨
き
、
新
た
な
技
術
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
続
け
ら

れ
る
環
境
づ
く
り
を
進
め
、
全
社
一
丸
と
な
っ

て
ケ
イ
パ
ビ
リ
テ
ィ
の
拡
大
に
取
り
組
む
こ
と

で
、
多
様
化
す
る
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し

て
ま
い
り
ま
す
。

今
後
と
も
一
層
の
ご
支
援
と
ご
鞭
撻
を
賜
り

ま
す
よ
う
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

座
右
の
銘
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。 

Q1

社
員
と
そ
の
家
族
の
み
ん
な
が
ハ
ッ
ピ
ー
で

な
い
と
、
仕
事
は
う
ま
く
い
か
な
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。「
み
ん
な
が
ハ
ッ
ピ
ー
に
な
る
よ
う

に
」と
い
う
願
い
も
込
め
て
、
こ
の
言
葉
を
大

切
に
し
て
い
ま
す
。

「
み
ん
な
が
ハ
ッ
ピ
ー
」

A1
技
術
者
と
し
て
案
件
に
携
わ
って
い
た

頃
は
ど
の
よ
う
な
業
務
を
し
て
い
ま

し
た
か
？

Q2

入
社
後
の
配
属
か
ら
お
客
様
の
現
場
に
常

駐
し
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
の
記
憶
装
置
を
制

御
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
開
発
に
携
わ
り
ま
し

た
。
若
手
の
頃
は
磁
気
テ
ー
プ
※

装
置
の
制
御

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
開
発
し
て
い
ま
し
た
が
、
記

憶
装
置
の
進
化
に
伴
っ
て
ス
ト
レ
ー
ジ
の
制

御
プ
ロ
グ
ラ
ム
へ
。
い
わ
ゆ
る
組
み
込
み
系
の

シ
ス
テ
ム
開
発
に
長
く
携
わ
り
ま
し
た
。

そ
の
お
客
様
に
は
と
て
も
お
世
話
に
な
り
、

技
術
者
と
し
て
の
ス
キ
ル
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
多
く

学
び
ま
し
た
。

組
み
込
み
系
の
シ
ス
テ
ム
開
発

A2
※
磁
気
テ
ー
プ
：
磁
性
体
を
塗
布
し
た
テ
ー
プ
状
の
フ
ィ
ル
ム

を
用
い
た
記
憶
媒
体

仕
事
を
す
る
上
で
大
切
に
し
て
い
る

こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

Q3

先
ほ
ど
お
話
し
し
た
現
場
の
お
客
様
に
、

毎
朝
早
く
に
出
社
さ
れ
る
方
が
い
ら
っ
し
ゃ
い

ま
し
た
。
あ
る
時
、
ど
う
し
て
そ
ん
な
に
早

く
出
社
さ
れ
る
の
か
尋
ね
た
と
こ
ろ
、
朝
の

時
間
の
使
い
方
次
第
で
一
日
の
働
き
方
が
変

わ
る
の
だ
と
教
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ

の
方
は
、
始
業
前
に
そ
の
日
の
タ
ス
ク
を
確

認
し
優
先
順
位
を
付
け
、
一
日
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
を
立
て
て
い
ま
し
た
。
始
業
直
前
に
出
社

し
て
急
い
で
準
備
す
る
よ
り
も
、
余
裕
を
持
っ

て
出
社
す
る
こ
と
で
始
業
後
す
ぐ
に
業
務
に

取
り
掛
か
る
こ
と
が
で
き
、
効
率
よ
く
作
業

を
進
め
る
こ
と
が
で
き
る
と
。
以
来
、
私
も

自
分
な
り
の
朝
の
時
間
の
使
い
方
を
意
識
す

る
こ
と
を
心
掛
け
、
一
日
の
働
き
方
を
考
え

る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

朝
の
時
間
が
一
日
を
変
え
る

A3

犬飼 博文
代表取締役社長

Profile

1968年生まれ、岡山県出身。1987年
（株）アイエックス（現 アイエックス・ナ
レッジ）に入社し、技術者として組み込
み系開発に従事。事業部門担当執行
役員、事業部門・営業部門担当取締役
を歴任後、代表取締役副社長を経て、
2025年6月代表取締役社長に就任。
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豊かで調和のとれた社会づくりをめざし、50以上の国と地域でITサービスを提供する株式会社NTTデータグループ。IT
サービス市場売上高ランキング※1では世界8位、国内1位に位置するなど国内外で躍進し続けている。2025年5月にはグ
ローバル・ソリューション事業における中心的な役割を担うものとして、NTTグループの完全子会社への移行を発表。国
内外約20万人の社員を率い、さらなる企業価値向上をめざす同社代表取締役社長 CEO 佐々木裕さんに、安藤会長がお話
を伺いました。

豊かで調和のとれた社会の実現に向け
ITで新たなし

●

く
●

み
●

や価
●

値
●

を創造する

“through responsible innovation”

※この対談は、さる7月3日に行いました

佐々木裕
株式会社NTTデータグループ
代表取締役社長 CEO

Yutaka Sasaki

安藤文男
Fumio Ando

安 藤 会 長 が 聞 く ！

2
0
2
1
年
～
2
0
2
2
年 

海
外
事
業
の
統
合
に
奔
走

安
藤
：
本
日
は
お
越
し
い
た
だ
き
ま
し
て
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
最
初
に
、
佐
々
木
社
長

の
ご
略
歴
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

佐
々
木
：
私
は
1
9
9
0
年
に
エ
ヌ
・
テ
ィ・
テ
ィ・

デ
ー
タ
通
信
株
式
会
社（
現 

株
式
会
社
N
T
T

デ
ー
タ
グ
ル
ー
プ
）に
入
社
し
て
、今
年
度
で
35 

年

目
に
入
り
ま
す
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
と
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
シ
ス
テ
ム
開
発
に

携
わ
る
時
期
が
長
く
あ
り
ま
し
て
、
I
K
I
さ

ん
と
は
若
い
頃
に
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
開
発
や

そ
の
更
改
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
な
ど
で
ご
一
緒
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
当
時
は
大
変
お
世
話
に

な
り
ま
し
た（
笑
）。

そ
の
後
、
2
0
1
6
年
に
執
行
役
員 

ビ
ジ

ネ
ス
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
本
部
長
に
就
任
し

ま
し
た
。
I
T
業
界
は
特
定
の
業
種
ご
と
に
部

署
を
分
け
る
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
カ
ッ
ト
の
組
織

と
、
提
供
サ
ー
ビ
ス
ご
と
に
部
署
を
分
け
る
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
カ
ッ
ト
の
組
織
が
多
い
で
す
が
、

ビ
ジ
ネ
ス
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
本
部
は
後
者

で
す
ね
。
当
時
は
グ
ロ
ー
バ
ル
で
ク
ラ
ウ
ド
の

ビ
ジ
ネ
ス
を
ど
う
や
っ
て
伸
ば
し
て
い
く
の
か
、

ま
た
、
生
成
A
I
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
ど
う
ビ
ジ

ネ
ス
展
開
を
し
て
い
く
の
か
と
い
っ
た
こ
と
に

注
力
し
て
い
ま
し
た
。
こ
う
い
っ
た
こ
と
を
考

え
る
の
は
と
て
も
新
鮮
で
、
非
常
に
良
い
経
験

を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
し
て
、

2
0
2
0
年
に
常
務
執
行
役
員
、
2
0
2
1
年

に
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
統
括
本
部
長
に
就
任
し
ま
し

た
。2

0
2
1
～
2
0
2
2
年
は
当
社
に
と
っ
て

は
非
常
に
大
き
な
転
機
で
、
海
外
デ
ー
タ
セ
ン

タ
ー
事
業
の
流
れ
を
汲
む
N
T
T 

L
t
d
．

（
以
下
、
リ
ミ
テ
ッ
ド
）と
い
う
会
社
と
N
T
T

株
式
会
社（
以
下
、
N
T
T
）が
そ
れ
ぞ
れ
担
っ

て
い
た
海
外
事
業
を
当
社
に
統
合
し
ま
し
た
。

私
は
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
統
括
本
部
長
と
し
て
こ
の

統
合
を
推
進
し
て
い
ま
し
た
が
、
結
構
大
変
な

交
渉
事
で
し
た
。
そ
の
流
れ
で
国
内
事
業
会
社

の
株
式
会
社
N
T
T
デ
ー
タ
、
海
外
事
業
会
社

の
N
T
T 

D
A
T
A
，I
n
c
．、
そ
れ
ら
を

統
括
す
る
持
株
会
社
の
N
T
T
デ
ー
タ
グ
ル
ー

プ
の
3
社
体
制
へ
の
移
行
も
行
い
、
2
0
2
3

年
に
N
T
T
デ
ー
タ
の
社
長
に
、
そ
し
て
昨
年

度
か
ら
N
T
T
デ
ー
タ
グ
ル
ー
プ
の
社
長
に
就

任
し
ま
し
た
。

2
0
2
5
年
は

「
A
I
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
元
年
」

安
藤
： 

D
X
か
ら
始
ま
っ
て
、
い
ま
生
成
A
I
、

A
I
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
な
ど
が
話
題
に
な
っ
て
い

ま
す
が
、
N
T
T
デ
ー
タ
グ
ル
ー
プ
全
体
と
し

て
ど
の
よ
う
な
方
向
感
を
持
た
れ
て
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
か
。

佐
々
木
：
リ
ミ
テ
ッ
ド
を
統
合
し
た
こ
と
に

よ
っ
て
ス
ケ
ー
ル
を
獲
得
で
き
、
I
T
サ
ー
ビ

ス
市
場
売
上
高
ラ
ン
キ
ン
グ
※
1
に
お
い
て
グ

ロ
ー
バ
ル
ト
ッ
プ
10
に
入
ら
せ
て
い
た
だ
い
た

こ
と
は
非
常
に
意
義
が
あ
り
ま
し
た
。
ト
ッ
プ

10
に
入
る
と
ビ
ッ
グ
テ
ッ
ク
と
い
わ
れ
て
い
る

マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
や
グ
ー
グ
ル
、
ア
マ
ゾ
ン
、

セ
ー
ル
ス
フ
ォ
ー
ス
と
も
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て

会
話
で
き
ま
す
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
ア
ラ
イ

ア
ン
ス
が
組
め
る
の
は
当
社
の
ス
テ
ッ
プ
と
し

て
非
常
に
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
こ
こ
10

年
く
ら
い
、
そ
う
い
っ
た
プ
レ
イ
ヤ
ー
抜
き
に

は
I
T
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
な
く
な
っ
て
き

て
い
ま
す
の
で
、
ビ
ッ
グ
テ
ッ
ク
あ
る
い
は
そ

れ
に
続
く
企
業
に
つ
い
て
も
し
っ
か
り
と

ウ
ォ
ッ
チ
し
な
が
ら
、
彼
ら
と
ど
の
よ
う
な
ア

ラ
イ
ア
ン
ス
を
組
ん
で
お
客
様
に
価
値
を
提
供

で
き
る
か
を
常
に
考
え
て
い
ま
す
。

そ
の
流
れ
の
一
つ
と
し
て
、
こ
の
4
月
に

O
p
e
n
A
I
と
の
提
携
を
発
表
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。
業
界
と
し
て
こ
れ
か
ら
ど
う

A
I
に
取
り
組
ん
で
い
く
の
か
と
い
う
の
は
、

日
本
の
み
な
ら
ず
グ
ロ
ー
バ
ル
に
お
い
て
も
非

常
に
重
要
な
テ
ー
マ
だ
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

マ
ー
ケ
ッ
ト
で
ど
う
イ
ニ
シ
ア
チ
ブ
を
と
れ
る

か
が
、
今
の
私
の
大
き
な
関
心
事
で
す
ね
。

安
藤
：
A
I
の
活
用
は
全
産
業
で
必
要
に
な
り

ま
す
か
ら
、
ど
の
よ
う
な
プ
レ
イ
ヤ
ー
と
し
て

や
っ
て
い
く
の
か
と
い
う
の
は
わ
れ
わ
れ
の
非

常
に
重
要
な
テ
ー
マ
に
な
っ
て
き
ま
す
。

佐
々
木
：
昨
年
く
ら
い
ま
で
生
成
A
I
の

C
h
a
t
G
P
T
※
2
が
非
常
に
普
及
し
て
個

人
の
生
産
性
を
高
め
る
こ
と
に
は
か
な
り
寄
与

し
て
き
ま
し
た
が
、
企
業
の
P
/
L（
損
益
計

算
書
）に
大
き
く
寄
与
す
る
ほ
ど
で
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、
A
I
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト

あす対談への
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な
会
社
に
入
社
し
た
と
思
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、

50
歳
を
過
ぎ
て
か
ら
英
語
を
使
わ
ざ
る
を
得
な

い
よ
う
な
ケ
ー
ス
が
増
え
、
い
ろ
い
ろ
と
苦
労

し
な
が
ら
や
っ
て
い
ま
す
。

社
長
の
役
割
の
一
つ
と
し
て
、
会
社
と
い
う

船
に
乗
る
社
員
の
皆
さ
ん
に
同
じ
方
向
を
向
い

て
も
ら
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。20
万
人
が
バ
ラ

バ
ラ
に
動
い
て
い
た
ら
き
ち
ん
と
し
た
価
値
を

作
り
込
め
ま
せ
ん
。
最
近
は
私
も
海
外
に
行
っ

て
タ
ウ
ン
ホ
ー
ル
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
社
員
と
対

話
す
る
機
会
が
増
え
て
き
て
い
ま
す
。
そ
れ
で

も
一
握
り
の
社
員
と
し
か
対
話
が
で
き
な
い
の

で
、
で
き
る
だ
け
多
く
の
方
と
対
話
で
き
る
よ

う
に
こ
れ
か
ら
も
続
け
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

ま
た
、
国
内
の
中
途
採
用
も
増
え
て
き
ま
し

た
し
、
海
外
は
も
っ
と
流
動
性
が
高
い
ん
で
す

ね
。
そ
う
す
る
と
新
た
に
仲
間
に
な
っ
て
く
れ

た
人
に
、
ど
の
よ
う
な
会
社
な
の
か
、
ど
の
よ

う
な
価
値
を
大
事
に
し
て
い
る
の
か
、
と
い
う

こ
と
を
分
か
っ
て
も
ら
う
た
め
の
ツ
ー
ル
は
非

常
に
大
事
で
す
。
そ
の
よ
う
な
問
題
意
識
か
ら
、

7
月
に
当
社
が
め
ざ
す
方
向
に
つ
い
て
記
し
た

「
O
u
r 

W
a
y
」を
刷
新
し
、「Respect every 

voice.

」「T
hink big. Be bold.

」「D
eliver the 

outcom
e.

」「W
in together.

」と
い
う
4
つ
の

「
V
a
l
u
e
s
」を
定
め
ま
し
た
。
会
社
と
し
て

の
価
値
を
共
有
す
る
た
め
に
、
こ
の
新
た
な

「
V
a
l
u
e
s
」を
社
員
に
浸
透
さ
せ
よ
う
と

し
て
い
ま
す
。

ラ
エ
テ
ィ
ー
に
富
ん
で
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
開

発
の
や
り
方
や
品
質
の
作
り
こ
み
方
に
つ
い
て

は
N
T
T
デ
ー
タ
流
と
い
う
様
式
は
持
っ
て
い

ま
す
け
れ
ど
も
、
人
そ
れ
ぞ
れ
と
い
う
意
味
で

の
多
様
性
は
こ
れ
か
ら
も
で
き
る
だ
け
維
持
し

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
先
ほ
ど
、
海
外
で
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
事

業
を
展
開
さ
れ
て
い
る
リ
ミ
テ
ッ
ド
と
の
統
合

の
お
話
が
あ
り
ま
し
た
。
海
外
事
業
に
つ
い
て

現
状
は
い
か
が
で
す
か
。

佐
々
木
：
リ
ミ
テ
ッ
ド
が
傘
下
に
入
り
ス
ケ
ー

ル
を
獲
得
し
た
こ
と
で
、今
、社
員
が
約
20
万

人
い
ま
す
。
そ
の
う
ち
15
万
人
が
外
国
人
で
す
。

そ
の
15
万
人
の
中
に
は
ス
ペ
イ
ン
人
も
い
れ

ば
ブ
ラ
ジ
ル
人
や
イ
ン
ド
人
も
い
ま
す
。
現
在

50
以
上
の
国
と
地
域
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
さ
せ
て
い

た
だ
い
て
い
ま
す
が
、
私
は
ド
メ
ス
テ
ィ
ッ
ク

を
企
業
が
活
用
し
始
め
る
と
、
お
そ
ら
く
で
す

が
個
人
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
組
織
の
生
産
性
が

ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
改
善
す
る
可
能
性
が
出
て
く

る
と
思
い
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
意
味
で

2
0
2
5
年
は「
A
I
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
元
年
」と
、

私
は
呼
ん
で
い
ま
す
。
か
な
り
い
ろ
い
ろ
な
動

き
が
始
ま
る
で
あ
ろ
う
年
に
な
る
と
思
っ
て
い

ま
す
。

一
方
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で
わ
れ
わ
れ
の
競
合
を

見
る
と
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
や
イ

ン
ド
系
の
I
T
企
業
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
プ
レ
イ

ヤ
ー
が
わ
れ
わ
れ
の
主
戦
場
で
あ
る
I
T
サ
ー

ビ
ス
の
領
域
に
参
入
し
て
き
て
い
ま
す
。
国
内

メ
ー
カ
ー
も
ハ
ー
ド
か
ら
サ
ー
ビ
ス
へ
と
シ
フ

ト
し
て
き
て
い
ま
す
し
、
非
常
に
競
争
が
激
し

く
な
っ
て
い
る
と
認
識
し
て
い
ま
す
。

世
界
中
の
仲
間
に
向
け
た

4
つ
の「
V
a
l
u
e
s
」

安
藤
：
ま
す
ま
す
競
争
が
激
し
く
な
る
中
で
、

「
人
財
」と
い
う
面
で
は
何
か
変
わ
っ
て
き
て
い

ま
す
か
。

佐
々
木
：
こ
こ
数
年
で
経
験
者
採
用
を
採
用
全

体
の
3
割
く
ら
い
ま
で
増
や
し
て
き
て
い
ま
す
。

経
験
者
採
用
を
増
や
し
て
良
か
っ
た
の
は
、
カ

ル
チ
ャ
ー
に
多
様
性
が
出
る
こ
と
で
す
ね
。
ま

た
、
専
門
性
の
高
い
社
員
を
採
用
で
き
る
と
い

う
の
は
当
社
に
と
っ
て
、
組
織
力
を
エ
ン
パ

ワ
ー
す
る
と
い
う
意
味
で
は
大
変
有
効
に
機
能

し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

そ
れ
か
ら
、
シ
ニ
ア
層
も
貴
重
な
人
財
で
す
。

メ
イ
ン
フ
レ
ー
ム
の
経
験
や
お
客
様
の
業
務
知

識
が
豊
富
と
い
う
観
点
か
ら
も
非
常
に
大
事
に

な
っ
て
き
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
会
社
な
の
で
若

手
を
登
用
し
て
い
く
中
で
シ
ニ
ア
層
が
リ
タ
イ

ア
で
き
る
制
度
も
あ
り
ま
す
。
た
だ
、
シ
ニ
ア
層

の
力
は
貴
重
で
す
の
で
そ
れ
を
き
ち
ん
と
お
伝

え
す
る
必
要
も
あ
り
ま
す
し
、価
値
に
応
じ
た
報

酬
を
得
て
い
た
だ
く
た
め
の
仕
組
み
を
会
社
と

し
て
整
え
る
必
要
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

先
ほ
ど
カ
ル
チ
ャ
ー
の
話
を
し
ま
し
た
が
、

当
社
と
し
て
の
画
一
的
な
文
化
が
あ
る
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
私
ど
も
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
や
は

り
お
客
様
に
鍛
え
て
い
た
だ
く
ケ
ー
ス
が
多
い

ん
で
す
ね
。
さ
ま
ざ
ま
な
お
客
様
に
鍛
え
て
い

た
だ
い
て
そ
れ
ぞ
れ
が
育
っ
て
い
ま
す
か
ら
、

カ
ル
チ
ャ
ー
も
一
元
的
で
は
な
く
て
か
な
り
バ

佐々木 裕 Yutaka Sasaki

1990年エヌ・ティ・ティ・データ通信株式会社（現 株式会社
NTTデータグループ）に入社。2016年執行役員に就任。業界
横断で活用できるITソリューションの開発やサービス提供を担う事
業に従事した後、製造業のお客様の事業変革をサポートする事業
の拡大に取り組んだ。2020年に常務執行役員に就任。2021
年からは、のべ3年にわたるNTTデータの持株会社体制への移行、
それにともなう海外事業会社の統合と国内事業会社の設立をリード
した。2023年、設立した国内事業会社（株式会社NTTデータ）
の代表取締役社長に就任するとともに、持株会社であるNTTデー
タグループの代表取締役副社長に就任。2024年6月よりNTTデー
タグループの代表取締役社長に就任し、NTTデータ（国内事業会
社）とNTTデータグループ（持株会社）の2社の代表取締役社長
を務める。2025年6月にNTTデータの代表取締役社長を鈴木
正範に引き継ぎ、NTTデータグループの代表取締役社長に専念。
東京都生まれ 東京大学大学院工学研究科卒業
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株式会社NTTデータグループ 代表取締役社長 CEO

安藤 文男 Fumio Ando

アイエックス・ナレッジ株式会社　代表取締役会長
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生
成
A
I
を

1
0
0
%
活
用
す
る
た
め
に

安
藤
：
先
ほ
ど
2
0
2
5
年
は「
A
I
エ
ー

ジ
ェ
ン
ト
元
年
」と
い
う
お
話
が
あ
り
ま
し
た

が
、
将
来
的
に
夢
が
広
が
る
半
面
、
ど
う
し
た

ら
い
い
の
と
い
う
と
こ
ろ
も
あ
っ
て
今
は
悩

ま
し
い
時
期
に
い
る
気
が
し
て
い
ま
す
。

佐
々
木
：
生
成
A
I
が
こ
の
産
業
を
ど
う
変

え
て
い
く
か
と
い
う
意
味
で
は
難
し
さ
も
非

常
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ

の
人
材
が
要
ら
な
く
な
る
と
い
う
話
も
あ
り

ま
す
ね
。
先
日
、
社
内
で
生
成
A
I
の
デ
モ
を

見
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
が
、
10
行
く
ら
い
仕

様
を
書
く
だ
け
で
3
分
後
く
ら
い
に
は
1
キ

ロ
ス
テ
ッ
プ
の
ソ
ー
ス
コ
ー
ド
が
ア
ウ
ト

プ
ッ
ト
さ
れ
て
く
る
。
普
通
は
1
キ
ロ
ス

テ
ッ
プ
を
作
る
の
に
1
人
月
と
か
、
そ
の
よ

う
な
単
位
で
考
え
ま
す
よ
ね（
笑
）。
仕
様
通

り
に
完
全
に
動
く
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
な
い
も

の
の
、
た
た
き
台
と
な
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
数

分
で
で
き
る
と
い
う
の
は
改
善
と
い
う
言
葉

で
は
言
い
表
せ
な
く
て
、
す
さ
ま
じ
い
生
産

性
の
飛
躍
で
す
。

た
だ
一
方
で
最
近
申
し
上
げ
て
い
る
の
は
、

生
成
A
I
は
も
っ
と
も
ら
し
い
ア
ウ
ト
プ
ッ

ト
を
出
す
の
は
得
意
で
す
と
。
そ
れ
が
だ
い

ぶ
研
ぎ
澄
ま
さ
れ
て
き
て
、
あ
た
か
も
人
が

書
い
た
と
思
わ
せ
る
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
に
な
っ

て
い
ま
す
。
で
す
が
、
シ
ス
テ
ム
開
発
で
は
徹

底
的
に
曖
昧
性
を
排
除
し
て
い
る
ん
で
す
。

プ
ロ
グ
ラ
ム
が
1
行
間
違
っ
て
い
て
も
動
か

な
い
し
、
最
後
に
は
徹
底
的
に
試
験
を
し
ま

す
。
ミ
ッ
シ
ョ
ン
ク
リ
テ
ィ
カ
ル
な
シ
ス
テ

ム
で
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど
入
力
の
相
関
チ
ェ
ッ

ク
な
ど
、
よ
り
徹
底
的
な
試
験
が
必
要
に
な

り
ま
す
。
こ
の
徹
底
的
な
曖
昧
性
の
排
除
と

い
う
の
が
生
成
A
I
は
そ
れ
ほ
ど
得
意
で
は

な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
か
ら
、
全
て
が
生
成

A
I
に
置
き
換
わ
る
こ
と
に
は
な
ら
な
い
と

思
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
一
定
程
度
の
生
産
性

の
改
善
は
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
そ
う
い
っ

た
領
域
の
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
に
つ
い
て
は
や
は

り
人
が
最
後
の
ゴ
ー
ル
ま
で
き
ち
ん
と
押
さ

え
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

安
藤
：
最
初
と
最
後
は
人
が
き
ち
ん
と

チ
ェ
ッ
ク
し
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
ね
。

佐
々
木
：
そ
う
で
す
ね
。
人
と
し
て
の
役
割

は
確
実
に
残
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。
一
方

で
心
配
な
の
は
、
生
成
A
I
が
普
及
す
る
こ

と
で
人
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
と
い
う
プ
ロ
セ
ス

が
抜
け
落
ち
る
リ
ス
ク
が
あ
る
こ
と
で
す
。

以
前
、
生
成
A
I
が
出
て
き
て
自
分
が
若
手

時
代
に
や
っ
て
い
た
調
査
の
プ
ロ
セ
ス
が
要

ら
な
く
な
っ
た
と
言
っ
て
い
た
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
の
方
が
い
ま
し
た
。「
俺
の
若
手
時
代
は

何
だ
っ
た
ん
だ
？
」と
。
け
れ
ど
も
試
行
錯
誤

し
な
が
ら
調
査
し
て
、
そ
れ
ら
を
論
理
的
に

整
理
し
て
…
と
い
う
プ
ロ
セ
ス
が
あ
っ
た
か

ら
優
秀
な
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
な
れ
た
わ
け

で
す
。
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
の
世
界
で
も
同
様

に
、
生
成
A
I
が
書
い
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
人

が
き
ち
ん
と
レ
ビ
ュ
ー
し
な
い
と
い
け
ま
せ

ん
。
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
書
い
た
こ
と
が
あ
る
か

ら
、
き
ち
ん
と
レ
ビ
ュ
ー
も
で
き
る
ん
で
す
。

人
の
能
力
を
ど
の
よ
う
な
プ
ロ
セ
ス
で
高
め

て
い
く
の
か
を
セ
ッ
ト
で
考
え
て
い
か
な
い

と
、
生
成
A
I
を
1
0
0
％
活
用
で
き
る
と

こ
ろ
ま
で
行
き
着
か
な
い
と
思
い
ま
す
。

先
ほ
ど
お
話
し
し
た「
V
a
l
u
e
s
」の

作
成
と
共
に
、
私
ど
も
は
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
英

語
版
も
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。「A

ccelerate client success and 

positively im
pact society through 

responsible innovation.

」情
報
技
術
で
、
新

し
い「
し
く
み
」や「
価
値
」を
創
造
し
、
よ
り

豊
か
で
調
和
の
と
れ
た
社
会
の
実
現
に
貢
献

す
る
。
最
後
の「responsible innovation

」

が
非
常
に
好
き
な
言
葉
な
の
で
す
が
、
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
は
や
は
り
責
任
を
持
っ
て
お
客
様

に
価
値
を
お
届
け
す
る
と
い
う
こ
と
が
必
要

で
す
。そ
れ
が
で
き
て
初
め
て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
に
な
る
。
生
成
A
I
で
い
ろ
い
ろ
な
お
客

様
の
業
務
が
改
善
さ
れ
た
り
改
革
さ
れ
た
り

す
る
中
で
、
そ
こ
に
対
し
て
品
質
を
い
か
に

担
保
し
て
い
く
か
と
い
う
あ
た
り
は
や
は
り

専
門
家
の
責
任
と
い
う
か
役
割
だ
と
思
い
ま

す
。こ
れ
は
グ
ロ
ー
バ
ル
で
も
日
本
で
も
I
T

サ
ー
ビ
ス
に
お
い
て
よ
り
一
層
求
め
ら
れ
る

能
力
だ
と
思
い
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
そ
の
あ
た

り
は
I
K
I
さ
ん
に
も
一
緒
に
や
っ
て
い
た

だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
今
ま
で
以
上
に
よ
ろ
し
く
お
願
い
い

た
し
ま
す
。

面
白
い
時
代
を
社
員
が

楽
し
ん
で
い
け
る
会
社
に

安
藤
：
今
、
品
質
に
つ
い
て
の
お
話
が
あ
り

ま
し
た
が
、
御
社
が
め
ざ
す
姿
と
し
て
の

「Q
uality G

row
th

（
質
を
伴
っ
た
成
長
）」に

込
め
ら
れ
た
思
い
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

佐
々
木
：
昨
年
の
7
月
に
、
海
外
も
含
め
た

リ
ー
ダ
ー
た
ち
を
1
5
0
名
く
ら
い
集
め
、

グ
ロ
ー
バ
ル
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
と
い
う
社
内

NTTデータグループでは社員のエンゲージメント
の維持・向上とより良い職場づくりに取り組んでいま
すが、2023年に国内事業会社の社長に就任してから
「YUTAKAと語ろう」というコミュニティーミーティング
を開催しています。これは社長と社員との対話イベント
で、私が国内会社の社長に着任してから計40回くらい
続けています。
イベントの内容や集まる社員は回によってさまざまです
が、たとえばテーマ編といって「サステナビリティについ
て語ろう」「イノベーションについて語ろう」と設定した
テーマに対して、挙手制で集まってくれるケースもあり
ます。最近開催した職場訪問編ではNTTデータの各本
部だけでなく、グループ会社にも訪問させてもらってい
ます。先日はNTTデータ東北へ行ってきました。だいた
い一回20名前後なのですが、私にとって非常に良いの
は社員の生の声を聴けることですね。また、「会社のホー
ムページでしか見たことがないけど社長ってこういう人な
んだ」と、社員に私のパーソナリティを理解してもらえる
非常に良い機会にもなっています。社員に楽しんでもら
える環境を作り、同じ方向を向いてもらうというのが私
の仕事だと思っています。（佐々木社長）

社長と社員との対話イベント
「YUTAKAと語ろう」

NTTデータグループのMission

あす対談への
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ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
イ
ベ
ン
ト
を
ロ
ン
ド
ン
で
開

催
し
ま
し
た
。
そ
の
と
き
の
キ
ー
ワ
ー
ド
が

「Q
uality G

row
th

」で
し
た
。
今
、
会
社
全

体
で「Q

uality G
row
th

」を
実
現
し
て
い
こ

う
と
言
っ
て
い
ま
す
。
I
T
サ
ー
ビ
ス
の
ビ

ジ
ネ
ス
自
体
が
非
常
に
成
長
し
て
い
ま
す
が
、

単
な
る
成
長
を
実
現
す
る
の
で
は
な
く
て
、

質
を
伴
っ
た
成
長
を
作
っ
て
い
く
必
要
が
あ

る
と
。
質
と
い
う
の
は
財
務
の
観
点
か
ら
言

う
と
、
や
は
り
利
益
で
す
ね
。
当
然
で
す
が
、

高
い
価
値
を
提
供
し
て
い
か
な
い
と
利
益
は

出
て
こ
な
い
わ
け
で
す
。
お
客
様
に
提
供
す

る
価
値
を
い
か
に
最
大
化
し
て
い
く
か
。
そ

の
結
果
と
し
て
質
を
伴
っ
た
成
長
を
実
現
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

実
は
、
日
本
に
本
社
を
持
つ
グ
ロ
ー
バ
ル

企
業
と
し
て
の
当
社
に
、「Q

uality

」と
い
う

キ
ー
ワ
ー
ド
は
と
て
も
フ
ィ
ッ
ト
す
る
ん
で

す
。
日
本
の
お
客
様
の
要
求
水
準
は
極
め
て

高
い
で
す
か
ら
、
海
外
の
当
社
の
社
員
か
ら

見
て
も
あ
る
い
は
お
客
様
か
ら
見
て
も
、
や

は
り「Q

uality

」を
き
ち
ん
と
お
届
け
す
る
と

い
う
こ
と
が
当
社
に
と
っ
て
非
常
に
重
要
な

キ
ー
ワ
ー
ド
で
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
ク
オ
リ
テ
ィ
に
お
い
て
日
本
は
世
界

の
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
だ
と
思
い
ま
す
が
、
ス

ピ
ー
ド
で
は
ど
う
し
て
も
出
遅
れ
て
し
ま
い

ま
す
。

佐
々
木
：
確
か
に
、
新
し
い
も
の
に
チ
ャ
レ

ン
ジ
す
る
と
い
う
意
味
で
は
、
日
本
は
グ

ロ
ー
バ
ル
よ
り
少
し
遅
れ
る
傾
向
が
あ
り
ま

す
。
I
T
を
専
門
と
す
る
企
業
と
し
て
は
、
常

に
ア
ン
テ
ナ
を
高
く
し
て
、
製
品
自
体
、
プ
ロ

ダ
ク
ト
自
体
あ
る
い
は
ク
ラ
ウ
ド
の
サ
ー
ビ

ス
自
体
を
先
ん
じ
て
評
価
し
て
い
く
こ
と
が

大
事
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
わ
れ
わ
れ
が

お
客
様
に
先
ん
じ
て
ご
提
案
で
き
る
こ
と
が

重
要
で
す
ね
。

安
藤
：「Q

uality G
row
th

」
は
大
変
良
い

キ
ー
ワ
ー
ド
で
す
ね
。
こ
れ
は
、
佐
々
木
社
長

が
出
さ
れ
て
い
る
コ
メ
ン
ト
の「
面
白
い
時
代

を
社
員
一
人
ひ
と
り
が
楽
し
ん
で
い
け
る
会

社
に
し
た
い
」と
い
う
こ
と
と
繋
が
っ
て
き
ま

す
か
。

佐
々
木
：
そ
う
で
す
ね
。
I
T
を
中
心
と
し

た
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
、
世
の
中
の
変
革
を
支

え
た
り
リ
ー
ド
し
た
り
で
き
る
時
代
に
な
っ

て
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
近
年
、「
ソ
フ
ト

ウ
ェ
ア
・
デ
ィ
フ
ァ
イ
ン
ド
」と
い
う
言
葉
が

使
わ
れ
始
め
、
こ
れ
ま
で
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
を

中
心
に
動
い
て
い
た
も
の
が
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア

で
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
に
動
か
せ
る
時
代
に
な
っ

て
き
て
い
ま
す
。
今
ま
で
は
い
わ
れ
た
ソ
フ

ト
ウ
エ
ア
を
作
る
時
代
で
し
た
が
、
ソ
フ
ト

ウ
エ
ア
を
こ
ん
な
構
成
で
こ
の
よ
う
に
組
み

込
む
と
こ
ん
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
と
、

お
客
様
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
っ
て
議
論
で
き

る
し
提
案
も
で
き
る
社
会
に
な
っ
て
き
た
と

思
い
ま
す
。
い
わ
れ
た
も
の
を
き
ち
ん
と
作

る
能
力
も
当
然
大
事
で
は
あ
り
ま
す
が
、
技

術
者
個
人
が
そ
の
先
を
発
想
で
き
る
時
代
に

も
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
一
人
ひ
と
り
が
豊

か
な
発
想
力
を
持
っ
て
新
し
い
価
値
を
作
れ

る
時
代
を
社
員
一
人
ひ
と
り
が
楽
し
め
る
よ

う
に
し
て
い
け
れ
ば
い
い
な
と
思
い
ま
す
。

転
換
期
を
楽
し
み

一
緒
に
役
割
を
考
え
た
い

安
藤
：
グ
ロ
ー
バ
ル
の
視
点
か
ら
見
ら
れ
て
、

国
内
の
わ
れ
わ
れ
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
に
対
す

る
こ
れ
か
ら
の
期
待
は
何
か
ご
ざ
い
ま
す
か
。

佐
々
木
：
先
ほ
ど
の
生
成
A
I
の
話
に
戻
り

ま
す
が
、こ
れ
か
ら
2
～
3
年
経
つ
と
、
当
社

の
社
員
の
役
割
や
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
の
皆
様

の
役
割
が
ガ
ラ
ッ
と
変
わ
る
可
能
性
が
あ
り

ま
す
。
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
の
皆
様
と
は
、
そ
こ

を
先
ん
じ
て
洞
察
力
を
持
っ
て
一
緒
に
考
え

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、「
ソ

フ
ト
ウ
ェ
ア
・
デ
ィ
フ
ァ
イ
ン
ド
」に
な
っ
て
、

作
る
べ
き
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の
範
囲
は
ま
す
ま

す
広
が
っ
て
い
き
ま
す
の
で
、
そ
こ
に
対
し

て
ど
の
よ
う
に
対
応
し
て
い
く
か
も
先
ん
じ

て
考
え
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

ま
た
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
育
成
に
お
い
て
も
ど

の
よ
う
な
役
割
を
担
う
べ
き
な
の
か
。
特
に
、

人
が
や
っ
て
い
た
こ
と
に
生
成
A
I
が
取
っ

て
代
わ
る
領
域
が
増
え
て
い
く
わ
け
で
す
が
、

一
方
で
は
人
も
残
ら
な
い
と
い
け
な
い
。
そ

の
た
め
に
も
、
生
成
A
I
に
置
き
換
え
る
べ

き
タ
ス
ク
と
人
が
や
る
べ
き
タ
ス
ク
を
整
理

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
上
で
、
企
業
の

プ
ロ
セ
ス
や
社
会
全
体
を
ど
う
デ
ザ
イ
ン
し

て
い
く
の
か
と
い
っ
た
と
こ
ろ
で
、
価
値
を

提
供
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。
一
方
で
そ
れ

を
実
装
す
る
と
い
う
側
面
で
は
、
品
質
を
保

証
し
つ
つ
、
責
任
を
持
っ
て
お
届
け
す
る
こ

と
が
必
要
に
な
っ
て
き
ま
す
か
ら
、
I
K
I

さ
ん
の
よ
う
な
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
の
皆
様
と

役
割
分
担
を
し
な
が
ら
ど
の
よ
う
に
社
会
実

装
し
て
い
く
の
か
も
検
討
し
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
企
業
と
企
業
が
一
体
感
を
持
っ
て
1

つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
加
し
な
け
れ
ば
い

け
な
い
よ
う
な
チ
ー
ム
作
り
が
、
こ
れ
か
ら

は
当
た
り
前
に
な
っ
て
い
き
ま
す
ね
。

佐
々
木
：
業
務
と
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の
距
離
が

ま
す
ま
す
近
づ
い
て
い
ま
す
の
で
、
シ
ス
テ

ム
を
運
用
し
な
が
ら
柔
軟
か
つ
迅
速
に
、
ソ

フ
ト
ウ
エ
ア
自
体
を
よ
り
良
い
方
向
へ
デ
ザ

イ
ン
し
て
い
く
こ
と
が
日
常
的
に
な
っ
て
く

る
と
思
い
ま
す
。
お
客
様
と
一
体
と
な
っ
て

ど
う
社
会
を
支
え
、
お
客
様
に
対
し
て
ど
の

よ
う
な
役
割
で
サ
ポ
ー
ト
す
る
か
を
再
設
計

し
て
い
く
時
代
に
な
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

今
は
ク
ラ
ウ
ド
自
体
が
ど
ん
ど
ん
ア
ッ
プ
グ

レ
ー
ド
し
て
い
ま
す
か
ら
、
こ
れ
か
ら
ク
ラ

ウ
ド
が
当
た
り
前
に
な
る
と
、
シ
ス
テ
ム
の

運
用
と
隣
合
わ
せ
で
お
客
様
に
寄
り
添
っ
て

い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
ね
。
今
は
い
ろ
い
ろ

な
意
味
で
転
換
期
に
あ
り
ま
す
か
ら
、
こ
の

転
換
期
を
一
緒
に
楽
し
み
ま
し
ょ
う（
笑
）。

安
藤
：
ぜ
ひ
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

で
は
、
最
後
に
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な
こ
と
を

お
聞
き
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
ご
多
忙
な
毎

日
だ
と
思
い
ま
す
が
、
ど
の
よ
う
に
リ
フ

レ
ッ
シ
ュ
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

佐
々
木
：
40
歳
く
ら
い
の
と
き
だ
っ
た
と
思

い
ま
す
が
、
土
日
に
仕
事
の
話
を
思
い
出
す

よ
う
に
な
っ
た
時
期
が
あ
り
、
こ
の
ま
ま
だ

と
ま
ず
い
な
と
思
い
テ
ニ
ス
ス
ク
ー
ル
に
通

い
始
め
ま
し
た
。
テ
ニ
ス
は
学
生
時
代
に

や
っ
て
い
ま
し
た
し
、
ゴ
ル
フ
以
上
に
汗
を

か
き
ま
す
か
ら
ね
。

土
曜
日
に
ゴ
ル
フ
を
し
て
日
曜
日
の
午
前

中
に
テ
ニ
ス
を
し
て
、
午
後
に
食
材
の
買
い

物
に
行
っ
て
、
夜
に
料
理
を
す
る
と
い
う
の

が
休
日
の
だ
い
た
い
の
サ
イ
ク
ル
で
す
。
な

ぜ
料
理
を
す
る
か
と
い
う
と
、
自
分
が
食
べ

た
い
も
の
を
食
べ
た
い
わ
け
で
す
。
買
い
物

前
に
冷
蔵
庫
に
あ
る
材
料
か
ら
そ
の
日
の
献

立
を
考
え
て
レ
シ
ピ
を
調
べ
、
家
族
分
の
材

料
を
考
え
な
が
ら
買
う
も
の
を
頭
の
中
で
リ

ス
ト
化
し
、
漏
れ
な
く
買
っ
て
く
る
。
い
ろ
い

ろ
考
え
な
が
ら
買
い
物
に
行
く
の
は
、
結
構

老
化
防
止
に
な
り
ま
す
し
楽
し
い
で
す
よ
。

お
勧
め
し
ま
す（
笑
）。

安
藤
：
仕
事
以
外
の
こ
と
を
考
え
る
こ
と
が

リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
に
な
っ
て
い
る
ん
で
す
ね
。

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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ブレイクタイム

break time
特別
企画

いま、社会が、ビジネスが、生活が、私たちを取り巻く環境が、日々刻 と々急激に変化しています。
その変化のスピードは凄まじく、時として自分の立ち位置がわからなくなることがあるのではないでしょうか。
そうした時代に生きる私たちの「“いま” と “これから”を考える」をテーマにした特別企画「ブレイクタイム」。

仕事や勉強の合間にお読みください。

【執筆者プロフィール】

山城ガールむつみ氏

現
在
、
多
く
の
船
舶
が
行
き
交
う
水
上
交
通
の
大

動
脈
で
あ
る
東
京
湾
（
か
つ
て
の
江
戸
湾
）
は
、
関
東

を
代
表
す
る
戦
国
大
名
北
条
氏
と
里
見
氏
が
激
突
し

た
ロ
マ
ン
あ
ふ
れ
る
歴
史
舞
台
で
す
。
三
浦
半
島
の
観

音
崎
と
房
総
半
島
の
富
津
岬
の
距
離
は
た
っ
た
7
㎞
ほ

ど
。
ま
さ
に
指
呼
の
距
離
で
、
制
海
権
を
め
ぐ
る
戦
い

が
繰
り
広
げ
ら
れ
た
の
で
す
。

北
条
氏
は
小
田
原
城
を
本
城
に
、
相
模
、
伊
豆
、

武
蔵
、
上
野
な
ど
に
勢
力
を
拡
大
。
里
見
氏
は
、
白

浜
城
（
南
房
総
市
）、
岡
本
城
（
南
房
総
市
）、
館
山

城
（
館
山
市
）、
稲
村
城
（
館
山
市
）、
金
谷
城
（
富

津
市
）、
佐
貫
城
（
富
津
市
）
な
ど
を
本
城
と
し
て
、

安
房
、
上
総
を
領
し
て
い
ま
し
た
。
両
者
は
、
諸
勢

力
が
入
り
乱
れ
て
戦
っ
た
戦
国
時
代
の
や
や
こ
し
い
歴

史
背
景
の
中
で
、
対
立
を
深
め
、
江
戸
湾
を
挟
ん
で

何
度
も
何
度
も
戦
い
を
繰
り
広
げ
ま
し
た
。

里
見
氏
は
、
北
条
氏
の
領
地
三
浦
半
島
へ
進
撃
。

三
浦
半
島
の
突
端
に
あ
る
城
ヶ
島
（
三
浦
市
）
に
攻
め

込
み
、
上
陸
し
て
占
拠
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
里
見

氏
は
鎌
倉
へ
も
侵
攻
し
、
鶴
岡
八
幡
宮
や
周
辺
の
寺
社

を
焼
き
払
い
ま
し
た
。
J
R
大
船
駅
（
鎌
倉
市
）
近

く
で
も
両
者
の
大
規
模
な
合
戦
が
あ
っ
た
と
い
い
、
今

で
も
そ
の
戦
い
の
戦
死
者
を
弔
っ
た
と
伝
わ
る
首
塚
が

残
っ
て
い
ま
す
。

一
方
、
北
条
氏
も
房
総
半
島
に
上
陸
し
て
、
里
見

領
内
に
侵
攻
。
蔵
波
城
（
袖
ケ
浦
市
）
の
沖
合
で
は

里
見
水
軍
、
北
条
水
軍
が
海
戦
を
行
っ
た
と
い
う
記
録

歴史＆山城ナビゲーターとして、歴史や城
をテーマにしたイベントや講座、ツアーを
多数開催。地域活性のため、埋もれてい
る歴史掘り起こし等、歴史コンサルとして
も活動し、御城印デザインやプロデュース
も手がける。各地の行政とのタイアップ
企画多数。

山城ガール
むつみ

江戸湾をめぐる戦国絵巻
～海城にいざ、出陣！～

が
残
り
、
そ
の
戦
闘
に
よ
っ
て
、
蔵
波
城
下
の
寺
の
鐘

が
北
条
軍
に
よ
っ
て
略
奪
さ
れ
、
戦
利
品
と
し
て
釜
利

谷（
横
浜
市
金
沢
区
）に
持
っ
て
い
か
れ
た
と
い
い
ま
す
。

ま
た
、1
5
6
7
年
に
は
、三
船
山
（
君
津
市
・富
津
市
）

で
「
三
船
山
合
戦
」
と
呼
ば
れ
る
戦
い
が
勃
発
。
こ
れ

は
、
三
船
山
に
陣
を
置
き
、
さ
ら
な
る
侵
攻
を
目
論
む

北
条
氏
を
里
見
方
が
撃
退
し
た
戦
い
で
す
。
三
船
山
の

陣
所
を
里
見
氏
に
急
襲
さ
れ
た
北
条
氏
は
総
崩
れ
と
な

り
、
海
を
渡
り
、
必
死
に
三
浦
半
島
に
引
き
上
げ
る
も
、

里
見
軍
は
さ
ら
に
そ
れ
を
追
撃
。
三
浦
半
島
の
沖
合
で

戦
い
に
な
り
、
北
条
氏
は
か
な
り
の
戦
死
者
を
出
し
な

が
ら
、
な
ん
と
か
撤
退
し
た
と
い
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に

戦
国
時
代
に
は
、
江
戸
湾
を
挟
ん
で
、
戦
国
絵
巻
さ

な
が
ら
の
戦
い
が
繰
り
広
げ
ら
れ
た
の
で
す
。
歴
史
に

思
い
を
馳
せ
、
海
を
眺
め
て
い
る
と
、
ま
る
で
戦
国
時

代
の
船
団
が
目
の
前
に
浮
か
ぶ
よ
う
で
す
。

こ
の
よ
う
な
緊
迫
し
た
状
況
の
中
、
北
条
氏
と
里

見
氏
は
互
い
に
た
く
さ
ん
の
城
を
築
き
、
敵
の
来
襲
に

備
え
ま
し
た
。
城
の
中
で
も
、
沿
岸
部
に
築
か
れ
た

城
を
「
海
城
」
と
呼
び
ま
す
。
海
城
は
海
に
面
し
て

築
か
れ
、
船
着
き
場
を
設
け
、
湊
を
管
理
し
、
水
軍

の
拠
点
と
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
海
城
は
海
だ
け
で
な

く
、
河
口
部
に
築
く
こ
と
に
よ
っ
て
、
下
流
か
ら
上
流

ま
で
、
河
川
を
管
理
す
る
役
目
も
担
っ
て
い
ま
し
た
。

江
戸
湾
周
辺
に
築
か
れ
た
海
城
の
中
で
も
、
特
に

歴
史
を
体
感
で
き
る
の
が
金
谷
城
で
す
。（
現
在
、
金

谷
城
跡
は
、

※T
J
K
リ
ゾ
ー
ト
金
谷
城
と
い
う
宿

泊
施
設
に
な
っ
て
い
て
、
宿
泊
者
し
か
立
ち
入
る
こ
と

が
で
き
ま
せ
ん
。）
里
見
氏
の
重
要
な
水
軍
拠
点
だ
っ

た
金
谷
城
は
、
1
5
5
5
年
に
北
条
氏
に
攻
め
込
ま

れ
て
焼
か
れ
る
な
ど
、
激
し
い
戦
い
を
物
語
る
城
で
す
。

金
谷
城
か
ら
は
、
眼
下
を
通
る
船
が一
望
で
き
、
対
岸

の
三
浦
半
島
が
驚
く
ほ
ど
近
く
、
鮮
明
に
見
え
ま
す
。

金
谷
城
か
ら
海
を
眺
め
て
い
る
と
、
こ
こ
か
ら
北
条
水

軍
を
見
張
り
、
船
を
漕
ぎ
出
し
出
撃
し
た
当
時
の
光

景
が
容
易
に
想
像
で
き
て
ワ
ク
ワ
ク
し
ま
す
。

今
は
、
城
域
の
大
部
分
が
宿
泊
施
設
に
な
っ
て
い
る

金
谷
城
で
す
が
、
眼
を
こ
ら
せ
ば
、
戦
国
時
代
の
城
の

姿
が
現
地
に
色
濃
く
残
っ
て
い
て
、
手
つ
か
ず
に
残
る

戦
国
時
代
の
金
谷
城
の
姿
を
目
の
当
た
り
に
す
る
と
、

一
瞬
で
戦
国
時
代
に
タ
イ
ム
ス
リ
ッ
プ
し
ま
す
。
現
在
、

宿
泊
棟
が
建
っ
て
い
る
場
所
は
金
谷
城
の
二
の
丸
に
あ

た
り
、
発
掘
調
査
に
よ
る
と
、
複
数
の
建
物
が
建
っ
て

い
た
こ
と
が
分
か
っ
て
い
ま
す
。
二
の
丸
か
ら
は
、
岩
盤

を
削
り
、
切
石
を
積
ん
で
造
ら
れ
た
門
跡
が
見
つ
か
っ
て

い
て
、
発
掘
さ
れ
た
柱
穴
の
形
状
か
ら
四
脚
門
が
建
て

ら
れ
て
い
た
と
さ
れ
、
現
地
に
立
つ
と
ま
す
ま
す
想
像

が
膨
ら
み
ま
す
。
こ
の
門
に
続
く
尾
根
に
は
、
敵
の
侵

入
を
防
ぐ
た
め
に
施
さ
れ
た
二
重
堀
切
が
し
っ
か
り
残
っ

て
い
て
、戦
い
の
緊
張
感
を
ビ
リ
ビ
リ
感
じ
ま
す
。
現
在
、

二
の
丸
の
一
番
眺
め
が
良
い
張
り
出
し
部
分
は
、
フ
ォ
ト

ス
ポ
ッ
ト
「
幸
せ
の
鐘
」
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
こ
の
場

所
に
は
、
見
張
り
用
の
「
櫓
」
が
建
っ
て
い
た
よ
う
で
す
。

ま
た
、
宿
泊
棟
の
裏
山
の
山
頂
が
本
丸
に
あ
た
り
、
本

丸
の
周
囲
に
は
岩
盤
を
削
っ
て
敵
を
防
い
だ
空
堀
が
当

時
の
ま
ま
残
っ
て
い
ま
す
。
テ
ニ
ス
コ
ー
ト
や
駐
車
場
に

な
っ
て
い
る
平
場
も
、
金
谷
城
の
曲
輪
を
利
用
し
て
造

成
さ
れ
て
お
り
、
こ
の
よ
う
に
、
気
づ
け
ば
戦
国
時
代

の
金
谷
城
の
痕
跡
が
あ
ち
こ
ち
に
残
っ
て
い
る
の
で
す
。

江
戸
湾
に
は
、
古
く
は
、
ヤ
マ
ト
タ
ケ
ル
の
伝
説
も

残
り
ま
す
。
ヤ
マ
ト
タ
ケ
ル
東
征
の
際
、
妃
の
オ
ト
タ

チ
バ
ナ
ヒ
メ
は
、
荒
ぶ
る
海
を
鎮
め
る
た
め
に
海
に
身

を
投
げ
、
自
分
を
犠
牲
に
し
て
夫
の
進
軍
を
助
け
た
と

い
い
、
こ
の
伝
承
か
ら
も
、
江
戸
湾
を
通
る
海
の
道
が

い
つ
の
時
代
も
重
要
な
ル
ー
ト
で
あ
っ
た
こ
と
が
分
か
り

ま
す
。
ま
た
、
幕
末
か
ら
近
現
代
に
お
い
て
も
、
江
戸

湾
沿
岸
部
に
は
砲
台
、
台
場
が
置
か
れ
、
常
に
重
要

な
場
所
で
あ
り
続
け
ま
し
た
。
金
谷
城
の
本
丸
に
も
、

砲
台
跡
が
残
っ
て
い
ま
す
。

今
で
も
ひ
っ
き
り
な
し
に
船
舶
が
行
き
交
い
、
交
通

の
大
動
脈
で
あ
る
東
京
湾
を
眺
め
な
が
ら
、
こ
の
美
し

い
景
色
に
内
包
さ
れ
て
い
る
歴
史
に
思
い
を
馳
せ
て
楽

し
ん
で
く
だ
さ
い
。

江戸湾を駆け抜けた海賊たち

戦国時代の戦いにおける現場の主役は「海賊」でした。「海賊」というと、映画や小説でも 
話題になった瀬戸内海を行き交う村上水軍、紀伊半島に跋

ば っ こ

扈した熊野水軍や九鬼水軍、 
はたまた、「パイレーツ・オブ・カリビアン」のようなカリブ海の海賊をイメージする
かもしれません。海賊とは、平時は海に関わる水運業、漁師、流通商人
などを生業とし、有事には治世者のもと、武器を持って戦った海の民で
す。「海賊」というと「ならず者」のイメージがあるかもしれませんが、彼らは
戦国大名のもと、統制の取れた水軍集団でした。戦国時代の江戸湾
では、「海賊」たちが、縦横無尽に行き交い、大活躍したのです。

「 関東屈指の海
うみじろ
城！ 金谷城にいざ、出陣」

（TJK 東京都情報サービス産業健康保険組合）

TJKのHPには、
金谷城の紹介と動画が掲載されています！

※ 金谷城の遺構に関しては、通常立ち入り不可の箇所があります。

タイムトリップ

海の要塞 金谷城

金谷城プロムナード
〜戦国薫る歴史のこみち〜

二の丸から出土した門跡

侵入を防ぐための
仕掛け「堀切」

金谷城遠景

一般の方向け限定公開日 ： 2025年10月23日（木）
詳細は富津市観光協会の観光サイト「たび旅 富津」で！

※ 普段、一般の方は立ち入る 
ことができません。

※  

Ｔ
Ｊ
Ｋ
リ
ゾ
ー
ト
金
谷
城
は
、東
京
都
情
報
サ
ー
ビ
ス
産
業
健
康
保
険 

組
合（
T
J
K
）の
組
合
員
専
用
の
宿
泊
施
設
の
た
め
、宿
泊
者
以
外 

は
敷
地
内
に
入
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。

Knowledge Report  vol.36        7Knowledge Report  vol.50Knowledge Report  vol.50 1112



ト
ッ
プ
・
エ
ン
ジ
ニ
ア
の

軌
跡

㉚

「
し
っ
か
り
と
し
た
モ
ノ（
シ
ス
テ
ム
）づ
く
り
と
高
品
質
の
サ
ー
ビ
ス
」を
掲
げ
、
”選
ば
れ
る
会
社
“
を
目
指
す
ア
イ
エッ
ク
ス・ナ
レ
ッ
ジ

（
I
K
I
）。
こ
の
強
気
フ
レ
ー
ズ
の
裏
付
け
は
、
他
な
ら
ぬ
人
材
に
あ
り
ま
す
。
そ
う
し
た
人
材
群
を
リ
ー
ド
し
て
き
た
”I
K
I
の

現
場
の
顔
“
ト
ッ
プ
・
エ
ン
ジ
ニ
ア
… 

今
回
の『
わ
が
社
の
匠
』は
、
A
W
S
を
中
心
と
し
た
ク
ラ
ウ
ド
関
連
ス
キ
ル
習
得
に
ま
い
進
す
る

と
と
も
に
、
I
K
I
の
ク
ラ
ウ
ド
ネ
イ
テ
ィ
ブ
人
財
育
成
、ク
ラ
ウ
ド
案
件
拡
大
を
け
ん
引
す
る
次
世
代
の
匠
、
秋
山
真
太
朗
で
す
。

�

（
編
集
部
／
本
文
敬
称
略
）

誰もがクラウドに対応できる
仕組みづくりを目指す

秋山 真太朗
DX・イノベーション室

I
T
を
通
じ
て
子
ど
も
の
頃
か
ら
好
き
だ
っ
た
モ

ノ
づ
く
り
に
携
わ
ろ
う
と
、業
界
の
門
を
た
た
い
た

秋
山
。
金
融
業
界
で
シ
ス
テ
ム
開
発
の
経
験
を
積
ん

だ
後
、も
っ
と
新
し
い
技
術
や
開
発
手
法
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
た
い
と
自
ら
希
望
し
た
異
動
が
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ

イ
ン
ト
と
な
り
、
現
在
は
I
K
I
で
た
だ
一
人
、
全

て
の
A
W
S
※
1

資
格
を
保
有
す
る
技
術
者
と
な
っ

た
。急
速
に
変
化
す
る
環
境
の
中
で
、
学
び
続
け

る
秋
山
が
目
指
す
フ
ル
ス
タ
ッ
ク
な
技
術
者
と
は
。

モ
ノ
づ
く
り
へ
の
思
い
を
持
っ
て

I
T
業
界
へ

子
ど
も
の
頃
か
ら
モ
ノ
づ
く
り
が
好
き
で
、
動
く

モ
ノ
を
自
分
で
作
り
た
い
と
い
う
思
い
が
強
か
っ
た
秋

山
。
商
業
科
で
簿
記
や
情
報
処
理
を
学
ん
だ
高
校

時
代
、
I
T
企
業
に
勤
め
て
い
た
7
つ
上
の
兄
の
影

響
で
I
T
に
興
味
を
持
ち
、
高
校
卒
業
後
、
I
T

系
の
専
門
学
校
へ
進
ん
だ
。
そ
の
後
も
子
ど
も
の
頃

か
ら
の
「
動
く
モ
ノ
を
自
分
で
作
り
た
い
」
と
い
う

思
い
は
消
え
る
こ
と
な
く
、
I
T
の
世
界
で
モ
ノ
づ

く
り
に
携
わ
る
こ
と
を
決
め
、
I
K
I
に
入
社
し
た
。

資
格
の
勉
強
が

業
務
に
直
結
す
る
面
白
さ

こ
れ
ま
で
触
れ
た
こ
と
が
な
か
っ
た
ク
ラ
ウ
ド
。

異
動
後
ま
ず
始
め
た
の
が
A
W
S
の
自
己
学
習
だ
っ

た
。
W
e
b
サ
イ
ト
や
動
画
サ
イ
ト
で
学
ん
だ
知
識

を
も
と
に
、社
内
の
A
W
S
研
修
環
境
に
触
れ
、
実

践
し
た
。
1
～
2
カ
月
ほ
ど
の
そ
う
し
た
自
己
学

習
の
後
に
担
当
し
た
の
が
、A
W
S
を
利
用
し
た

新
た
な
社
内
シ
ス
テ
ム
の
基
盤
環
境
の
構
築
だ
っ

た
。
こ
の
社
内
シ
ス
テ
ム
の
構
築
が
ク
ラ
ウ
ド
技
術

者
と
し
て
の
キ
ャ
リ
ア
の
始
ま
り
と
な
り
、そ
の
後
は
、

A
W
S
技
術
者
と
し
て
お
客
さ
ま
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

案
件
に
参
画
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
実
務
経
験
を
積
む
か
た
わ
ら
、
学

習
の
成
果
を
測
る
た
め
に
A
W
S
の
資
格
に
挑
戦
し

た
秋
山
。
学
習
す
る
中
で
、
資
格
の
た
め
に
学
ん
だ

知
識
が
業
務
に
直
結
す
る
こ
と
に
気
付
き
、学
ん
だ

こ
と
を
実
務
で
発
揮
で
き
る
面
白
さ
を
実
感
し
た
と

い
う
。
す
る
と
、上
級
の
資
格
や
他
の
カ
テ
ゴ
リ
の
資

格
に
対
す
る
興
味
が
深
ま
る
と
同
時
に
資
格
取
得
へ

の
意
欲
も
高
ま
り
、A
W
S
の
認
定
資
格
を
い
ろ
い

ろ
と
受
け
る
よ
う
に
な
っ
て
い
っ
た
。
金
融
時
代
は
業

務
に
直
結
す
る
技
術
資
格
が
少
な
く
、
資
格
取
得

に
あ
ま
り
興
味
が
な
か
っ
た
と
い
う
秋
山
だ
が
、
今

で
は
I
K
I
で
た
だ
一
人
、
全
て
の
A
W
S
資
格
を

保
有
す
る
”ク
ラ
ウ
ド
ネ
イ
テ
ィ
ブ
人
財
“と
な
っ
た
。

資
格
を
取
る
こ
と
が

自
信
に
繋
が
る

秋
山
が
所
属
す
る
D
X
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
室
は
、

ク
ラ
ウ
ド
案
件
の
獲
得
や
ク
ラ
ウ
ド
ネ
イ
テ
ィ
ブ
人

的
な
評
価
を
得
や
す
い
資
格
が
秋
山
の
自
信
に
繋

が
り
、
意
識
を
変
え
る
き
っ
か
け
に
な
っ
た
と
い
う
。

フ
ル
ス
タ
ッ
ク
な

技
術
者
を
目
指
す

自
身
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
励
む
一
方
で
、
現
在
は
グ

ル
ー
プ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
し
て
チ
ー
ム
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

や
ク
ラ
ウ
ド
案
件
の
拡
大
に
も
奔
走
し
て
い
る
秋
山
。

特
に
注
力
し
て
い
る
の
が
社
内
シ
ス
テ
ム
を
活
用
し
た

ナ
レ
ッ
ジ
の
共
有
だ
。

秋
山
の
配
下
メ
ン
バ
ー
は
お
客
さ
ま
企
業
に
常
駐

し
て
ク
ラ
ウ
ド
案
件
に
携
わ
る
こ
と
が
多
い
た
め
、
そ

こ
で
得
た
知
見
は
メ
ン
バ
ー
ひ
と
り
一
人
の
ノ
ウ
ハ
ウ
に

は
な
る
も
の
の
社
内
に
は
残
り
に
く
い
。
こ
の
課
題

に
対
し
て
秋
山
は
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
現
場
で
得
た
ク

ラ
ウ
ド
の
知
見
を
集
約
し
、
社
内
共
通
の
ナ
レ
ッ
ジ

と
し
て
活
用
で
き
る
仕
組
み
づ
く
り
を
進
め
て
い
る
。

さ
ら
に
、
ク
ラ
ウ
ド
に
関
す
る
I
K
I
標
準
の
確
立

に
も
取
り
組
み
、
誰
も
が
ク
ラ
ウ
ド
に
対
応
で
き
る

よ
う
に
な
る
こ
と
で
ク
ラ
ウ
ド
案
件
へ
の
対
応
力
強

化
を
目
指
し
て
い
る
。

こ
う
い
っ
た
取
り
組
み
を
進
め
る
中
で
、「
イ
ン
フ

ラ
だ
け
で
な
く
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
分
か
る
技
術

者
、
さ
ら
に
は
ビ
ジ
ネ
ス
面
や
経
営
的
視
点
を
持
つ

フ
ル
ス
タ
ッ
ク
な
技
術
者
を
目
指
し
た
い
」
と
語
る

秋
山
。
急
速
に
変
化
す
る
環
境
の
中
で
学
び
続
け

る
力
を
武
器
に
成
長
し
て
い
く
次
世
代
の
匠
が
、
こ

れ
か
ら
の
I
K
I
を
引
っ
張
っ
て
い
く
こ
と
を
期
待
し

て
い
る
。

財
の
育
成
と
い
っ
た
I
K
I
の
D
X
化
対
応
を
先

頭
に
立
っ
て
推
進
す
る
部
署
だ
。
そ
の
取
り
組
み
の

一
環
と
し
て
、
ク
ラ
ウ
ド
技
術
者
の
育
成
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
を
全
社
に
展
開
し
て
い
る
が
、
そ
の
基
を
作
っ

た
の
が
秋
山
だ
。
ク
ラ
ウ
ド
を
学
習
し
始
め
た
頃
、

参
考
に
で
き
る
社
内
資
料
が
な
く
ス
キ
ル
習
得
に

非
効
率
さ
を
感
じ
た
経
験
か
ら
、
自
身
の
学
習
内

容
を
体
系
化
し
、
室
長
と
相
談
し
な
が
ら
全
社
に

提
供
で
き
る
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
仕
上
げ
た
。「
学
生

時
代
か
ら
あ
ま
り
目
立
つ
タ
イ
プ
で
は
な
か
っ
た
」

と
い
う
秋
山
だ
が
、
異
動
後
は
積
極
的
な
提
案
や

上
司
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
意
識
す
る
よ
う

に
な
っ
た
。「
資
格
を
持
っ
て
い
る
こ
と
で
社
内
外
で

の
発
言
力
が
上
が
っ
た
」
と
語
る
よ
う
に
、
客
観

異
動
で
出
会
っ
た
A
W
S

新
人
研
修
後
に
配
属
さ
れ
た
金
融
系
の
事
業
部

で
は
、
主
に
外
為
関
係
の
シ
ス
テ
ム
開
発
と
保
守

に
携
わ
り
、
銀
行
業
務
を
裏
側
か
ら
支
え
た
。
し

か
し
、
そ
う
し
た
バ
ッ
ク
エ
ン
ド
で
動
く
シ
ス
テ
ム
は
、

銀
行
な
ど
を
利
用
す
る
一
般
の
お
客
さ
ま
に
は
直
接

見
え
な
い
。
銀
行
業
務
を
円
滑
に
運
営
す
る
た
め

に
大
切
な
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
理
解

し
て
い
た
が
、
秋
山
は
次
第
に
、「
自
分
が
開
発
し

た
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
、
一
般
の
お
客
さ
ま
が
実
際

に
使
っ
て
喜
ぶ
と
こ
ろ
が
見
た
い
」
と
思
う
よ
う
に

な
っ
た
と
い
う
。
ま
た
、
新
し
い
技
術
や
開
発
手
法

に
も
興
味
を
持
つ
よ
う
に
な
り
、
そ
れ
ら
に
触
れ
る

機
会
を
求
め
て
新
た
な
環
境
に
挑
戦
し
た
い
と
も

思
う
よ
う
に
な
っ
て
い
っ
た
。

次
の
キ
ャ
リ
ア
へ
進
む
た
め
に
ど
う
す
れ
ば
よ
い
か

悩
ん
で
い
る
と
き
、
自
身
が
所
属
し
て
い
る
社
内
の

将
棋
部
の
先
輩
が「
い
い
部
署
が
あ
る
よ
」と
、当
時
ク

ラ
ウ
ド
や
ア
ジ
ャ
イ
ル
開
発
に
力
を
入
れ
て
い
た
部
署

を
紹
介
し
て
く
れ
た
。入
社
か
ら
6
年
目
、そ
の
部
署

へ
の
異
動
が
秋
山
と
A
W
S
の
出
会
い
に
繋
が
っ
た
。

※
1  A

m
azon W

eb S
ervices

お
よ
び
A
W
S
は
、米
国
お
よ
び

そ
の
他
の
諸
国
に
お
け
る
、Am

azon.com
,Inc.

ま
た
は
そ
の

関
連
会
社
の
商
標
で
す
。

あ
き
や
ま
し
ん
た
ろ
う
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2011年にスタートしたIKIの社会貢献活動「ロ
ボット＆プログラム体験教室」を、2012年以降、
コロナ禍での中断を挟みながらも毎年継続的に
開催している港区立芝浦アイランド児童高齢者
交流プラザ（通称あいぷら）。今年も同施設で通
算11回目となる教室を8月8日に開催させていた
だきました。今回はその“あいぷら”を運営する公
益財団法人東京YMCAの丸岡 航大さんと、竹
本 敦哉さんに「あいぷら」のことや今回初めて参
加し、サポートいただいた「ロボット＆プログラム体
験教室」について、お話しを伺いました。

世代を超えた交流と
心地よい居場所を
提供する

公益財団法人東京YMCA
（港区立芝浦アイランド児童高齢者交流プラザ）

竹
たけ

本
もと

 敦
のぶ

哉
や

さん（写真左）

丸
まる

岡
おか

 航
こう

大
た

さん（写真右）

─
ま
ず
、「
港
区
立
芝
浦
ア
イ
ラ
ン
ド
児
童
高
齢

者
交
流
プ
ラ
ザ
（
通
称
あ
い
ぷ
ら
）」
は
ど
の
よ
う

な
施
設
か
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

丸
岡
：「
あ
い
ぷ
ら
」
は
2
0
0
7
年
に
開
設
さ
れ
た

港
区
の
施
設
で
、
芝
浦
ア
イ
ラ
ン
ド
児
童
高
齢
者
交

流
プ
ラ
ザ
と
い
う
名
の
と
お
り
、
0
～
18
歳
ま
で
の

子
ど
も
た
ち
及
び
そ
の
保
護
者
、
60
歳
以
上
の
高
齢

者
が
利
用
で
き
ま
す
。
中
に
は
児
童
館
に
加
え
、
学

童
ク
ラ
ブ
も
併
設
さ
れ
て
い
ま
す
の
で
、
特
に
平
日

の
放
課
後
や
小
学
校
の
長
期
休
業
期
間
中
は
た
く
さ

ん
の
小
学
生
が
利
用
し
て
い
ま
す
。
日
々
、
乳
幼
児

や
小
中
高
生
、
高
齢
者
向
け
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
行
っ

て
い
ま
す
し
、
各
年
代
が
一
緒
に
活
動
で
き
る
交
流

プ
ロ
グ
ラ
ム
も
実
施
し
て
い
る
の
で
世
代
間
交
流
も

で
き
る
施
設
に
な
っ
て
い
て
、
1
日
の
訪
問
者
数
は

1
0
0
名
以
上
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、

地
域
の
お
祭
り
な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
に
も
参
加
し
、
地

域
社
会
と
も
繋
が
り
が
深
い
施
設
で
す
。
現
在
は
、

私
ど
も
公
益
財
団
法
人
東
京
Y
M
C
A
※（
以
下
、

東
京
Y
M
C
A
）が
港
区
か
ら
の
委
託
を
受
け
た
指
定

管
理
者
と
し
て
「
あ
い
ぷ
ら
」
を
運
営
し
て
い
ま
す
。

竹
本
：
丸
岡
が
説
明
し
た
と
お
り
、「
あ
い
ぷ
ら
」

は
子
ど
も
か
ら
高
齢
者
ま
で
が
利
用
す
る
施
設
で
す

が
、
ど
の
年
代
の
方
に
も
心
地
よ
い
居
場
所
に
な
れ

た
ら
い
い
の
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。
い
つ
来
て
い

つ
帰
っ
て
も
よ
く
て
、
高
齢
者
の
方
々
も
含
め
て
皆

さ
ん
が
お
互
い
に
思
い
や
り
を
持
っ
て
気
持
ち
よ
く

過
ご
せ
る
居
場
所
に
な
れ
た
ら
い
い
な
と
い
う
思
い

で
日
々
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

─
「
あ
い
ぷ
ら
」
で
は
各
世
代
に
向
け
て
い
ろ
い

が
一
番
し
っ
く
り
く
る
な
あ
と
思
っ
て
い
ま
す（
笑
）。

─
８
月
８
日
に
行
っ
た
弊
社
「
ロ
ボ
ッ
ト
＆
プ
ロ

グ
ラ
ム
体
験
教
室
」
に
つ
い
て
お
聞
き
し
た
い
と
思

い
ま
す
。
準
備
の
段
階
か
ら
い
ろ
い
ろ
と
お
世
話
に

な
り
ま
し
た
が
、
初
め
て
参
加
さ
れ
て
い
か
が
で
し

た
か
。

丸
岡
：
導
入
の
部
分
で
「
ど
ん
な
ロ
ボ
ッ
ト
が
あ
る

と
思
う
？
」
と
子
ど
も
た
ち
に
聞
い
た
と
き
に
、
私

は
も
っ
と
い
ろ
い
ろ
出
て
く
る
の
か
な
と
思
っ
た

の
で
す
が
、
な
か
な
か
出
て
こ
な
く
て
助
け
舟
を
出

し
ま
し
た
。
後
々
振
り
返
る
と
、「
今
、
子
ど
も
た

ち
の
周
り
に
は
ロ
ボ
ッ
ト
が
当
た
り
前
に
あ
り
す

ぎ
て
、
そ
れ
ら
を
ロ
ボ
ッ
ト
だ
と
意
識
し
て
い
な
い

ろ
な
イ
ベ
ン
ト
が
行
わ
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す

が
、
具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
さ
れ
て
い
ま

す
か
。

丸
岡
：
ま
ず
は
私
た
ち
ス
タ
ッ
フ
が
展
開
す
る
プ
ロ

グ
ラ
ム
が
あ
り
ま
す
。例
え
ば
工
作
を
し
た
り
、ド
ッ

ジ
ボ
ー
ル
を
し
た
り
し
て
い
ま
す
。
毎
月
開
催
し
て

い
る
ボ
ー
ド
ゲ
ー
ム
の
大
会
は
、
館
内
に
結
果
を
貼

り
出
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、「
あ
い
ぷ
ら
」
か
ら

飛
び
出
し
て
近
隣
の
公
園
に
遊
び
に
行
っ
て
み
よ
う

と
い
う
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
あ
り
ま
す
し
、
と
き
に
は
外

部
か
ら
講
師
を
招
い
て
行
う
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
あ
り
ま

す
。
例
え
ば
陶
芸
教
室
を
年
に
4
回
く
ら
い
実
施
し

て
い
ま
す
。
近
く
に
あ
る
施
設
と
の
交
流
も
あ
り
、

ド
ッ
ジ
ボ
ー
ル
や
フ
ッ
ト
サ
ル
の
大
会
、
e
ス
ポ
ー

ツ
の
大
会
も
し
て
い
ま
す
。「
あ
い
ぷ
ら
」
は
こ
の

よ
う
な
交
流
の
拠
点
と
な
っ
て
い
ま
す
。

─
「
あ
い
ぷ
ら
」
で
お
2
人
が
担
当
さ
れ
て
い
る

業
務
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

丸
岡
：
竹
本
も
私
も
主
に
児
童
館
を
担
当
し
て
い
ま

す
。
対
象
は
小
中
学
生
か
ら
高
校
生
ま
で
で
、
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
企
画
し
て
実
行
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
体

育
室
を
日
々
遊
べ
る
よ
う
な
形
で
運
営
し
た
り
、
そ

の
他
の
部
屋
の
管
理
も
し
た
り
し
て
い
ま
す
。

竹
本
：
私
た
ち
は
学
校
の
先
生
で
は
な
い
の
で
、“
指

導
”
と
い
う
よ
り
は
“
見
守
り
”
と
い
う
形
で
す
ね
。

丸
岡
：
例
え
ば
工
作
で
あ
れ
ば
、
ど
の
よ
う
な
工

作
を
す
る
か
を
企
画
し
た
り
、
材
料
を
揃
え
た
り
し

て
、「
参
加
し
ま
せ
ん
か
？
」
と
い
う
準
備
や
子
ど

も
た
ち
に
合
わ
せ
た
提
案
を
行
っ
て
い
ま
す
。
子
ど

も
た
ち
が
来
た
ら
「
こ
う
や
っ
て
や
る
ん
だ
よ
。
一

緒
に
や
っ
て
み
よ
う
」
と
い
う
形
で
進
め
て
い
き
ま

す
。
で
す
か
ら
、
子
ど
も
た
ち
が
「
あ
い
ぷ
ら
」
に

来
て
楽
し
く
遊
ぶ
た
め
の
存
在
で
す
。
乳
幼
児
や
高

齢
者
の
方
を
対
象
と
す
る
部
門
で
も
、「
あ
い
ぷ
ら
」

の
ス
タ
ッ
フ
は
全
員
が
そ
の
よ
う
な
気
持
ち
で
や
っ

て
い
る
と
思
い
ま
す
。

─
「
あ
い
ぷ
ら
」
で
は
ス
タ
ッ
フ
の
皆
さ
ん
が

ニ
ッ
ク
ネ
ー
ム
で
呼
び
合
っ
て
い
ま
す
ね
。
そ
れ
は

何
か
理
由
が
あ
り
ま
す
か
。

竹
本
：
先
ほ
ど
“
指
導
”
で
は
な
く
“
見
守
る
”
と

い
う
形
で
あ
る
と
お
話
し
し
ま
し
た
が
、
私
た
ち
は

学
校
の
先
生
で
は
な
い
で
す
し
、
親
御
さ
ん
で
も
あ

り
ま
せ
ん
。
で
も
、
大
人
で
は
あ
る
と
。
そ
の
こ
と

を
私
た
ち
は
「
斜
め
の
関
係
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。

そ
れ
を
示
す
た
め
と
親
し
み
や
す
く
し
よ
う
と
い
う

こ
と
で
、
呼
び
や
す
い
ニ
ッ
ク
ネ
ー
ム
を
ス
タ
ッ
フ

全
員
が
持
っ
て
い
ま
す
。「
こ
の
よ
う
に
呼
ん
で
ね
」

と
。
そ
れ
は
「
子
ど
も
た
ち
も
一
緒
だ
よ
。
お
互
い

に
呼
ん
で
ほ
し
い
名
前
で
呼
び
合
お
う
ね
」
と
い
う

こ
と
で
ニ
ッ
ク
ネ
ー
ム
が
付
い
て
い
ま
す
。

─
お
2
人
の
ニ
ッ
ク
ネ
ー
ム
は
？
（
笑
）

竹
本
：
僕
は
「
た
け
ち
ゃ
ん
」
と
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。

丸
岡
は
「
ま
る
」
で
す
。
こ
の
あ
た
り
は
ヒ
ネ
リ
が

あ
り
ま
せ
ん
ね
（
笑
）。

丸
岡
：
も
と
も
と
東
京
Y
M
C
A
で
は
ボ
ラ
ン
テ
ィ

ア
で
キ
ャ
ン
プ
の
引
率
を
し
て
い
ま
し
た
。
そ
の

と
き
に
ニ
ッ
ク
ネ
ー
ム
で
呼
び
合
う
こ
と
が
あ
っ
て
、

東
京
Y
M
C
A
全
体
で
そ
れ
ぞ
れ
が
ニ
ッ
ク
ネ
ー
ム

を
持
つ
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。「
あ
い
ぷ
ら
」
の
運
営

母
体
は
東
京
Y
M
C
A
な
の
で
、
ほ
ぼ
全
員
に
ニ
ッ

ク
ネ
ー
ム
が
あ
り
ま
す
。
ニ
ッ
ク
ネ
ー
ム
は
、
自
分

で
こ
う
呼
ん
で
く
だ
さ
い
と
い
う
人
も
い
ま
す
が
、

私
は
昔
か
ら「
ま
る
」と
呼
ば
れ
て
い
た
の
で「
ま
る
」

特別インタビュー企画　芝浦アイランド児童高齢者交流プラザ

ど
の
年
代
に
も

心
地
よ
い
居
場
所

縦
で
も
横
で
も
な
い

斜
め
の
関
係

当
た
り
前
と
な
っ
て
き
た
ロ
ボ
ッ
ト

※「公益財団法人東京YMCA」は1880年に設立され、職業教育、語学教育、健康教育、野外教育、保育事業、
国際交流活動など、幅広く事業展開を行っている非営利団体です。

車型ロボット RCX
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（１）	思い浮かぶロボットをイメージし発表する
（２）	ロボットキットを組み立てる
（３）	パソコンでプログラムを作りロボットを動かす
  ◦練習プログラム
  ◦自由にプログラム
  ◦楕円コースを周回するプログラム
  ◦楕円コースを1周するのにかかる時間を
 　　プログラムを工夫して40秒に近づけるレース

教育用プログラミングソフトと車型ロボットキットを用いて、小学高学年生を対象
に、以下の内容に沿って3時間で行う体験教室。

IKIのロボット＆プログラム体験教室
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の
教
室
と
い
う
こ
と
で
、
3
年
生
の
子
ど
も
な
ど
は

集
中
力
や
興
味
が
続
く
か
な
？
ど
う
か
な
？
と
思
っ

て
い
ま
し
た
が
、
全
く
問
題
な
く
集
中
で
き
て
い
ま

し
た
。

丸
岡
：
子
ど
も
た
ち
も
教
室
が
進
む
に
つ
れ
て
、
ど

ん
ど
ん
楽
し
く
な
っ
て
い
っ
て
い
る
様
子
が
雰
囲
気

か
ら
も
伝
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
子
ど
も
た
ち
が
主
体

的
に
い
ろ
い
ろ
考
え
て
、
自
分
の
や
っ
て
み
た
い
こ

と
が
叶
え
ら
れ
た
イ
ベ
ン
ト
だ
な
と
思
い
ま
し
た
。

─
今
後
に
向
け
て
企
業
と
の
コ
ラ
ボ
な
ど
に
つ

い
て
は
ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
す
か
。

丸
岡
：
今
回
の
よ
う
に
I
K
I
さ
ん
の
よ
う
な
企

業
と
一
緒
に
取
り
組
め
る
イ
ベ
ン
ト
が
1
年
に
1
回

だ
け
で
は
も
っ
た
い
な
い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。
も

ち
ろ
ん
I
K
I
さ
ん
の
ご
都
合
も
あ
り
ま
す
し
、
私

た
ち
も
指
定
管
理
者
と
い
う
立
場
で
運
営
し
て
い
て

さ
ま
ざ
ま
な
制
約
も
あ
り
ま
す
。
け
れ
ど
も
、
毎
年

実
施
し
て
い
る
「
あ
い
ぷ
ら
ま
つ
り
」
や
ハ
ロ
ウ
ィ

ン
イ
ベ
ン
ト
な
ど
で
も
、「
ロ
ボ
ッ
ト
＆
プ
ロ
グ
ラ

ム
体
験
教
室
」
と
は
ま
た
別
の
関
わ
り
が
で
き
る
と
、

お
互
い
に
よ
り
深
い
関
係
性
を
築
け
る
の
で
は
と
思

い
ま
し
た
。

竹
本
：
今
回
の
体
験
で
子
ど
も
た
ち
は
プ
ロ
グ
ラ

ミ
ン
グ
に
興
味
を
持
っ
て
く
れ
た
と
思
う
の
で
、
参

加
し
た
う
ち
の
1
人
で
も
、
例
え
ば
将
来
プ
ロ
グ
ラ

ミ
ン
グ
に
携
わ
る
子
が
出
て
き
た
ら
い
い
な
と
思

い
ま
し
た
。
ま
た
、「
ロ
ボ
ッ
ト
＆
プ
ロ
グ
ラ
ム
体

験
教
室
」
が
、
運
動
は
ち
ょ
っ
と
苦
手
と
い
う
子
ど

も
が
自
信
を
持
つ
き
っ
か
け
に
な
っ
て
く
れ
た
ら

い
い
な
と
思
い
ま
す
。

─
今
後
の
弊
社
の
活
動
に
ぜ
ひ
参
考
に
さ
せ
て

い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
本
日
は
ど
う
も
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

ん
じ
ゃ
な
い
か
な
？
」
と
思
い
ま
し
た
。
今
の
子
ど

も
た
ち
は
ロ
ボ
ッ
ト
を
特
別
な
も
の
だ
と
は
思
っ

て
い
な
い
。
た
だ
普
通
に
あ
る
も
の
と
し
て
思
っ
て

い
る
ん
だ
な
と
。

─
車
型
ロ
ボ
ッ
ト
キ
ッ
ト
を
組
み
立
て
る
子
ど

も
た
ち
の
様
子
は
い
か
が
で
し
た
か
。

丸
岡
：
組
み
立
て
自
体
は
ス
ム
ー
ズ
だ
っ
た
と
思
い

ま
す
。
最
後
に
チ
ー
ム
名
を
決
め
た
と
こ
ろ
も
す
ご

く
楽
し
そ
う
で
し
た
（
笑
）。
子
ど
も
ら
し
く
ワ
イ

ワ
イ
し
て
い
る
感
じ
が
印
象
的
で
し
た
ね
。

─
パ
ソ
コ
ン
操
作
や
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
の
あ
た

り
は
見
て
い
て
い
か
が
で
し
た
で
し
ょ
う
か
。

竹
本
：
タ
ブ
レ
ッ
ト
世
代
の
子
ど
も
た
ち
な
の
で
マ

ウ
ス
の
操
作
は
ど
う
か
な
？
と
思
っ
て
い
た
の
で
す

が
、
ド
ラ
ッ
グ
＆
ド
ロ
ッ
プ
は
「
分
か
っ
た
ぞ
！
」

と
な
っ
て
か
ら
は
簡
単
に
で
き
て
い
ま
し
た
。
あ
と

は
、
間
違
っ
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
作
っ
て
し
ま
っ
て
も
、

画
面
上
の
ア
イ
コ
ン
を
マ
ウ
ス
で
囲
ん
で
、
デ
リ
ー

ト
ボ
タ
ン
を
押
せ
ば
間
違
い
が
消
え
る
と
い
う
の
は

単
純
で
す
ご
く
分
か
り
や
す
そ
う
で
し
た
ね
。

丸
岡
：
ロ
ボ
ッ
ト
と
パ
ソ
コ
ン
の
画
面
上
で
作
っ

た
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
ど
う
リ
ン
ク
し
て
い
る
の
か
を
理

解
す
る
ま
で
に
ち
ょ
っ
と
時
間
が
か
か
っ
た
よ
う
に

感
じ
ま
す
。
ロ
ボ
ッ
ト
は
作
れ
た
け
れ
ど
も
、
こ
の

パ
ソ
コ
ン
画
面
は
何
を
意
味
し
て
い
る
ん
だ
ろ
う
？

と
。
子
ど
も
た
ち
の
頭
の
中
で
そ
れ
ら
が
リ
ン
ク
し

た
瞬
間
に
、「
あ
っ
。
じ
ゃ
あ
、こ
う
し
て
み
よ
う
！
」

と
い
う
こ
と
が
出
て
き
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
か
ら
は

サ
ポ
ー
ト
す
る
人
た
ち
と
話
を
し
て
、
い
ろ
い
ろ

や
っ
て
い
け
て
い
ま
し
た
ね
。
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
に

な
じ
み
の
あ
る
子
は
即
座
に
い
ろ
い
ろ
と
作
っ
て
独

自
に
取
り
組
ん
で
い
ま
し
た
。
子
ど
も
た
ち
が
自
分

の
頭
で
考
え
、
分
か
ら
な
い
と
こ
ろ
は
I
K
I
の
皆

さ
ん
に
そ
れ
と
な
く
手
助
け
を
し
て
い
た
だ
け
た
の

が
よ
か
っ
た
と
思
い
ま
し
た
。

─
全
体
を
通
し
て
子
ど
も
た
ち
の
様
子
は
い
か

が
で
し
た
で
し
ょ
う
か
。

竹
本
：
自
分
で
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
を
し
て
転
送
し

た
ら
、
す
ぐ
に
ロ
ボ
ッ
ト
が
動
く
と
い
う
と
こ
ろ
で
、

「
自
分
が
や
っ
た
ん
だ
！
」
と
い
う
達
成
感
が
得
ら

れ
る
よ
う
な
イ
ベ
ン
ト
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
し
、
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
高
く
で
き
た
の
か
な
と
。
3
時
間

も
の
づ
く
り
と
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ

の
楽
し
さ
を
体
験
し
て
も
ら
う

「あいぷら」ロボット＆
プログラム体験教室開催実績

特別インタビュー企画　芝浦アイランド児童高齢者交流プラザ

Knowledge Report  vol.36        7Knowledge Report  vol.50 17

開催年 参加人数
2012年 18名
2013年 16名
2014年 12名
2015年 16名
2016年 ８名
2018年 13名
2019年 ６名
2022年 ８名
2023年 ５名
2024年 ６名
2025年 ７名

のべ参加人数 115名
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皆
さ
ん
、
日
々
時
間
に
追
わ
れ
て
い
る
と
思

い
ま
す
が
、ち
ょ
っ
と
長
い「
も
の
さ
し
」

の
話
を
紹
介
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
年
縞
と
い

う
言
葉
を
知
っ
て
い
ま
す
か
？
私
も
つ
い
最
近

福
井
県
の
福
井
県
年
縞
博
物
館
を
訪
問
し
て
初

め
て
知
り
ま
し
た
。
こ
こ
に
は
世
界
一
長
い

45
m
の
水
月
湖
の
年
縞
が
あ
り
ま
す
。
年
縞
と

は
一
年
に
一
枚
ず
つ
積
み
重
な
っ
た
シ
マ
シ
マ

模
様
の
地
層
の
こ
と
で
す
。
水
月
湖
で
は
春
か

ら
秋
、
晩
秋
か
ら
冬
と
積
み
重
な
る
も
の
に
違

い
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
違
い
に
よ
り
木
の
年
輪

と
同
じ
く
地
層
に
シ
マ
シ
マ
模
様
が
で
き
ま

す
。
一
年
に
積
み
重
な
る
地
層
は
0
．6
㎜
程

度
、
45
m
は
7
万
年
分
に
相
当
し
ま
す
。
福
井

県
年
縞
博
物
館
に
は
こ
の
45
m
の
地
層
が
ギ
ャ

ラ
リ
ー
と
し
て
展
示
さ
れ
て
い
ま
す
。
ぜ
ひ
、

訪
問
ま
た
は
W
e
b
サ
イ
ト（https://varve-

m
useum

.pref.fukui.lg.jp/

）
を
ご
覧
く
だ
さ

い
。年

縞
は
地
質
年
代
の「
も
の
さ
し
」で
す
。

お
そ
ら
く
皆
さ
ん
は
年
代
の
測
定
方
法

と
聞
く
と
放
射
性
炭
素
年
代
測
定
法
を
思
い
浮

か
べ
る
と
思
い
ま
す
。
こ
の
測
定
法
も
そ
の
時

代
の
大
気
の
状
況
な
ど
に
よ
り
ズ
レ
が
発
生
し

ま
す
。
年
縞
は
そ
れ
を
補
正
し
て
正
し
い
年
代

を
調
べ
る
た
め
に
使
わ
れ
ま
す
。
ま
た
、
年
縞

に
含
ま
れ
る
花
粉
を
調
べ
て
ど
ん
な
植
物
が
生

え
て
い
た
か
分
か
り
ま
す
。
そ
の
時
代
の
景

色
・
気
候
な
ど
過
去
の「
で
き
ご
と
」の
記
録
で

も
あ
り
ま
す
。

こ
の
博
物
館
で
は
、
2
万
年
前
は
現
在
よ
り

気
温
が
10
度
低
い
、
7
千
年
前
に
は
縄
文

海
進
※
で
、
海
水
面
は
現
在
よ
り
2
〜
3
m
高

く
、
気
温
・
水
温
は
今
よ
り
高
か
っ
た
と
推
定

さ
れ
て
い
ま
す
。
毎
年
異
常
に
暑
く
な
る
こ
と

を
経
験
し
て
い
る
現
在
、
ち
ょ
っ
と
想
像
で
き

な
い
で
す
け
ど
。
日
々
の
時
間
と
は
ち
ょ
っ
と

か
け
離
れ
た
話
で
す
が
、
こ
の
研
究
は「
宇
宙

と
気
候
の
つ
な
が
り
」「
花
粉
情
報
の
分
析
」「
人

と
自
然
と
の
関
係
」に
役
立
つ
研
究
で
す
。

私
た
ち
の
環
境
も
変
化
し
て
い
ま
す
。
生
成

A
I
、
ロ
ー
コ
ー
ド
、
ノ
ー
コ
ー
ド
な
ど

技
術
的
に
日
々
進
化
す
る
も
の
、
S
D
G
s
の

流
れ
の
中
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
な
ど
少
し
長

い
時
間
で
対
応
が
必
要
な
も
の
に
も
注
力
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。
我
々
企
業
に
お
い
て
も
非

財
務
事
項
も
事
業
目
標
に
加
え
、
戦
略
的
に
非

財
務
事
項
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。
ぜ
ひ
、
皆

さ
ん
も
こ
れ
ま
で
と
は
違
っ
た
目
で
戦
略
、
目

標
、業
務
を
見
直
し
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
？

7
万
年
の
も
の
さ
し

COLUMN

岡
見 

吉
規

社
外
監
査
役

※�

縄
文
時
代
前
期（
約
6
，0
0
0
〜
7
，0
0
0
年
前
）に
、

地
球
の
温
暖
化
に
よ
っ
て
海
水
面
が
上
昇
し
、
陸
地
が
海

に
浸
水
し
た
現
象

Webサイトは
こちら
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