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古賀博文

強
豪
テ
ニ
ス
部
で
過
ご
し
た

学
生
時
代

安
藤
：
お
忙
し
い
と
こ
ろ
お
い
で
い
た
だ
き

ま
し
て
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
早
速
で

す
が
、
こ
れ
ま
で
の
ご
経
歴
を
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

古
賀
：
私
は
高
校
、
大
学
と
慶
應
義
塾
に
進

学
し
ま
し
た
。
慶
應
義
塾
で
は
体
育
会
庭
球

部
に
所
属
し
、
硬
式
テ
ニ
ス
を
し
て
い
ま
し

た
。
た
だ
、
レ
ギ
ュ
ラ
ー
ク
ラ
ス
で
も
な
く
、

テ
ニ
ス
部
で
真
面
目
に
一
生
懸
命
練
習
に
励

ん
で
い
た
と
い
う
の
が
正
確
な
と
こ
ろ
で
す
。

慶
應
義
塾
大
学
は
関
東
大
学
テ
ニ
ス
リ
ー
グ

の
強
豪
で
、
当
時
は
慶
應
義
塾
大
学
、
早
稲

田
大
学
、
日
本
大
学
、
筑
波
大
学
な
ど
が
一

部
リ
ー
グ
で
し
の
ぎ
を
削
っ
て
い
ま
し
た
。

安
藤
：
慶
応
義
塾
大
学
の
庭
球
部
は
大
変
強

い
と
存
じ
上
げ
て
い
ま
す
。
高
校
も
強
か
っ

た
ん
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

古
賀
：
高
校
も
強
か
っ
た
で
す
ね
。
高
校
は

神
奈
川
県
大
会
で
だ
い
た
い
ベ
ス
ト
8
に
6

人
ぐ
ら
い
は
残
り
ま
し
た
。
高
校
も
大
学
も
、

学
校
は
強
か
っ
た
ん
で
す
よ
。
結
局
、
私
は

高
校
、
大
学
と
で
7
年
間
テ
ニ
ス
部
で
過
ご

し
ま
し
た
。

　

就
職
の
き
っ
か
け
と
い
う
ほ
ど
で
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、
私
が
在
籍
し
て
い
た
商
学
部
で

は
銀
行
を
志
望
す
る
人
が
何
人
か
い
ま
し
た
。

私
は
先
輩
の
勧
め
も
あ
り
、
1
9
8
1
年
に

株
式
会
社
三
井
銀
行
（
現
：
株
式
会
社
三
井

住
友
銀
行
）に
入
行
し
ま
し
た
。
銀
行
に
入
っ

て
か
ら
も
仕
事
を
や
り
な
が
ら
4
～
5
年
く

ら
い
は
テ
ニ
ス
を
や
っ
て
い
ま
し
た
ね
。

良
き
先
輩
に
恵
ま
れ
て

こ
こ
ま
で
き
た

古
賀
：
銀
行
で
は
融
資
畑
と
い
う
ん
で
し
ょ

う
か
、
入
行
し
て
か
ら
ず
っ
と
フ
ァ
イ
ナ
ン

ス
を
担
当
し
て
い
ま
し
た
。
数
年
前
に
大
流

行
し
た
「
倍
返
し
だ
！
」
で
有
名
な
銀
行
系

ド
ラ
マ
が
あ
り
ま
し
た
で
し
ょ
う
？

安
藤
：
あ
り
ま
し
た
ね
。

古
賀
：
そ
の
ド
ラ
マ
に
は
悪
役
の
常
務
が
い
ま

し
た
が
、
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
担
当
と
い
う
の
は

ち
ょ
う
ど
そ
ん
な
イ
メ
ー
ジ
で
す
。
当
時
私
は

常
務
で
し
た
の
で
、
そ
の
モ
デ
ル
じ
ゃ
な
い
か

と
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
決
し
て
そ
ん
な
悪

い
こ
と
は
し
て
い
ま
せ
ん
（
笑
）。
そ
ん
な
銀

行
時
代
に
、
私
は
基
本
的
に
は
法
人
担
当
で
東

日
本
の
営
業
を
統
括
し
て
い
ま
し
た
。

　

あ
る
時
、
い
き
な
り
頭
取
か
ら
呼
ば
れ
て

「
三
井
倉
庫
株
式
会
社
（
現
：
三
井
倉
庫
ホ
ー

ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
。
以
下
、
三
井
倉

庫
）
に
行
っ
て
い
た
だ
け
ま
す
か
」
と
言

わ
れ
ま
し
た
。
銀
行
で
は
、
あ
る
程
度
の
年

齢
に
な
る
と
た
い
て
い
そ
の
子
会
社
に
行
く

の
が
普
通
で
す
。
当
然
、
私
も
そ
う
い
う
と

こ
ろ
に
行
く
の
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
し
た

の
で
、
子
会
社
で
は
な
い
三
井
倉
庫
と
聞
い

て
「
私
に
オ
プ
シ
ョ
ン
は
あ
る
ん
で
し
ょ
う

か
？
」
と
聞
く
と
「
あ
り
ま
せ
ん
」
と
。

　

そ
う
し
て
私
は
、
2
0
1
4
年
5
月
三
井

倉
庫
に
入
社
、
同
年
6
月
に
取
締
役
と
な
り

ま
し
た
。
三
井
倉
庫
は
ト
ラ
デ
ィ
シ
ョ
ナ
ル

な
会
社
で
、
社
外
か
ら
の
常
勤
の
役
員
は
実

は
私
が
初
め
て
で
し
た
。

安
藤
：
あ
の
当
時
は
、
三
井
倉
庫
の
社
長
は

田
村
和
男
さ
ん
で
す
か
？

古
賀
：
田
村
和
男
会
長
、
藤
岡
圭
社
長
で
す
。

お
二
人
に
「
な
ぜ
私
を
呼
ん
だ
ん
で
す
か
」

と
聞
く
と
、
M
＆
A
（
合
併
・
買
収
）
で
グ

ル
ー
プ
会
社
が
増
え
た
の
で
、「
全
体
を
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
す
る
人
間
が
欲
し
い
。
だ
か
ら
お

願
い
し
た
ん
で
す
よ
」
と
。
戦
略
的
に
行
っ

て
き
た
M
＆
A
で
す
が
、
な
か
な
か
そ
の
効

果
が
出
ず
に
、
買
収
し
た
会
社
の
の
れ
ん
代

を
減
損
処
理
す
る
と
い
う
こ
と
で
2
0
1
7

年
3
月
期
決
算
で
は
約
2
5
0
億
円
と
い
う

大
幅
な
損
失
を
出
し
ま
し
た
。
ち
ょ
う
ど
そ

の
頃
で
す
。
藤
岡
社
長
と
田
村
会
長
か
ら
当

時
常
務
だ
っ
た
私
に
、「
社
長
に
な
っ
て
も

ら
い
た
い
」
と
お
話
が
あ
り
ま
し
た
。
私
は

「
ち
ょ
っ
と
待
っ
て
く
だ
さ
い
。
社
長
に
な
る

つ
も
り
は
毛
頭
あ
り
ま
せ
ん
。
社
長
に
は
プ

ロ
パ
ー
の
人
に
な
っ
て
い
た
だ
い
た
方
が
い

い
ん
じ
ゃ
な
い
で
す
か
」
と
話
を
し
た
の
で

す
が
、「
あ
な
た
に
は
こ
れ
ま
で
3
年
間
働
い

て
も
ら
っ
た
。
そ
の
上
で
社
長
に
な
っ
て
も

ら
い
た
い
ん
だ
」
と
言
わ
れ
て
、
2
0
1
7

年
に
社
長
に
就
任
し
、
今
現
在
就
任
5
年
目

が
終
わ
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。

安
藤
：
社
長
に
ご
就
任
後
は
V
字
回
復
を
さ

明
治
42
年
の
創
業
か
ら
1
0
0
年
以
上
続
く
グ
ロ
ー
バ
ル
物
流
企
業
の
三
井
倉
庫
グ
ル
ー
プ
を

束
ね
る
、
三
井
倉
庫
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
。
2
0
1
4
年
、
金
融
か
ら
物
流
へ
と

ま
っ
た
く
異
な
る
業
界
に
活
躍
の
舞
台
を
移
し
、
2
0
1
7
年
に
同
社
代
表
取
締
役
社
長
に

就
任
以
降
、
業
績
を
V
字
回
復
さ
せ
ト
ヨ
タ
の
カ
イ
ゼ
ン
を
取
り
入
れ
た
事
業
改
革
や
、

デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
（
D
X
）、
E
S
G
（E

nviro
nm
ent・

S
o
cial・

G
o
vernance

）
な
ど
に
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
古
賀 

博
文
さ
ん
に
、
安
藤
社
長
が

お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

現
場
力
を
磨
き

お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に

応
え
ら
れ
る
企
業
へ

三井倉庫ホールディングス株式会社
代表取締役社長　グループCEO

DX、ESGに率先して取り組む　グローバル物流企業

※この対談は、さる2月25日に行いました

Hirobumi Koga

安藤文男
Fumio Ando

安 藤 社 長 が 聞 く ！

あす対談への



Knowledge Report  vol.43Knowledge Report  vol.43 34

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
対
す
る

関
心
の
高
ま
り

安
藤
：
2
0
2
0
年
初
め
か
ら
世
界
中
で
続

い
て
い
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大

は
、
物
流
業
界
に
も
大
き
く
影
響
し
て
い
る
と

思
い
ま
す
が
、
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

古
賀
：
実
は
こ
の
コ
ロ
ナ
禍
で
お
客
さ
ま
の

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
か
な
り
混
乱
し
て

い
ま
す
。
特
に
最
近
は
コ
ン
テ
ナ
船
の
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
が
乱
れ
、
世
界
的
に
大
き
な
問
題

に
な
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス

の
港
で
は
入
港
を
待
つ
コ
ン
テ
ナ
船
が
溜
ま

り
、
だ
い
た
い
２
～
３
週
間
の
い
わ
ゆ
る

「
沖
待
ち
」
と
い
う
の
が
起
き
て
い
ま
す
。
コ

ロ
ナ
の
影
響
に
加
え
て
、
ア
メ
リ
カ
で
は
転

職
ブ
ー
ム
で
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
が
辞
め

て
し
ま
っ
た
り
、
長
距
離
ド
ラ
イ
バ
ー
が
短

距
離
ド
ラ
イ
バ
ー
に
な
っ
た
り
、
港
湾
労
働

者
が
仕
事
を
辞
め
て
し
ま
っ
た
り
し
て
い
る

こ
と
な
ど
に
よ
り
、
コ
ン
テ
ナ
の
積
み
降
ろ

し
が
滞
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
こ
と
な
ど
が
原

因
と
し
て
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
い
ず
れ
に
し
て

も
そ
の
よ
う
な
要
因
で
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

が
瓦
解
し
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
今
は
航
路

に
も
よ
り
ま
す
が
、
コ
ン
テ
ナ
船
の
運
賃
が

通
常
時
の
５
倍
く
ら
い
に
な
っ
て
い
ま
す
し
、

船
の
ス
ペ
ー
ス
が
確
保
で
き
な
く
て
輸
出
入

に
も
相
当
に
時
間
が
か
か
っ
て
い
ま
す
。

　

身
近
な
と
こ
ろ
で
は
、
北
米
か
ら
輸
入
し

て
い
る
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
チ
ェ
ー
ン
の
フ
ラ

イ
ド
ポ
テ
ト
は
貨
物
の
滞
留
や
航
路
上
で
の

悪
天
候
な
ど
が
重
な
っ
て
供
給
を
絞
ら
ざ
る

を
得
な
く
な
り
ま
し
た
。

　

従
来
、
物
流
コ
ス
ト
は
せ
い
ぜ
い
売
り
上

げ
の
３
％
程
度
で
推
移
し
て
い
ま
し
た
の
で
、

メ
ー
カ
ー
の
ト
ッ
プ
の
方
は
そ
れ
ほ
ど
物
流

に
関
心
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
と
こ
ろ
が

昨
今
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
大
き
く
乱
れ

て
い
る
状
況
下
で
は
、「
う
ち
の
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
は
大
丈
夫
か
？
」
と
。
今
は
、ト
ッ

プ
の
方
の
物
流
に
対
す
る
関
心
が
こ
れ
ま
で

に
な
く
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

業
界
の
動
向
を
待
た
ず
、

D
X
、E
S
G
に
取
り
組
む

安
藤
：
企
業
に
は
現
在
、
あ
ら
ゆ
る
も
の
を

デ
ジ
タ
ル
化
し
事
業
構
造
や
産
業
構
造
を
変
え

る
D
X
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
低
炭
素
化
・
脱
炭
素

化
を
推
進
す
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
（
E
X
）、
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
社

会
を
作
る
こ
と
な
ど
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

御
社
で
は
、
E
S
G
（Environm

ent

：
環
境
、

Social

：
社
会
、Governance

：
ガ
バ
ナ
ン
ス
）

や
D
X
に
対
し
て
の
取
り
組
み
を
相
当
進
め
ら

れ
て
い
ま
す
ね
。

古
賀
：
企
業
の
物
流
部
門
で
は
、「
C
O
2
を

ど
れ
く
ら
い
排
出
し
て
い
る
ん
だ
？
」
と
い

う
C
O
2
削
減
へ
向
け
た
意
識
も
我
々
の
想
像

以
上
に
強
ま
り
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
は
「
安

く
し
て
く
れ
さ
え
す
れ
ば
い
い
で
す
よ
」
と

言
っ
て
い
た
の
が
、
C
O
2
の
削
減
と
D
X
を

提
案
す
る
と
、「
お
話
を
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
」

「
一
緒
に
や
り
た
い
で
す
」
と
興
味
を
示
し
て

く
る
お
客
さ
ま
が
増
え
て
い
ま
す
。

事
業
収
益
力
向
上
に
注
力
し
、
次
の
2
年
間

で
「
持
続
的
成
長
」
へ
つ
な
げ
る
と
決
め
ま

し
た
。

　

最
初
に
私
は
コ
ス
ト
削
減
や
粗
利
益
改
善

な
ど
に
着
手
し
、
社
員
に
も
結
構
キ
ツ
イ
こ

と
ば
か
り
を
言
っ
て
い
ま
し
た
。
私
と
し
て

は
そ
れ
も
私
の
仕
事
だ
な
と
思
っ
て
、
と
に

か
く
や
る
べ
き
こ
と
は
や
ろ
う
と
取
り
組
ん

で
き
ま
し
た
。
そ
う
す
る
と
、
だ
ん
だ
ん
社

員
の
間
に
意
識
や
行
動
の
変
化
が
表
れ
て
き

て
、
各
事
業
会
社
の
得
意
分
野
や
優
れ
た
機

能
を
生
か
し
た
提
案
が
増
え
て
着
実
に
成
果

を
積
み
上
げ
て
い
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

そ
の
結
果
、
想
定
を
上
回
る
ペ
ー
ス
で
収

益
回
復
を
実
現
で
き
ま
し
た
。
私
は
V
字
回

復
の
最
大
の
要
因
は
社
員
一
人
ひ
と
り
の
尽

力
に
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

れ
ま
し
た
。

古
賀
：
た
ま
た
ま
で
す
。
先
輩
の
藤
岡
さ
ん
、

田
村
さ
ん
が
多
く
の
会
社
を
M
&
A
し
た
り

設
備
投
資
を
し
た
り
し
て
や
っ
と
そ
れ
ら
の

効
果
が
出
て
き
て
い
る
の
が
私
の
代
と
い
う

こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

私
が
社
長
に
な
っ
て
か
ら
V
字
回
復
と
よ

く
皆
さ
ん
に
言
っ
て
い
た
だ
く
の
で
す
が
、

V
字
回
復
で
き
る
よ
う
な
土
壌
を
作
っ
て
く

れ
た
先
代
の
社
長
・
会
長
に
私
は
非
常
に
感

謝
し
て
い
ま
す
し
、
先
代
の
さ
ま
ざ
ま
な
取

り
組
み
が
な
か
っ
た
ら
い
わ
ゆ
る
総
合
物
流

会
社
に
脱
皮
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
も
と
よ

り
三
井
倉
庫
っ
て
良
い
会
社
な
ん
で
す
ね
。

き
ち
ん
と
仕
事
を
す
れ
ば
、
し
っ
か
り
利
益

が
出
て
く
る
会
社
で
す
。
そ
の
よ
う
な
意
味

で
は
、
私
は
良
き
先
輩
に
恵
ま
れ
て
こ
こ
ま

で
来
た
ん
だ
な
あ
と
い
う
の
が
正
直
な
と
こ

ろ
で
す
。

V
字
回
復
の
最
大
要
因
は

社
員
の
力

安
藤
：
や
は
り
田
村
さ
ん
や
藤
岡
さ
ん
の
人

選
が
功
を
奏
し
た
よ
う
な
気
が
し
ま
す
ね
。

プ
ロ
パ
ー
の
人
で
は
意
識
改
革
や
方
針
変
更

と
い
う
の
は
な
か
な
か
や
り
づ
ら
い
と
思
い

ま
す
。

古
賀
：
当
時
は
物
流
自
体
が
相
当
な
変
革
期

で
も
あ
り
ま
し
た
。
新
た
な
活
力
の
導
入

や
収
益
管
理
の
徹
底
、
大
胆
な
コ
ス
ト
削
減
、

そ
の
ほ
か
今
ま
で
培
っ
て
き
た
も
の
を
ド
ラ

ス
テ
ィ
ッ
ク
に
変
え
る
こ
と
は
内
部
で
30
年

40
年
や
っ
て
い
る
と
な
か
な
か
難
し
い
点
も

あ
る
と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
そ
う
思
い
ま
す
ね
。
良
い
か
悪
い
か

は
別
に
し
て
、や
は
り
な
か
な
か
で
き
ま
せ
ん
。

古
賀
：
私
は
会
社
再
建
の
プ
ロ
の
方
か
ら
、

社
長
の
仕
事
と
い
う
の
は
「
社
員
が
イ
ヤ
だ

と
思
う
こ
と
を
や
る
こ
と
だ
」
と
言
わ
れ
た

こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
し
て
さ
ら
に
大
事
な

こ
と
は
、
そ
の
イ
ヤ
な
こ
と
を
や
り
通
す
こ

と
だ
と
。
し
か
し
最
も
大
事
な
こ
と
は
、
そ

の
イ
ヤ
な
こ
と
を
や
り
通
し
て
最
後
に
社
員

に
「
や
っ
て
よ
か
っ
た
な
」
と
思
っ
て
も
ら

う
こ
と
だ
と
。
私
は
そ
の
言
葉
を
聞
い
て
な

る
ほ
ど
と
思
い
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
社
長
就
任
後
、
ま
ず
は
こ
れ
か

ら
の
3
年
間
を
「
反
転
期
」
と
位
置
付
け
て

安藤 文男 Fumio Ando

アイエックス・ナレッジ株式会社　代表取締役社長

古賀 博文 Hirobumi Koga

三井倉庫ホールディングス株式会社
代表取締役社長　グループCEO
1958年生まれ。1981年株式会社三井銀行（現：株式会社三井住
友銀行）に入行。その後、2014年三井倉庫株式会社（現：三井倉庫
ホールディングス株式会社）に入社し、同年6月に取締役就任。2017
年6月には同社代表取締役社長、グループCEOに就任し、現在に至
る。趣味は、ゴルフ、料理など。
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が
、
し
っ
か
り
と
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
を
作
っ
て

改
善
を
き
ち
ん
と
や
っ
て
と
い
う
と
こ
ろ
で

は
共
通
す
る
も
の
が
あ
り
ま
す
。

安
藤
：
ト
ヨ
タ
さ
ん
は
品
質
に
関
し
て
は
す

ご
く
厳
し
い
で
す
ね
。

古
賀
：
厳
し
い
で
す
ね
。
だ
か
ら
こ
そ
勉
強

に
な
り
ま
す
。
ト
ヨ
タ
さ
ん
は
プ
ラ
イ
ド
も

あ
り
ま
す
し
、
す
ご
く
自
信
を
持
っ
て
や
っ

て
い
ま
す
。
ト
ヨ
タ
さ
ん
に
2
年
間
お
世
話

に
な
っ
て
帰
っ
て
く
る
と
、
当
社
の
社
員
も

ピ
カ
ピ
カ
に
な
っ
て
い
ま
す
。
た
だ
結
構
厳

し
い
の
で
、
も
う
勘
弁
し
て
く
れ
み
た
い
に

途
中
で
音
を
上
げ
そ
う
に
な
る
社
員
も
い
ま

す
。
で
す
か
ら
頑
張
れ
、と
励
ま
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
私
た
ち
の
物
流
現
場
は
ト
ラ
デ
ィ

シ
ョ
ナ
ル
な
と
こ
ろ
が
あ
り
、
昔
か
ら
の
言

い
伝
え
で
す
と
か
先
輩
の
背
中
を
見
て
学
べ

と
い
う
こ
と
が
ま
ま
あ
り
ま
す
。
今
は
「
圧

倒
的
な
現
場
力
」
を
実
現
す
る
た
め
に
現
場

業
務
の
標
準
化
や
手
順
の
見
直
し
、
統
一
化

に
徹
底
的
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
そ
う
し

な
い
と
D
X
は
で
き
ま
せ
ん
。

安
藤
：
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
ね
。
ま
ず
、

何
を
す
る
か
が
分
か
ら
な
い
と
D
X
は
で
き

ま
せ
ん
。

古
賀
：
こ
れ
か
ら
は
現
場
に
も
A
I
や
ロ
ボ
ッ

ト
が
当
た
り
前
の
よ
う
に
入
っ
て
来
る
だ
ろ

う
と
思
い
ま
す
。
機
械
や
ロ
ボ
ッ
ト
は
お
金

を
出
せ
ば
良
い
も
の
が
買
え
ま
す
。
で
は
、

結
局
ど
こ
で
差
が
出
る
か
と
い
う
と
、
現
在

お
客
さ
ま
に
評
価
い
た
だ
い
て
い
る
「
人
の

力
」
と
、
A
I
や
ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス
と
い
っ
た

安
藤
：
た
だ
儲
け
れ
ば
い
い
と
い
う
時
代
か

ら
、
今
は
社
会
的
に
貢
献
で
き
て
い
る
会
社
か

ど
う
か
が
問
わ
れ
る
時
代
に
な
り
ま
し
た
。
企

業
の
安
定
的
・
長
期
的
な
成
長
に
は
、
環
境
や

社
会
問
題
へ
の
取
り
組
み
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
が
影

響
し
て
い
る
と
い
う
考
え
方
が
広
ま
っ
て
い
ま

す
。
ま
さ
に
E
S
G
が
企
業
に
対
す
る
新
し
い

判
断
基
準
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
す

ね
。

古
賀
：
え
え
、
そ
う
思
い
ま
す
。
と
こ
ろ
が
、

意
外
に
C
O
2
排
出
量
の
数
値
を
出
す
の
は
難

し
い
ん
で
す
。
物
流
で
は
コ
ン
テ
ナ
に
い
ろ

い
ろ
な
お
客
さ
ま
の
荷
物
を
混
載
し
て
運
び

ま
す
。
船
一
隻
を
借
り
て
物
を
運
べ
ば
全
体

の
C
O
2
排
出
量
は
分
か
り
ま
す
が
、
そ
の
う

ち
の
あ
る
部
分
だ
け
の
排
出
量
は
な
か
な
か

分
か
り
づ
ら
い
。

　

そ
こ
で
私
た
ち
は
、
あ
な
た
の
と
こ
ろ
は

こ
れ
だ
け
の
C
O
2
を
排
出
し
て
い
ま
す
よ
、

で
も
物
流
を
こ
の
よ
う
に
変
え
れ
ば
こ
れ
く

ら
い
削
減
で
き
ま
す
よ
、
と
具
体
的
に
数
字

を
出
し
て
見
え
る
化
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

し
て
い
ま
す
。

　

お
そ
ら
く
こ
こ
3
年
間
く
ら
い
で
、
現
在
起

き
て
い
る
よ
う
な
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
混
乱

も
含
め
て
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
き
ち
ん
と
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
示
で
き
る
物
流
会
社
と
そ

う
で
な
い
物
流
会
社
と
に
二
極
化
し
て
く
る
と

私
は
考
え
て
い
ま
す
。
当
社
と
し
て
は
生
き

残
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
で
、
業
界

の
動
向
云
々
よ
り
も
ま
ず
私
た
ち
が
率
先
し
て

取
り
組
も
う
と
い
う
こ
と
で
、
D
X
や
E
S
G
、

「
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
力
」
を
い
か
に
う
ま
く
融

合
で
き
る
か
に
か
か
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

実
際
に
人
間
の
手
で
行
う
方
が
極
め
て
高

い
ク
オ
リ
テ
ィ
を
保
て
る
業
務
が
存
在
し
ま

す
。
で
す
の
で
、
差
が
つ
く
の
は
そ
の
部
分

に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
ロ
ボ
ッ

ト
や
機
械
を
つ
な
い
で
全
体
の
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
を
回
し
て
い
く
の
は
人
間
で
す
。
そ

こ
の
ク
オ
リ
テ
ィ
が
な
け
れ
ば
良
い
物
流
現

場
に
は
な
り
ま
せ
ん
。

　

2
0
2
1
年
か
ら
三
井
倉
庫
株
式
会
社
の

代
表
取
締
役
社
長
を
ト
ヨ
タ
自
動
車
出
身
の

久
保
高
伸
さ
ん
に
お
願
い
し
て
い
ま
す
。
彼

は
お
客
さ
ま
側
か
ら
物
流
を
見
て
き
た
人
で

す
の
で
、
三
井
倉
庫
の
良
い
伝
統
を
大
事
に

し
な
が
ら
も
メ
ー
カ
ー
出
身
な
ら
で
は
の
知

見
を
活
か
し
、
現
場
力
を
も
う
一
段
高
め
て

ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

今
、
社
長
自
身
が
新
た
な
刺
激
策
だ
と
い

う
こ
と
で
現
場
は
ヒ
イ
ヒ
イ
言
っ
て
い
ま
す

が
、
社
員
の
皆
さ
ん
に
は
頑
張
っ
て
い
た
だ

い
て
い
ま
す
。

お
客
さ
ま
と
共
に
創
る
D
X

安
藤
：
今
後
、
当
社
に
対
し
て
何
か
期
待
さ

れ
る
と
こ
ろ
が
あ
れ
ば
お
聞
き
し
た
い
と
思

い
ま
す
。

古
賀
：
I
K
I
さ
ん
は
長
年
に
わ
た
っ
て
お

付
き
合
い
し
て
い
た
だ
い
て
、
今
で
は
な
く

C
O
2
削
減
も
含
め
て
ど
ん
ど
ん
打
ち
出
さ
せ

て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

安
藤
：
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
い
く

こ
と
は
必
要
で
す
ね
。
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を

提
示
で
き
な
い
と
、
市
場
か
ら
評
価
い
た
だ

く
の
は
難
し
く
な
り
ま
す
か
ら
。

古
賀
：
そ
う
で
す
ね
。
新
た
に
取
り
組
む
こ

と
は
リ
ス
ク
に
な
り
得
る
可
能
性
も
あ
り
ま

す
が
、
逆
に
成
功
す
れ
ば
大
き
な
チ
ャ
ン
ス

に
も
な
り
ま
す
。

ト
ヨ
タ
か
ら
学
ぶ

カ
イ
ゼ
ン
方
式

安
藤
：
古
賀
社
長
は
い
ろ
い
ろ
な
媒
体
で
お

話
し
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
の
中
で
も
特
に

ト
ヨ
タ
自
動
車
株
式
会
社
の
カ
イ
ゼ
ン
の
お

話
が
強
く
印
象
に
残
り
ま
し
た
。
ト
ヨ
タ
さ

ん
の
モ
ノ
づ
く
り
で
の
カ
イ
ゼ
ン
と
倉
庫
業

と
の
改
善
は
若
干
違
う
点
が
あ
る
よ
う
に
思

い
ま
す
が
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

古
賀
：
今
ト
ヨ
タ
さ
ん
の
ト
ヨ
タ
生
産
方
式

や
カ
イ
ゼ
ン
を
学
ぶ
セ
ク
シ
ョ
ン
に
常
時
当

社
の
社
員
を
3
～
4
人
派
遣
し
て
い
て
、
だ

い
た
い
2
～
3
年
間
徹
底
的
に
教
育
し
て
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。
戻
っ
て
き
た
後
は
ト
ヨ

タ
さ
ん
で
学
ん
だ
ノ
ウ
ハ
ウ
や
現
場
重
視
の

D
N
A
を
広
く
伝
え
て
も
ら
っ
て
現
場
の
改

善
活
動
に
役
立
て
て
い
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
メ
ー
カ
ー
の
工
場
と
我
々
物
流

と
で
は
似
て
非
な
る
も
の
で
は
あ
る
の
で
す

て
は
な
ら
な
い
存
在
に
な
っ
て
い
ま
す
。
物

流
は
シ
ス
テ
ム
な
し
に
で
き
ま
せ
ん
の
で
開

発
を
含
め
て
本
当
に
お
世
話
に
な
っ
て
い
ま

す
。

　

先
ほ
ど
お
話
し
し
た
と
お
り
、
こ
れ
か
ら

物
流
会
社
が
二
極
化
し
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

そ
う
し
た
中
で
今
当
社
は
、
今
後
の
事
業
の

大
き
な
柱
の
一
つ
に
し
よ
う
と
、
医
薬
品
や

医
療
機
器
な
ど
の
い
わ
ゆ
る
ヘ
ル
ス
ケ
ア
分

野
に
注
力
し
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
が
、
そ

れ
だ
け
に
と
ど
ま
ら
ず
、
い
ろ
い
ろ
な
業
界

に
対
し
て
さ
ら
に
き
め
細
か
な
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ

う
す
る
と
、
シ
ス
テ
ム
は
ま
す
ま
す
重
要
に

な
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

　

当
社
で
は
シ
ス
テ
ム
が
一
度
止
ま
っ
た
こ

と
が
あ
る
も
の
で
す
か
ら
、
あ
の
恐
怖
を
も

う
二
度
と
味
わ
い
た
く
な
い
と
強
く
思
っ
て

い
ま
す
。
ま
た
、
か
な
り
老
朽
化
し
て
い
る

シ
ス
テ
ム
も
あ
り
ま
す
か
ら
ク
ラ
ウ
ド
化
す

る
こ
と
も
考
え
て
い
ま
す
。
お
か
げ
さ
ま
で

当
社
は
利
益
も
多
少
は
出
て
き
ま
し
た
の
で
、

今
こ
そ
シ
ス
テ
ム
に
投
資
し
な
け
れ
ば
い
け

な
い
と
。
御
社
に
は
、
ぜ
ひ
と
も
そ
う
い
っ

た
と
こ
ろ
で
さ
ら
に
結
び
つ
き
を
深
め
て
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
我
々
の
シ
ス
テ

ム
担
当
も
ま
だ
ま
だ
素
人
な
の
で
、
人
材
育

成
の
面
で
も
御
社
に
期
待
し
て
い
ま
す
。
ぜ

ひ
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

安
藤
：
業
務
の
整
理
に
つ
い
て
は
お
客
さ
ま

し
か
で
き
な
い
の
で
、
そ
こ
に
私
ど
も
も
一

緒
に
な
っ
て
参
加
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
互

あす対談への



学
生
は
面
白
く
な
い
と

取
り
組
ま
な
い

│
ま
ず
は
金
井
先
生
ご
自
身
に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま

す
。ご
所
属
の
創
造
工
学
部
は
ど
の
よ
う
な
学
部
で

し
ょ
う
か
。

金
井
：
も
と
も
と
私
は
工
学
部
に
所
属
し
て
い
ま
し

た
。工
学
部
に
は
電
気
や
電
子
、情
報
や
応
用
化
学
や

機
械
と
い
う
学
科
が
あ
り
ま
す
が
、そ
こ
で
は
各
分
野

の
基
礎
、ベ
ー
ス
と
な
る
内
容
を
学
び
ま
す
。一
方
、創

造
工
学
部
は
製
品
技
術
を
取
り
入
れ
な
が
ら
社
会
や

生
活
を
支
え
る
よ
う
な
具
体
的
な
モ
ノ
を
開
発
す
る

技
術
者
を
育
成
し
ま
す
。

私
の
専
門
の
ベ
ー
ス
に
あ
る
の
は
、計
測
や
測
定
と

言
わ
れ
て
い
る
分
野
で
す
。光
や
音
や
電
気
的
な
仕

組
み
を
使
っ
て
も
の
を
計
る
と
い
う
と
こ
ろ
か
ら
始

ま
っ
て
、今
は
人
間
と
関
わ
り
が
あ
る
も
の
を
見
え
る

化
し
て
い
く
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

わ
か
り
や
す
い
例
と
し
て
は
、パ
ン
が
焼
け
た
と
き
の

表
面
の
色
の
つ
き
方
の
見
え
る
化
が
あ
り
ま
す
。学
生

た
ち
は
、パ
ン
が
焼
け
た
と
き
の
表
面
の
色
の
つ
き
方

を
評
価
す
る
仕
組
み
を
作
っ
て
、そ
れ
を
も
と
に
熱
源

を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
て
い
く
こ
と
を
家
電
に
組
み
込
む

研
究
を
し
て
い
ま
す
。

│
い
つ
で
も
お
い
し
く
パ
ン
が
焼
け
る
よ
う
に
な
る
と
い

う
こ
と
で
す
ね
。と
こ
ろ
で
、先
生
はW

RO
Japan

の
理

事
長
を
さ
れ
て
い
ま
す
が
、WRO

と
関
わ
る
よ
う
に
な
っ

た
き
っか
け
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

金
井
：
1
9
9
8
年
に
日
本
で
初
め
て
レ
ゴ
®
マ
イ
ン

ド
ス
ト
ー
ム
®
と
い
う
ロ
ボ
ッ
ト
キ
ッ
ト
が
玩
具
と
し
て

市
場
に
投
入
さ
れ
ま
し
た
。実
は
、私
が
自
負
し
て
い

る
の
は
日
本
で
初
め
て
ロ
ボ
ッ
ト
キ
ッ
ト
を
大
学
教
育

に
取
り
入
れ
て
、か
つ
高
校
生
向
け
の
ロ
ボ
ッ
ト
コ
ン
テ

ス
ト
を
開
催
し
た
の
が
神
奈
川
工
科
大
学
だ
と
い
う

こ
と
で
す
。

私
と
同
様
に
、WRO

Japan

副
理
事
長
で
あ
る
小

林
靖
英
さ
ん（
株
式
会
社
ア
フ
レ
ル
代
表
取
締
役
社

長
）も
、当
時
、福
井
で
同
じ
よ
う
な
活
動
を
さ
れ
て

い
て
、連
携
し
て
科
学
技
術
体
験
を
多
く
の
子
ど
も

た
ち
に
提
供
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
と
盛
り
上
が
り
ま
し

た
。そ
う
し
た
中
、2
0
0
4
年
に
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の

国
立
サ
イ
エ
ン
ス
セ
ン
タ
ー
か
ら
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、韓

国
、台
湾
、中
国
、日
本
の
５
カ
国
を
中
心
と
し
て
レ

ゴ
®
マ
イ
ン
ド
ス
ト
ー
ム
®
を
使
っ
た
ロ
ボ
ッ
ト
コ
ン
テ
ス

ト
を
や
り
ま
せ
ん
か
と
い
う
打
診
が
あ
り
、小
林
さ
ん

と
、こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
が
こ
れ
か
ら
世
界
的
に
広

が
っ
て
い
く
と
予
想
さ
れ
る
の
で
日
本
か
ら
も
参
加

チ
ー
ム
を
送
り
ま
し
ょ
う
と
。そ
こ
で
、神
奈
川
工
科

大
学
主
催
の
ロ
ボ
ッ
ト
コ
ン
テ
ス
ト
で
優
勝
し
た
チ
ー

ム
を
日
本
代
表
と
し
てW

RO

第
一
回
世
界
大
会
に
参

加
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
れ
が
き
っ
か
け
で

W
RO
Japan

と
し
て
の
活
動
が
進
み
、N
P
O
法
人

化
さ
れ
て
現
在
に
至
り
ま
す
。

神
奈
川
工
科
大
学
で
ロ
ボ
ッ
ト
コ
ン
テ
ス
ト
を
始

め
た
当
時
は
、「
玩
具
で
教
育
な
ど
は
あ
り
得
な
い
」

と
い
う
お
叱
り
を
た
く
さ
ん
い
た
だ
き
ま
し
た
。し
か

し
、何
十
年
も
続
け
て
い
る
と
時
代
も
変
わ
り
、

W
R
O
Japan

も
2
0
1
9
年
に
は
77
の
国
・
地
域

が
参
加
す
る
ロ
ボ
ッ
ト
コ
ン
テ
ス
ト
に
な
り
ま
し
た
。

で
す
か
ら
、あ
の
時
日
本
もW

R
O

の
組
織
の
中
に

入
っ
て
い
て
よ
か
っ
た
な
と
今
は
思
っ
て
い
ま
す
。

　と
こ
ろ
で
、な
ぜ
大
学
教
育
に
ロ
ボ
ッ
ト
キ
ッ
ト
を

取
り
入
れ
た
の
か
。実
は
学
生
は
面
白
く
な
い
と
物
事

に
取
り
組
み
ま
せ
ん
。当
時
、学
生
が
興
味
を
持
っ
て

取
り
組
め
る
も
の
が
何
か
な
い
か
と
常
に
考
え
て
い
ま

し
た
。た
ま
た
ま
教
育
用
レ
ゴ
®
マ
イ
ン
ド
ス
ト
ー
ム
®

R
C
X
を
学
生
に
使
わ
せ
て
み
た
と
こ
ろ
、ず
ー
っ
と

研
究
室
に
い
る
よ
う
に
な
っ
た
ん
で
す
。今
ま
で
は
講

義
が
終
わ
る
と
す
ぐ
に
帰
っ
て
い
た
の
に
朝
か
ら
晩
ま

で
モ
ノ
を
作
っ
て
動
か
し
て
い
る
ん
で
す
。そ
の
と
き
私

は
、こ
れ
に
は
、学
生
を
虜
に
す
る
魔
力
が
あ
る
な
と

思
い
ま
し
た(

笑)

。で
も
同
時
に
、集
中
で
き
る
と
い
う

こ
と
は
教
育
に
お
い
て
重
要
だ
と
も
感
じ
ま
し
た
。大

学
生
が
そ
う
な
ら
ば
た
ぶ
ん
小
学
生
や
中
学
生
、高

校
生
も
同
じ
よ
う
に
没
頭
で
き
る
だ
ろ
う
と
。そ
こ

で
、高
校
生
向
け
の
コ
ン
テ
ス
ト
を
や
っ
て
み
た
わ
け
で

す
。そ
れ
が
今
は
小
学
生
か
ら
大
学
生
ま
で
が
参
加

す
る
よ
う
に
な
っ
て
裾
野
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。

ロ
ボ
コ
ン
オ
ン
ラ
イ
ン
開
催
で

感
じ
た
可
能
性

│
教
育
に
お
け
るW

RO
Japan

の
意
義
と
い
う
の

は
ど
の
よ
う
な
こ
と
が
あ
り
ま
す
か
。

金
井
：W

R
O
Japan

の
よ
う
な
ロ
ボ
ッ
ト
コ
ン
テ
ス

ト
で
は
、与
え
ら
れ
た
課
題
を
き
ち
ん
と
理
解
す
る
読

解
力
と
、限
ら
れ
た
パ
ー
ツ
や
セ
ン
サ
ー
を
使
っ
て
課
題

を
攻
略
す
る
ア
イ
デ
ィ
ア
を
ど
の
よ
う
に
創
出
し
て
い

く
か
と
い
う
こ
と
が
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。要
求
さ
れ

た
モ
ノ
を
グ
ル
ー
プ
で
創
作
し
て
い
っ
た
り
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
と
っ
て
意
見
を
ま
と
め
て
い
っ
た
り
す
る
こ
と

で
お
互
い
に
切
磋
琢
磨
で
き
る
。そ
の
よ
う
な
経
験
を

す
る
こ
と
もW

RO
Japan

に
参
加
す
る
意
義
の
ひ
と

つ
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

│
コ
ロ
ナ
禍
で
のW

RO
Japan

開
催
に
つ
い
て
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

金
井
：
2
0
2
1
年
のW

RO
Japan

決
勝
大
会
は

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
が
な
か
な
か
収
束
し
な

い
状
況
か
ら
、急
遽
、オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
開
催
に
な
り
ま

し
た
。

こ
れ
ま
で
の
よ
う
な
対
面
で
の
開
催
で
す
と
参
加

さ
れ
た
ほ
と
ん
ど
の
方
は
自
分
の
競
技
し
か
見
ら
れ

ま
せ
ん
で
し
た
が
、オ
ン
ラ
イ
ン
で
は
す
べ
て
の
競
技
を

見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。そ
れ
は
、他
の
チ
ー
ム
が
作
っ

た
ロ
ボ
ッ
ト
や
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
見
て
工
夫
点
な
ど
を
参

考
に
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
す
。結
果
的

に
、オ
ン
ラ
イ
ン
開
催
は
参
加
者
の
ス
キ
ル
を
バ
ー
ジ
ョ

ン
ア
ッ
プ
す
る
た
め
の
新
し
い
学
習
の
場
の
提
供
に

な
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、こ
れ
も
オ
ン
ラ
イ
ン
な
ら
で
は
と
い
い
ま
す

か
、WRO

の
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
メ
ン
バ
ー
の
方
に
海
外
か
ら

ジ
ャ
ッ
ジ
と
し
て
ご
協
力
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。海
外
ジ
ャ
ッ
ジ
の
方
が
そ
の
場
で
質
問
す
る
こ
と

も
で
き
、オ
ン
ラ
イ
ン
開
催
に
し
た
こ
と
で
、そ
う
し
た

面
で
大
会
自
体
の
内
容
も
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
し
ま
し
た

し
、い
ろ
い
ろ
な
可
能
性
を
感
じ
た
場
面
も
多
か
っ
た

よ
う
に
思
い
ま
す
。

た
だ
一
方
で
は
対
面
で
な
い
と
体
感
で
き
な
い
と
こ

ろ
も
あ
っ
て
、そ
れ
は
大
切
に
し
て
い
く
必
要
が
あ
る

と
思
っ
て
い
ま
す
。2
0
2
2
年
大
会
は
対
面
方
式

で
行
う
予
定
で
準
備
を
進
め
て
い
ま
す
が
、対
面
な
ら

で
は
の
良
さ
を
再
確
認
し
な
が
ら
開
催
し
た
い
と
思
い

ま
す
。同
時
に
、よ
り
多
く
の
チ
ー
ム
の
子
ど
も
た
ち

が
大
会
を
目
指
せ
る
よ
う
に
、事
前
学
習
の
取
り
組

み
な
ど
に
も
オ
ン
ラ
イ
ン
の
仕
組
み
を
活
用
し
て
も
う

少
し
シ
ス
テ
マ
テ
ィ
ッ
ク
に
対
応
し
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

技
術
を
理
解
し
て

伝
え
ら
れ
る
こ
と
が
重
要

│
現
代
は
、Society5.0

の
実
現
や
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン（
D
X
）の
推
進
な
ど
が
叫
ば

れ
、目
ま
ぐ
る
し
い
時
代
変
化
の
真
っ
た
だ
中
に
あ

り
ま
す
。大
学
教
育
やW

RO
 Japan

に
関
わ
っ
て
来

ら
れ
た
こ
れ
ま
で
の
ご
経
験
か
ら
、次
世
代
技
術
者

育
成
に
対
す
る
ア
ド
バ
イ
ス
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

金
井
：
当
大
学
だ
け
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
が
、最
近

の
学
生
は
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
等
が

少
し
苦
手
な
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。企
業
に
お
い
て
も

自
分
の
考
え
を
ま
と
め
て
報
告
す
る
な
ど
の
文
書
作

成
が
不
得
手
な
方
が
割
と
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。企
業
が
D
X
人
材
の
育
成
を
進
め
る

中
で
技
術
の
習
得
そ
の
も
の
は
重
要
だ
と
思
い
ま
す

が
、そ
の
技
術
を
き
ち
ん
と
理
解
し
て
相
手
に
伝
え

る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
も
、個
人
的
に
は
重
要

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

│
確
か
に
、当
社
で
も
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
な
ど
を

含
め
た「
人
間
力
」の
向
上
を
掲
げ
て
は
い
ま
す
が
、

一人
ひ
と
り
個
別
に
ど
う
対
応
し
て
い
く
か
、な
か
な

か
難
し
い
と
こ
ろ
が
あ
る
と
感
じ
ま
す
。

金
井
：
そ
の
こ
と
に
つ
い
て
は
、最
近
あ
る
会
合
で
貴

重
な
ご
意
見
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。何
の
た
め
に
学
ん

で
い
る
の
で
す
か
、そ
の
学
び
が
社
会
と
ど
の
よ
う
に

つ
な
が
っ
て
い
る
の
で
す
か
、と
い
う
と
こ
ろ
を
我
々
教

員
も
熟
思
し
な
が
ら
学
生
や
子
ど
も
た
ち
の
教
育
に

当
た
る
べ
き
だ
と
い
う
ご
指
摘
を
い
た
だ
き
、な
る
ほ

ど
な
と
思
い
ま
し
た
。

今
は
何
か
を
調
べ
な
さ
い
と
子
ど
も
た
ち
に
言
っ
て

も
ネ
ッ
ト
検
索
し
て
終
わ
り
で
す
。子
ど
も
た
ち
は
、

調
べ
る
と
い
う
こ
と
は
検
索
す
る
こ
と
だ
と
思
っ
て
い

る
ん
で
す
ね
。そ
う
す
る
と
当
然
で
す
が
、そ
う
し
た

情
報
だ
け
で
は
浅
い
理
解
に
な
り
ま
す
。昔
は
、本
を

読
ん
だ
り
文
献
を
探
し
て
き
た
り
し
て
自
分
で
理
解

す
る
ま
で
調
べ
な
い
と
先
に
進
め
ま
せ
ん
で
し
た
。私

は
子
ど
も
た
ち
が
薄
い
情
報
の
集
積
で
物
事
を
理
解

し
て
い
る
こ
と
が
と
て
も
気
に
な
っ
て
い
て
、こ
れ
か
ら

の
技
術
者
と
し
て
大
丈
夫
か
な
と
感
じ
て
い
ま
す
。

同
様
に
、プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
育
に
関
し
て
も
心
配

な
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。「
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
に
と
っ
て
は
文
章
に
あ
た
り
ま
す
。そ
の
文
章
を
き

ち
ん
と
書
け
る
よ
う
に
な
る
た
め
に
は
ど
う
し
た
ら
い

い
で
す
か
？
」と
い
う
こ
と
を
よ
く
子
ど
も
た
ち
に
問

い
か
け
る
の
で
す
が
、な
か
な
か
答
え
が
返
っ
て
き
ま
せ

ん
。そ
こ
で
、「
普
段
か
ら
文
章
を
た
く
さ
ん
書
い
た
り

読
ん
だ
り
し
て
い
な
い
と
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
は
で
き
な

い
ん
だ
よ
」と
い
う
話
を
し
て
い
ま
す
。

プ
ロ
グ
ラ
ム
と
い
う
と
理
系
の
話
ば
か
り
に
集
約
さ

れ
が
ち
で
す
が
、逆
に
国
語
力
を
鍛
え
て
い
っ
た
ほ
う

が
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
の
能
力
は
高
ま
っ
て
い
き
ま
す
。以

前
は
C
言
語
の
文
法
が
理
解
で
き
て
い
れ
ば
ど
の
よ

う
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
も
組
め
る
と
い
う
よ
う
な
風
潮
が

あ
り
ま
し
た
。い
わ
ゆ
る
コ
ー
デ
ィ
ン
グ
を
教
え
る
の
が

プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
育
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。私
は
そ

う
で
は
な
く
て
論
理
的
に
理
解
す
る
、論
理
的
に
説

明
す
る
と
い
う
こ
と
が
で
き
な
い
限
り
、良
い
プ
ロ
グ
ラ

ム
は
作
れ
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
は
そ
の
あ

た
り
も
再
確
認
し
な
が
ら
教
育
に
携
わ
っ
て
い
き
た
い

で
す
ね
。

│
最
後
に
こ
れ
だ
け
は
言
っ
て
お
き
た
い
と
い
う
こ

と
が
あ
れ
ば
お
伺
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

金
井
：
最
近
は
S
D
G
s
へ
の
関
心
が
高
ま
っ
て
い
て

2
0
3
0
年
ま
で
に
17
の
ゴ
ー
ル
を
ク
リ
ア
し
て
持

続
可
能
な
世
界
を
目
指
す
と
い
う
こ
と
で
す
が
、ま
さ

に
S
D
G
s
の
主
役
は
今
の
小
中
高
生
で
す
ね
。

W
RO
Japan

と
い
う
と
、国
際
大
会
を
目
指
し
て
小

中
高
校
生
向
け
に
ロ
ボ
ッ
ト
コ
ン
テ
ス
ト
を
運
営
し
て

い
る
集
団
だ
と
理
解
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
の
で
す
が
、

私
た
ち
は
、よ
り
多
く
の
子
ど
も
た
ち
が
先
端
科
学
の

集
合
体
で
あ
る
ロ
ボ
ッ
ト
制
作・制
御
を
楽
し
く
学
び

科
学
技
術
へ
の
興
味
意
欲
を
持
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な

教
育
活
動
を
展
開
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。今

後
の
動
き
に
ご
期
待
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

│
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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い
に
共
創
の
原
理
を
作
り
上
げ
て
い
け
れ
ば
、

た
ぶ
ん
D
X
は
成
功
に
向
か
う
と
思
い
ま
す
。

古
賀
：
D
X
で
我
々
が
や
ろ
う
と
し
て
い
る

の
は
、
物
流
の
見
え
る
化
の
シ
ス
テ
ム
を
お

客
さ
ま
と
一
緒
に
立
ち
上
げ
る
と
い
う
も
の

で
す
。
そ
れ
は
も
ち
ろ
ん
当
社
だ
け
の
力
で

は
で
き
ま
せ
ん
。
御
社
に
も
参
加
し
て
い
た

だ
い
て
お
客
さ
ま
を
交
え
な
が
ら
一
つ
の
も

の
を
一
緒
に
作
っ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。
お
客
さ
ま
も
ど
う
す
れ
ば
い
い
か
分

か
ら
な
い
の
で
、
で
は
、
ト
ラ
イ
＆
エ
ラ
ー

で
一
緒
に
や
り
ま
し
ょ
う
と
。

安
藤
：
ぜ
ひ
、
ご
協
力
を
さ
せ
て
い
た
だ
き

た
い
と
思
い
ま
す
。
お
客
さ
ま
と
一
緒
に
議

論
し
な
が
ら
、
あ
、
な
る
ほ
ど
ね
、
と
い
う

こ
と
が
お
互
い
に
共
有
で
き
る
と
双
方
の

持
っ
て
い
る
も
の
を
持
ち
寄
っ
て
で
き
る
か

な
と
思
い
ま
す
。

　
で
は
、
最
後
に
休
日
の
過
ご
し
方
や
趣
味

な
ど
を
伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
。
以
前
か
ら

ご
一
緒
に
ゴ
ル
フ
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い

ま
す
が
、最
近
は
ゴ
ル
フ
を
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

古
賀
：
ゴ
ル
フ
は
よ
く
行
っ
て
い
ま
す
。
ゴ

ル
フ
以
外
で
は
、
い
ろ
い
ろ
な
ビ
ジ
ネ
ス
関

連
本
を
浅
く
乱
読
し
て
い
ま
す
。
熟
読
す
る

と
眠
く
な
っ
て
し
ま
う
の
で
面
白
く
な
い
な

と
思
っ
た
ら
、
す
ぐ
に
読
む
の
を
や
め
て
別

の
本
に
移
り
ま
す
（
笑
）。

　
あ
と
最
近
は
料
理
レ
シ
ピ
サ
イ
ト
を
見
な

が
ら
で
す
け
れ
ど
も
、
料
理
を
す
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
ま
だ
揚
げ
物
は
で
き
ま
せ
ん

が
、
そ
れ
以
外
は
比
較
的
数
多
く
挑
戦
し
て

い
ま
す
。
最
初
は
家
族
に
「
味
見
は
勘
弁
し

て
よ
」
と
言
わ
れ
た
の
で
す
が
、
最
近
は
多

少
食
べ
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
も

ち
ろ
ん
、
後
片
付
け
も
き
ち
ん
と
し
ま
す
。

安
藤
：
後
片
付
け
も
さ
れ
る
ん
で
す
ね
。
作

る
の
は
好
き
だ
け
ど
片
付
け
は
し
な
い
、
だ

か
ら
絶
対
に
料
理
は
す
る
な
と
言
わ
れ
る
の

は
よ
く
あ
る
と
聞
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す

（
笑
）。
今
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。
今
後
と
も
、
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お

願
い
い
た
し
ま
す
。

YouTubeYouTube「三井倉庫グループ公式チャンネル」のご紹介「三井倉庫グループ公式チャンネル」のご紹介

2022年2月に開設されたYouTube「三井倉
庫グループ公式チャンネル」。各種サービス
や企業紹介等の動画コンテンツが順次配
信されています。ぜひ、右のQRコードよりご
覧ください。

あす対談への



学
生
は
面
白
く
な
い
と

取
り
組
ま
な
い

│
ま
ず
は
金
井
先
生
ご
自
身
に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま

す
。ご
所
属
の
創
造
工
学
部
は
ど
の
よ
う
な
学
部
で

し
ょ
う
か
。

金
井
：
も
と
も
と
私
は
工
学
部
に
所
属
し
て
い
ま
し

た
。工
学
部
に
は
電
気
や
電
子
、情
報
や
応
用
化
学
や

機
械
と
い
う
学
科
が
あ
り
ま
す
が
、そ
こ
で
は
各
分
野

の
基
礎
、ベ
ー
ス
と
な
る
内
容
を
学
び
ま
す
。一
方
、創

造
工
学
部
は
製
品
技
術
を
取
り
入
れ
な
が
ら
社
会
や

生
活
を
支
え
る
よ
う
な
具
体
的
な
モ
ノ
を
開
発
す
る

技
術
者
を
育
成
し
ま
す
。

私
の
専
門
の
ベ
ー
ス
に
あ
る
の
は
、計
測
や
測
定
と

言
わ
れ
て
い
る
分
野
で
す
。光
や
音
や
電
気
的
な
仕

組
み
を
使
っ
て
も
の
を
計
る
と
い
う
と
こ
ろ
か
ら
始

ま
っ
て
、今
は
人
間
と
関
わ
り
が
あ
る
も
の
を
見
え
る

化
し
て
い
く
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

わ
か
り
や
す
い
例
と
し
て
は
、パ
ン
が
焼
け
た
と
き
の

表
面
の
色
の
つ
き
方
の
見
え
る
化
が
あ
り
ま
す
。学
生

た
ち
は
、パ
ン
が
焼
け
た
と
き
の
表
面
の
色
の
つ
き
方

を
評
価
す
る
仕
組
み
を
作
っ
て
、そ
れ
を
も
と
に
熱
源

を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
て
い
く
こ
と
を
家
電
に
組
み
込
む

研
究
を
し
て
い
ま
す
。

│
い
つ
で
も
お
い
し
く
パ
ン
が
焼
け
る
よ
う
に
な
る
と
い

う
こ
と
で
す
ね
。と
こ
ろ
で
、先
生
はW

RO
Japan

の
理

事
長
を
さ
れ
て
い
ま
す
が
、WRO

と
関
わ
る
よ
う
に
な
っ

た
き
っか
け
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

金
井
：
1
9
9
8
年
に
日
本
で
初
め
て
レ
ゴ
®
マ
イ
ン

ド
ス
ト
ー
ム
®
と
い
う
ロ
ボ
ッ
ト
キ
ッ
ト
が
玩
具
と
し
て

市
場
に
投
入
さ
れ
ま
し
た
。実
は
、私
が
自
負
し
て
い

る
の
は
日
本
で
初
め
て
ロ
ボ
ッ
ト
キ
ッ
ト
を
大
学
教
育

に
取
り
入
れ
て
、か
つ
高
校
生
向
け
の
ロ
ボ
ッ
ト
コ
ン
テ

ス
ト
を
開
催
し
た
の
が
神
奈
川
工
科
大
学
だ
と
い
う

こ
と
で
す
。

私
と
同
様
に
、WRO

Japan

副
理
事
長
で
あ
る
小

林
靖
英
さ
ん（
株
式
会
社
ア
フ
レ
ル
代
表
取
締
役
社

長
）も
、当
時
、福
井
で
同
じ
よ
う
な
活
動
を
さ
れ
て

い
て
、連
携
し
て
科
学
技
術
体
験
を
多
く
の
子
ど
も

た
ち
に
提
供
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
と
盛
り
上
が
り
ま
し

た
。そ
う
し
た
中
、2
0
0
4
年
に
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の

国
立
サ
イ
エ
ン
ス
セ
ン
タ
ー
か
ら
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、韓

国
、台
湾
、中
国
、日
本
の
５
カ
国
を
中
心
と
し
て
レ

ゴ
®
マ
イ
ン
ド
ス
ト
ー
ム
®
を
使
っ
た
ロ
ボ
ッ
ト
コ
ン
テ
ス

ト
を
や
り
ま
せ
ん
か
と
い
う
打
診
が
あ
り
、小
林
さ
ん

と
、こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
が
こ
れ
か
ら
世
界
的
に
広

が
っ
て
い
く
と
予
想
さ
れ
る
の
で
日
本
か
ら
も
参
加

チ
ー
ム
を
送
り
ま
し
ょ
う
と
。そ
こ
で
、神
奈
川
工
科

大
学
主
催
の
ロ
ボ
ッ
ト
コ
ン
テ
ス
ト
で
優
勝
し
た
チ
ー

ム
を
日
本
代
表
と
し
てW

RO

第
一
回
世
界
大
会
に
参

加
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
れ
が
き
っ
か
け
で

W
RO
Japan

と
し
て
の
活
動
が
進
み
、N
P
O
法
人

化
さ
れ
て
現
在
に
至
り
ま
す
。

神
奈
川
工
科
大
学
で
ロ
ボ
ッ
ト
コ
ン
テ
ス
ト
を
始

め
た
当
時
は
、「
玩
具
で
教
育
な
ど
は
あ
り
得
な
い
」

と
い
う
お
叱
り
を
た
く
さ
ん
い
た
だ
き
ま
し
た
。し
か

し
、何
十
年
も
続
け
て
い
る
と
時
代
も
変
わ
り
、

W
R
O
Japan

も
2
0
1
9
年
に
は
77
の
国
・
地
域

が
参
加
す
る
ロ
ボ
ッ
ト
コ
ン
テ
ス
ト
に
な
り
ま
し
た
。

で
す
か
ら
、あ
の
時
日
本
もW

R
O

の
組
織
の
中
に

入
っ
て
い
て
よ
か
っ
た
な
と
今
は
思
っ
て
い
ま
す
。

　
と
こ
ろ
で
、な
ぜ
大
学
教
育
に
ロ
ボ
ッ
ト
キ
ッ
ト
を

取
り
入
れ
た
の
か
。実
は
学
生
は
面
白
く
な
い
と
物
事

に
取
り
組
み
ま
せ
ん
。当
時
、学
生
が
興
味
を
持
っ
て

取
り
組
め
る
も
の
が
何
か
な
い
か
と
常
に
考
え
て
い
ま

し
た
。た
ま
た
ま
教
育
用
レ
ゴ
®
マ
イ
ン
ド
ス
ト
ー
ム
®

R
C
X
を
学
生
に
使
わ
せ
て
み
た
と
こ
ろ
、ず
ー
っ
と

研
究
室
に
い
る
よ
う
に
な
っ
た
ん
で
す
。今
ま
で
は
講

義
が
終
わ
る
と
す
ぐ
に
帰
っ
て
い
た
の
に
朝
か
ら
晩
ま

で
モ
ノ
を
作
っ
て
動
か
し
て
い
る
ん
で
す
。そ
の
と
き
私

は
、こ
れ
に
は
、学
生
を
虜
に
す
る
魔
力
が
あ
る
な
と

思
い
ま
し
た(

笑)

。で
も
同
時
に
、集
中
で
き
る
と
い
う

こ
と
は
教
育
に
お
い
て
重
要
だ
と
も
感
じ
ま
し
た
。大

学
生
が
そ
う
な
ら
ば
た
ぶ
ん
小
学
生
や
中
学
生
、高

校
生
も
同
じ
よ
う
に
没
頭
で
き
る
だ
ろ
う
と
。そ
こ

で
、高
校
生
向
け
の
コ
ン
テ
ス
ト
を
や
っ
て
み
た
わ
け
で

す
。そ
れ
が
今
は
小
学
生
か
ら
大
学
生
ま
で
が
参
加

す
る
よ
う
に
な
っ
て
裾
野
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。

ロ
ボ
コ
ン
オ
ン
ラ
イ
ン
開
催
で

感
じ
た
可
能
性

│
教
育
に
お
け
るW

RO
Japan

の
意
義
と
い
う
の

は
ど
の
よ
う
な
こ
と
が
あ
り
ま
す
か
。

金
井
：W

R
O
Japan

の
よ
う
な
ロ
ボ
ッ
ト
コ
ン
テ
ス

ト
で
は
、与
え
ら
れ
た
課
題
を
き
ち
ん
と
理
解
す
る
読

解
力
と
、限
ら
れ
た
パ
ー
ツ
や
セ
ン
サ
ー
を
使
っ
て
課
題

を
攻
略
す
る
ア
イ
デ
ィ
ア
を
ど
の
よ
う
に
創
出
し
て
い

く
か
と
い
う
こ
と
が
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。要
求
さ
れ

た
モ
ノ
を
グ
ル
ー
プ
で
創
作
し
て
い
っ
た
り
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
と
っ
て
意
見
を
ま
と
め
て
い
っ
た
り
す
る
こ
と

で
お
互
い
に
切
磋
琢
磨
で
き
る
。そ
の
よ
う
な
経
験
を

す
る
こ
と
もW

RO
Japan

に
参
加
す
る
意
義
の
ひ
と

つ
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

│
コ
ロ
ナ
禍
で
のW

RO
Japan

開
催
に
つ
い
て
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

金
井
：
2
0
2
1
年
のW

RO
Japan

決
勝
大
会
は

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
が
な
か
な
か
収
束
し
な

い
状
況
か
ら
、急
遽
、オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
開
催
に
な
り
ま

し
た
。

こ
れ
ま
で
の
よ
う
な
対
面
で
の
開
催
で
す
と
参
加

さ
れ
た
ほ
と
ん
ど
の
方
は
自
分
の
競
技
し
か
見
ら
れ

ま
せ
ん
で
し
た
が
、オ
ン
ラ
イ
ン
で
は
す
べ
て
の
競
技
を

見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。そ
れ
は
、他
の
チ
ー
ム
が
作
っ

た
ロ
ボ
ッ
ト
や
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
見
て
工
夫
点
な
ど
を
参

考
に
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
す
。結
果
的

に
、オ
ン
ラ
イ
ン
開
催
は
参
加
者
の
ス
キ
ル
を
バ
ー
ジ
ョ

ン
ア
ッ
プ
す
る
た
め
の
新
し
い
学
習
の
場
の
提
供
に

な
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、こ
れ
も
オ
ン
ラ
イ
ン
な
ら
で
は
と
い
い
ま
す

か
、WRO

の
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
メ
ン
バ
ー
の
方
に
海
外
か
ら

ジ
ャ
ッ
ジ
と
し
て
ご
協
力
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。海
外
ジ
ャ
ッ
ジ
の
方
が
そ
の
場
で
質
問
す
る
こ
と

も
で
き
、オ
ン
ラ
イ
ン
開
催
に
し
た
こ
と
で
、そ
う
し
た

面
で
大
会
自
体
の
内
容
も
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
し
ま
し
た

し
、い
ろ
い
ろ
な
可
能
性
を
感
じ
た
場
面
も
多
か
っ
た

よ
う
に
思
い
ま
す
。

た
だ
一
方
で
は
対
面
で
な
い
と
体
感
で
き
な
い
と
こ

ろ
も
あ
っ
て
、そ
れ
は
大
切
に
し
て
い
く
必
要
が
あ
る

と
思
っ
て
い
ま
す
。2
0
2
2
年
大
会
は
対
面
方
式

で
行
う
予
定
で
準
備
を
進
め
て
い
ま
す
が
、対
面
な
ら

で
は
の
良
さ
を
再
確
認
し
な
が
ら
開
催
し
た
い
と
思
い

ま
す
。同
時
に
、よ
り
多
く
の
チ
ー
ム
の
子
ど
も
た
ち

が
大
会
を
目
指
せ
る
よ
う
に
、事
前
学
習
の
取
り
組

み
な
ど
に
も
オ
ン
ラ
イ
ン
の
仕
組
み
を
活
用
し
て
も
う

少
し
シ
ス
テ
マ
テ
ィ
ッ
ク
に
対
応
し
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

技
術
を
理
解
し
て

伝
え
ら
れ
る
こ
と
が
重
要

│
現
代
は
、Society5.0

の
実
現
や
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン（
D
X
）の
推
進
な
ど
が
叫
ば

れ
、目
ま
ぐ
る
し
い
時
代
変
化
の
真
っ
た
だ
中
に
あ

り
ま
す
。大
学
教
育
やW

RO
 Japan

に
関
わ
っ
て
来

ら
れ
た
こ
れ
ま
で
の
ご
経
験
か
ら
、次
世
代
技
術
者

育
成
に
対
す
る
ア
ド
バ
イ
ス
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

金
井
：
当
大
学
だ
け
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
が
、最
近

の
学
生
は
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
等
が

少
し
苦
手
な
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。企
業
に
お
い
て
も

自
分
の
考
え
を
ま
と
め
て
報
告
す
る
な
ど
の
文
書
作

成
が
不
得
手
な
方
が
割
と
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。企
業
が
D
X
人
材
の
育
成
を
進
め
る

中
で
技
術
の
習
得
そ
の
も
の
は
重
要
だ
と
思
い
ま
す

が
、そ
の
技
術
を
き
ち
ん
と
理
解
し
て
相
手
に
伝
え

る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
も
、個
人
的
に
は
重
要

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

│
確
か
に
、当
社
で
も
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
な
ど
を

含
め
た「
人
間
力
」の
向
上
を
掲
げ
て
は
い
ま
す
が
、

一人
ひ
と
り
個
別
に
ど
う
対
応
し
て
い
く
か
、な
か
な

か
難
し
い
と
こ
ろ
が
あ
る
と
感
じ
ま
す
。

金
井
：
そ
の
こ
と
に
つ
い
て
は
、最
近
あ
る
会
合
で
貴

重
な
ご
意
見
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。何
の
た
め
に
学
ん

で
い
る
の
で
す
か
、そ
の
学
び
が
社
会
と
ど
の
よ
う
に

つ
な
が
っ
て
い
る
の
で
す
か
、と
い
う
と
こ
ろ
を
我
々
教

員
も
熟
思
し
な
が
ら
学
生
や
子
ど
も
た
ち
の
教
育
に

当
た
る
べ
き
だ
と
い
う
ご
指
摘
を
い
た
だ
き
、な
る
ほ

ど
な
と
思
い
ま
し
た
。

今
は
何
か
を
調
べ
な
さ
い
と
子
ど
も
た
ち
に
言
っ
て

も
ネ
ッ
ト
検
索
し
て
終
わ
り
で
す
。子
ど
も
た
ち
は
、

調
べ
る
と
い
う
こ
と
は
検
索
す
る
こ
と
だ
と
思
っ
て
い

る
ん
で
す
ね
。そ
う
す
る
と
当
然
で
す
が
、そ
う
し
た

情
報
だ
け
で
は
浅
い
理
解
に
な
り
ま
す
。昔
は
、本
を

読
ん
だ
り
文
献
を
探
し
て
き
た
り
し
て
自
分
で
理
解

す
る
ま
で
調
べ
な
い
と
先
に
進
め
ま
せ
ん
で
し
た
。私

は
子
ど
も
た
ち
が
薄
い
情
報
の
集
積
で
物
事
を
理
解

し
て
い
る
こ
と
が
と
て
も
気
に
な
っ
て
い
て
、こ
れ
か
ら

の
技
術
者
と
し
て
大
丈
夫
か
な
と
感
じ
て
い
ま
す
。

同
様
に
、プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
育
に
関
し
て
も
心
配

な
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。「
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
に
と
っ
て
は
文
章
に
あ
た
り
ま
す
。そ
の
文
章
を
き

ち
ん
と
書
け
る
よ
う
に
な
る
た
め
に
は
ど
う
し
た
ら
い

い
で
す
か
？
」と
い
う
こ
と
を
よ
く
子
ど
も
た
ち
に
問

い
か
け
る
の
で
す
が
、な
か
な
か
答
え
が
返
っ
て
き
ま
せ

ん
。そ
こ
で
、「
普
段
か
ら
文
章
を
た
く
さ
ん
書
い
た
り

読
ん
だ
り
し
て
い
な
い
と
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
は
で
き
な

い
ん
だ
よ
」と
い
う
話
を
し
て
い
ま
す
。

プ
ロ
グ
ラ
ム
と
い
う
と
理
系
の
話
ば
か
り
に
集
約
さ

れ
が
ち
で
す
が
、逆
に
国
語
力
を
鍛
え
て
い
っ
た
ほ
う

が
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
の
能
力
は
高
ま
っ
て
い
き
ま
す
。以

前
は
C
言
語
の
文
法
が
理
解
で
き
て
い
れ
ば
ど
の
よ

う
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
も
組
め
る
と
い
う
よ
う
な
風
潮
が

あ
り
ま
し
た
。い
わ
ゆ
る
コ
ー
デ
ィ
ン
グ
を
教
え
る
の
が

プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
育
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。私
は
そ

う
で
は
な
く
て
論
理
的
に
理
解
す
る
、論
理
的
に
説

明
す
る
と
い
う
こ
と
が
で
き
な
い
限
り
、良
い
プ
ロ
グ
ラ

ム
は
作
れ
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
は
そ
の
あ

た
り
も
再
確
認
し
な
が
ら
教
育
に
携
わ
っ
て
い
き
た
い

で
す
ね
。

│
最
後
に
こ
れ
だ
け
は
言
っ
て
お
き
た
い
と
い
う
こ

と
が
あ
れ
ば
お
伺
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

金
井
：
最
近
は
S
D
G
s
へ
の
関
心
が
高
ま
っ
て
い
て

2
0
3
0
年
ま
で
に
17
の
ゴ
ー
ル
を
ク
リ
ア
し
て
持

続
可
能
な
世
界
を
目
指
す
と
い
う
こ
と
で
す
が
、ま
さ

に
S
D
G
s
の
主
役
は
今
の
小
中
高
生
で
す
ね
。

W
RO
Japan

と
い
う
と
、国
際
大
会
を
目
指
し
て
小

中
高
校
生
向
け
に
ロ
ボ
ッ
ト
コ
ン
テ
ス
ト
を
運
営
し
て

い
る
集
団
だ
と
理
解
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
の
で
す
が
、

私
た
ち
は
、よ
り
多
く
の
子
ど
も
た
ち
が
先
端
科
学
の

集
合
体
で
あ
る
ロ
ボ
ッ
ト
制
作・制
御
を
楽
し
く
学
び

科
学
技
術
へ
の
興
味
意
欲
を
持
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な

教
育
活
動
を
展
開
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。今

後
の
動
き
に
ご
期
待
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

│
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

WRO®2022
WRO（World Robot Olympiad）は自律型ロボットに
よる国際的なロボットコンテスト。2022年大会は、性
能と品質を競う競技からアイディアやビジネスを競う競
技まで、4種類の競技で広く挑戦の場を提供します。

ROBO MISSION 
約2m×1mのコース内で与えられたミッションをクリア
するためのロボットの機構や動作を作成し、そのス
ピードと正確性や再現性といった開発者のスキルを
競う競技。

FUTURE INNOVATORS 
毎年変わるテーマに対し、ロボット・ソリューションを企
画 ・ 開発 ・ プレゼンする競技。 国際大会では英語
によるプレゼンと質疑応答が必要。

FUTURE ENGINEERS 
4輪自動走行車型のロボットでフィールド上を走行し、
オブジェクトを識別しながらすべてのセクションを正しく
横断する競技。

ROBO SPORTS 
WROで唯一の対戦型競技。指定されたエリアの中
で動的に変わる外部環境に対し、使用機材をリアル
タイムにかつ高度に制御して競う競技。
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いま、社会が、ビジネスが、生活が、私たちを取り巻く環境が、日々刻 と々急激に変化しています。
その変化のスピードは凄まじく、時として自分の立ち位置がわからなくなることがあるのではないでしょうか。
そうした時代に生きる私たちの「“いま”と“これから”を考える」をテーマにした特別企画「ブレイクタイム」。

仕事や勉強の合間にお読みください。

ブレイクタイム

break time
特別
企画

不
足
し
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
、「
内
製
化
支
援
」
す
な

わ
ち
「
共
創
」
ビ
ジ
ネ
ス
の
需
要
は
、
拡
大
し
て
ゆ
く

で
し
ょ
う
。

こ
れ
を
ビ
ジ
ネ
ス
・
チ
ャ
ン
ス
と
と
ら
え
、
こ
れ
か
ら

の
成
長
の
原
動
力
に
変
え
る
た
め
に
は
、「
S
I
ビ
ジ
ネ

ス
を
再
発
明
す
る
」
く
ら
い
の
覚
悟
が
必
要
で
す
。
過

去
の
常
識
に
囚
わ
れ
て
い
て
は
、
お
客
様
に
、
愛
想
を

尽
か
さ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
自
ら
も
ま
た
、
時
代
の
最

先
端
を
駆
使
し
て
「
共
創
」
で
き
る
「
ス
キ
ル
を
磨
き
」

自
ら
の
事
業
の
再
構
築
を
す
べ
き
で
す
。

「
共
創
」へ
の
挑
戦
が
切
り
拓
く
、

新
た
な
成
長
の
機
会

「
D
X
」
と
い
う
こ
と
ば
が
、
世
間
を
賑
わ
し
て
い
ま

す
。「
I
T
×
ビ
ジ
ネ
ス
」
は
、
そ
ん
な
勢
い
に
押
さ
れ

ま
す
ま
す
拡
が
っ
て
ゆ
く
で
し
ょ
う
。
だ
か
ら
と
い
っ
て
、

I
T
ベ
ン
ダ
ー
が
「
お
客
様
の
D
X
の
実
践
に
貢
献
し
ま

す
」
と
看
板
を
掲
げ
て
も
、
こ
こ
に
紹
介
し
た
よ
う
な
、

技
術
や
ス
キ
ル
を
提
供
で
き
な
け
れ
ば
、
誇
大
広
告
に

な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
な
ら
ば
、
世
間
の
大
騒
ぎ
か
ら
一

歩
身
を
引
き
、
I
T
ベ
ン
ダ
ー
の
本
来
の
役
割
で
あ
る

「
技
術
力
で
お
客
様
の
事
業
を
支
え
る
」
こ
と
に
、
改

め
て
真
摯
に
目
を
向
け
る
べ
き
で
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
い
ま
必
要
と
さ
れ
て
い
る
「
作
ら
な

い
技
術
」
を
磨
き
、「
共
創
」
で
き
る
よ
う
に
な
る
こ

と
で
す
。
た
だ
、
そ
の
機
会
を
、
既
存
の
仕
事
の
中
に
、

あ
る
い
は
そ
の
延
長
線
上
に
見
出
す
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

積
極
的
に
新
た
な
需
要
を
生
み
だ
す
挑
戦
が
必
要
で
す
。

挑
戦
に
成
功
の
保
証
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
成
長
は

保
証
さ
れ
て
い
ま
す
。

挑
戦
を
繰
り
返
し
、
新
た
な
機
会
を
切
り
拓
く
べ
き

な
の
で
す
。
そ
ん
な
挑
戦
の
積
み
上
げ
が
、
個
人
も
企

業
も
成
長
さ
せ
て
ゆ
く
の
で
す
。

ら
は
、
そ
れ
を
理
解
し
て
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
に
仕
上
げ
な
く

て
は
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に

相
当
の
手
間
と
時
間
が
か
か
り
ま
す
。

そ
も
そ
も
文
章
と
し
て
仕
様
書
に
す
る
過
程
で
、
情

報
は
欠
落
し
、
で
き
あ
が
っ
た
シ
ス
テ
ム
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
・

ニ
ー
ズ
を
完
全
に
は
満
た
す
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
そ
こ

で
、
で
き
あ
が
っ
た
現
物
を
見
て
フ
ィ
ー
ド
バッ
ク
し
、
ま

た
、
作
り
直
す
こ
と
を
繰
り
返
し
ま
す
。
リ
リ
ー
ス
前

の
段
階
で
、
も
は
や
「
技
術
的
負
債
」
を
は
ら
ん
で
い

る
わ
け
で
す
。
不
確
実
性
が
高
ま
り
、
正
解
が
わ
か
ら

な
い
時
代
に
な
っ
て
、
事
業
を
継
続
し
、
成
長
さ
せ
る
に

は
、
圧
倒
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
・
ス
ピ
ー
ド
で
、
変
化
へ
の
対

応
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
も
ま
た
、
こ
の
ス

ピ
ー
ド
に
対
応
で
き
な
け
れ
ば
、
あ
っ
と
い
う
間
に
「
技

術
的
負
債
」
が
膨
れ
あ
が
っ
て
し
ま
い
ま
す
。Am

azon

は
、
こ
の
よ
う
な
「
技
術
的
負
債
」
を
回
避
す
る
た
め

に
、
1
時
間
に
1
0
0
0
回
以
上
も
様
々
な
シ
ス
テ
ム

改
善
を
行
っ
て
い
る
そ
う
で
す
。Am

azon

と
同
じ
と

は
い
き
ま
せ
ん
が
、
そ
ん
な
ス
ピ
ー
ド
感
覚
が
、
い
ま
の

I
T
×
ビ
ジ
ネ
ス
に
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。
と
こ
ろ

が
、
日
本
企
業
で
は
、
月
に
1
回
で
も
改
善
で
き
れ
ば

い
い
方
で
、
半
年
に
1
回
、
1
年
が
か
り
と
い
う
の
も
珍

し
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
は
、
関
連
部
署
と
の
調
整
や

稟
議
決
裁
、
I
T
部
門
へ
の
説
明
や
I
T
ベ
ン
ダ
ー
へ
の

発
注
と
購
買
手
続
き
、
開
発
チ
ー
ム
と
運
用
チ
ー
ム
と

の
連
携
な
ど
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
膨
大
な
時
間
や

手
間
を
か
け
て
い
る
か
ら
で
す
。
こ
の
よ
う
な
や
り
方
で

は
、「
技
術
的
負
債
」
が
ど
ん
ど
ん
と
積
み
上
が
り
ま
す
。

I
T
×
ビ
ジ
ネ
ス
に
必
要
な
ス
ピ
ー
ド
を
獲
得
す
る
こ
と

な
ど
、
で
き
る
わ
け
が
あ
り
ま
せ
ん
。

「
技
術
的
負
債
」を
な
く
す
た
め
の

「
内
製
化
」

中
長
期
に
わ
た
っ
て
未
来
を
予
測
で
き
な
い
以
上
、

目
前
の
変
化
に
即
座
に
対
応
で
き
る
圧
倒
的
な
ス
ピ
ー

ド
が
、
事
業
を
継
続
さ
せ
、
成
長
さ
せ
る
た
め
の
必
須

の
条
件
で
す
。
だ
か
ら
、
事
業
部
門
の
配
下
に
I
T
を

キ
テ
ク
チ
ャ
は
、
有
効
な
方
法
論
で
す
。
イ
ン
フ
ラ
や
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
も
ま
た
、
こ
の
ス
ピ
ー
ド
に
同
期
さ
せ
な

く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
、
サ
ー
バ
ー
レ
ス
や
コ
ン
テ

ナ
を
前
提
に
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
本
番
環
境
へ
の
デ
プ
ロ

イ
を
、
安
定
稼
働
を
保
証
し
な
が
ら
、
高
頻
度
で
行
え

る
よ
う
に
し
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
ク
ラ
ウ
ド
の
活
用

や
D
e
v
O
p
s
は
、
そ
の
た
め
に
必
要
と
な
り
ま
す
。

「
作
ら
な
い
た
め
の
技
術
」を
駆
使
し
て
、

で
き
る
だ
け
少
な
い
コ
ー
ド
で

ビ
ジ
ネ
ス
目
的
を
達
成
す
る

内
製
チ
ー
ム
は
、
そ
う
や
っ
て
、「
技
術
的
負
債
」
を

膨
ら
ま
せ
る
こ
と
な
く
、
変
化
に
即
応
で
き
る
圧
倒
的

な
ス
ピ
ー
ド
を
手
に
入
れ
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。

ユ
ー
ザ
ー
企
業
は
、
こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
に
、
I
T

ベ
ン
ダ
ー
の
支
援
を
期
待
し
て
い
ま
す
が
、
こ
の
期
待
に

な
か
な
か
応
え
て
く
れ
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
、
ユ
ー
ザ
ー
企

業
は
、自
分
た
ち
で
や
る
し
か
な
く
、上
記
の
よ
う
な「
作

ら
な
い
た
め
の
技
術
」
を
持
つ
人
材
を
自
分
た
ち
で
採

用
し
、
内
製
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
の
で
す
。

「
内
製
化
支
援
」と「
共
創
」ビ
ジ
ネ
ス

圧
倒
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
・
ス
ピ
ー
ド
が
必
須
の
シ
ス
テ
ム

に
取
り
組
む
内
製
は
、「
作
ら
な
い
た
め
の
技
術
」
が
前

提
に
あ
っ
て
こ
そ
、
成
り
立
ち
ま
す
。
そ
ん
な
お
客
様
の

内
製
を
圧
倒
的
な
技
術
力
で
支
え
る
こ
と
が
、「
内
製

化
支
援
」
で
す
。
こ
れ
は
、
組
織
力
を
駆
使
し
て
工
数

を
集
め
れ
ば
、
何
と
か
な
る
類
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
圧

倒
的
な
技
術
力
を
持
っ
た
人
材
を
、お
客
様
の
内
製
チ
ー

ム
に
送
り
込
み
、
チ
ー
ム
の一
員
と
し
て
、
一
緒
に
仕
事
を

し
、
技
術
面
で
お
客
様
の
模
範
で
あ
り
教
師
と
な
っ
て
、

内
製
に
必
要
と
さ
れ
る
ス
キ
ル
を
ト
ラ
ン
ス
フ
ァ
ー
す
る

こ
と
で
す
。
こ
れ
が
、「
共
創
」
ビ
ジ
ネ
ス
で
す
。

I
T
×
ビ
ジ
ネ
ス
の
拡
大
の
勢
い
を
考
え
る
と
、
ユ
ー

ザ
ー
企
業
の
内
製
化
は
、
ま
す
ま
す
、
拡
大
し
て
ゆ
き

ま
す
。
し
か
し
、
そ
の
た
め
の
ス
キ
ル
を
持
っ
た
人
材
は
、

加
速
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
・
ス
ピ
ー
ド
と

急
速
に
膨
ら
む「
技
術
的
負
債
」

「
技
術
的
負
債
」
と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
。
ソ
フ
ト

ウ
ェ
ア
開
発
に
お
け
る
概
念
で
、
シ
ス
テ
ム
開
発
に
お
い

て
も
技
術
的
な
借
金
が
あ
り
、
借
金
を
す
る
と
利
子
を

払
い
続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
と
同
じ
よ
う
に
、
シ
ス

テ
ム
を
構
築
す
る
と
利
子
と
し
て
シ
ス
テ
ム
を
改
修
し

続
け
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
そ
れ
が
負
債
の
よ
う
に
積
み

上
が
る
こ
と
の
比
喩
と
し
て
、
使
わ
れ
て
い
ま
す
。

最
初
は
丁
寧
に
、
整
然
と
設
計
さ
れ
、
そ
の
通
り
実

装
さ
れ
た
シ
ス
テ
ム
で
も
、
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
や
ユ
ー
ザ
ー

の
ニ
ー
ズ
が
変
わ
れ
ば
、
そ
れ
に
対
応
し
て
改
修
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
は
、
事
業
を
維
持
す
る
た
め

に
は
必
要
な
こ
と
で
す
。
し
か
し
、
改
修
が
積
み
上
が

る
過
程
で
、
シ
ス
テ
ム
は
複
雑
性
を
高
め
、
カ
オ
ス
に
向

か
っ
て
ゆ
き
ま
す
。
そ
の
結
果
、
改
修
は
難
し
さ
を
増
し
、

改
修
の
ス
ピ
ー
ド
は
落
ち
て
ゆ
き
ま
す
。そ
の
う
ち
に
ニ
ー

ズ
の
積
み
上
が
る
ス
ピ
ー
ド
に
、
改
修
が
追
い
つ
か
な
く

な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
借
金
を
し
て
利
子
が
積

み
上
が
り
、
利
子
さ
え
も
返
せ
な
く
な
っ
て
債
務
超
過

に
陥
っ
て
し
ま
う
と
い
う
わ
け
で
す
。

そ
の
理
由
の
ひ
と
つ
が
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
「
不
可
視

性
」
で
す
。
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
は
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
は
読
め
て

も
、
ビ
ジ
ネ
ス
・
パ
ー
ソ
ン
に
は
読
め
な
い
と
い
う
こ
と
で

す
。
で
す
か
ら
、
事
業
に
責
任
を
持
つ
ビ
ジ
ネ
ス
・
パ
ー

ソ
ン
が
、
自
分
た
ち
の
ニ
ー
ズ
を
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
伝
え
、
彼

使
い
こ
な
せ
る
チ
ー
ム
を
配
置
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
・
チ
ー
ム

と
シ
ス
テ
ム
・
チ
ー
ム
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
・
コ
ス
ト
を

な
く
し
、
両
者
を
同
期
さ
せ
て
、
シ
ス
テ
ム
を
作
る
「
内

製
化
」
が
拡
大
し
て
い
ま
す
。

彼
ら
は
、「
技
術
的
負
債
」
を
生
み
だ
さ
な
い
た
め
に
、

次
の
よ
う
な
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

⃝
�

既
存
の
サ
ー
ビ
ス
や
O
S
S
を
目
利
き
し
、
で

き
る
だ
け
コ
ー
ド
を
書
か
ず
に
機
能
の
実
装
を

目
指
す
。

⃝��

ど
う
し
て
も
独
自
に
作
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

機
能
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
成
果
に
貢
献
す
る
コ
ー

ド
に
絞
り
込
み
、
最
小
限
に
す
る
こ
と
を
目
指
す
。

⃝�

シ
ス
テ
ム
は
、
業
務
プ
ロ
セ
ス
を
最
小
単
位
に

分
解
し
て
、
そ
の
単
位
で
テ
ス
ト
し
、
実
装
す
る
。

⃝��

そ
れ
ぞ
れ
は
、
少
な
い
コ
ー
ド
な
の
で
、
バ
グ

は
排
除
さ
れ
高
品
質
に
な
り
、
し
か
も
独
立
し

た
業
務
プ
ロ
セ
ス
単
位
に
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
が
で

き
、
変
更
へ
の
即
応
力
も
担
保
さ
れ
る
。

⃝�

可
読
性
の
高
い
コ
ー
ド
を
目
指
す
こ
と
で
、
マ

ニ
ュ
ア
ル
な
ど
の
ド
キ
ュ
メ
ン
ト
が
な
く
て
も

機
能
が
理
解
で
き
る
の
で
、
シ
ス
テ
ム
の
属
人

化
を
排
除
で
き
る
。

X
P
（eX

trem
e P
rogram

m
ing

）
や
ス
ク
ラ
ム
な

ど
に
よ
る
ア
ジ
ャ
イ
ル
開
発
、
マ
イ
ク
ロ
・
サ
ー
ビ
ス
・
ア
ー

斎藤 昌義
1982年日本アイ・ビー・
エム入 社。営 業 や 新

規 事 業 開 発などを担
当。1995年同社を退職、

ネットコマース株式会社を設立し現職。
多くのIT・通信関連企業新規事業の立
ち上げをプロデュースするほか、講演、雑
誌、Webメディア等の記事寄稿多数。
著書に「システムインテグレーション崩壊」

（2014）、「システムインテグレーション
再生の戦略」（2016）、「【図解】コレ1
枚でわかる最新ITトレンド［増強改訂版］」

（2017）など。

【執筆者プロフィール】

「共創」が個人も企業も
成長させる

斎藤 昌義氏（ネットコマース株式会社 代表取締役）

作らない技術のスタック

高品質で無駄なく変更要求に即応できるソフトウェアの実現
ビジネスの成果に貢献するコードだけ
変更に柔軟・迅速に対応
バグフリーで提供

デザイン思考
XP（エクストリーム･プログラミング）
スクラム　など

アジャイル開発�
Agile Development

安定稼働と高速なデリバリーの両立
運用の安定を維持
本番環境への迅速な移行
高速な改善

CI（継続的インテグレーション）/CD（継続的デリバリー）
コンテナ
マイクロ・サービス　など

DevOps�
Development & Operation

最新機能の調達と構築・運用からの解放
最新の機能やリソースの調達
経費化による不確実性への担保
構築や運用、セキュリティから解放

サーバーレス／FaaS
PaaS／SaaSとAPI
リポジトリー・サービス�など

クラウド
Cloud Computing
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ト
ッ
プ
・
エ
ン
ジ
ニ
ア
の

軌
跡

㉓

「
し
っ
か
り
と
し
た
モ
ノ（
シ
ス
テ
ム
）づ
く
り
と
高
品
質
の
サ
ー
ビ
ス
」を
掲
げ
、„
選
ば
れ
る
会
社
＂を
目
指
す
ア
イ
エッ
ク
ス
・
ナ
レ
ッ
ジ

（
I
K
I
）。
こ
の
強
気
フ
レ
ー
ズ
の
裏
付
け
は
、
他
な
ら
ぬ
人
材
に
あ
り
ま
す
。
そ
う
し
た
人
材
群
を
リ
ー
ド
し
て
き
た„
I
K
I
の

現
場
の
顔
＂ト
ッ
プ
・
エ
ン
ジ
ニ
ア
…
今
回
の『
わ
が
社
の
匠
』は
、
お
客
さ
ま
と
当
社
の
懸
け
橋
と
な
り
、
お
客
さ
ま
の
課
題
解
決
に
向

け
て
現
場
の
技
術
者
と
と
も
に
奔
走
す
る
営
業
の
匠
、
村
上
英
典
で
す
。（
編
集
部
／
本
文
敬
称
略
）

真面目さを武器にお客さまとの
「共創」を目指す

村上 英典
営業4部

モ
ノ
づ
く
り
に
関
わ
る
こ
と
を
目
指
し
I
T
業
界

の
門
を
く
ぐ
っ
て
20
年
。
当
企
画
へ
の
抜
擢
に
「
ま

だ
自
分
が
匠
と
誇
れ
る
こ
と
は
何
も
で
き
て
い
な
い

の
で
、
お
こ
が
ま
し
い
。
た
だ
、
そ
う
な
ら
な
い
と

い
け
な
い
だ
ろ
う
し
、
そ
う
い
う
期
待
も
込
め
ら
れ

て
い
る
の
だ
と
思
う
」
と
自
身
の
現
在
を
分
析
す
る
。

新
人
か
ら
営
業
畑
一
本
で
I
T
に
携
わ
っ
て
き
た
今

回
の
匠
、
村
上
は
、
ど
の
よ
う
な
姿
勢
で
お
客
さ
ま
、

そ
し
て
技
術
者
と
向
き
合
っ
て
き
た
の
だ
ろ
う
か
。

技
術
職
採
用
の
は
ず
が

営
業
部
門
へ
配
属
に

学
生
時
代
か
ら
I
T
に
興
味
が
あ
っ
た
わ
け
で
は

な
か
っ
た
が
、
モ
ノ
づ
く
り
に
携
わ
る
仕
事
が
し
た

か
っ
た
。
そ
う
考
え
て
い
た
村
上
は
「
プ
ロ
グ
ラ
ミ

ン
グ
や
シ
ス
テ
ム
開
発
な
ど
の
モ
ノ
づ
く
り
が
格
好

い
い
」
と
思
い
、
技
術
的
な
知
識
は
何
も
な
か
っ
た

が
I
T
の
道
を
選
ん
で
I
K
I
に
入
社
し
た
。

当
時
の
I
K
I
は
技
術
職
採
用
し
か
な
く
、
村

上
も
技
術
者
と
し
て
採
用
さ
れ
た
。
し
か
し
、
村
上

の
入
社
時
に
は
新
入
社
員
を
営
業
部
門
に
配
属
す
る

と
い
う
動
き
が
あ
り
、
新
入
社
員
研
修
中
の
村
上
に

白
羽
の
矢
が
立
っ
た
の
が
営
業
職
に
就
く
き
っ
か
け

だ
っ
た
と
い
う
。
当
初
は
、「
技
術
職
に
応
募
し
て

関
係
者
が
一
堂
に
集
ま
る
場
を
設
け
、
現
状
の
確
認
か

ら
リ
リ
ー
ス
ま
で
の
段
取
り
を
村
上
が
中
心
と
な
っ
て

仕
切
り
直
し
た
。
そ
の
後
も
、
通
常
は
現
場
内
の
メ
ン

バ
ー
同
士
で
行
わ
れ
る
進
捗
の
確
認
や
報
告
の
窓
口
を

買
っ
て
出
て
全
体
を
取
り
ま
と
め
、
無
事
に
予
定
通
り

リ
リ
ー
ス
を
迎
え
る
に
至
っ
た
。
営
業
担
当
村
上
へ
の

お
客
さ
ま
か
ら
の
直
接
の
相
談
、
そ
れ
は
、
長
い
お
付

き
合
い
の
中
で
築
か
れ
た
関
係
性
と
、「
村
上
な
ら
何

と
か
し
て
く
れ
る
」
と
い
う
、
匠
へ
の
信
頼
感
が
う
か

が
え
る
出
来
事
だ
。

「
自
分
の
意
志
を
貫
い
た
」

挑
戦
が
成
功
体
験
に

何
事
も
自
分
の
思
い
だ
け
で
な
く
、
上
司
や
周
囲
の

意
見
を
受
け
入
れ
て
物
事
を
判
断
す
る
村
上
が
「
自
分

の
意
志
を
貫
い
た
」
と
語
る
エ
ピ
ソ
ー
ド
が
あ
る
。
以

前
、
営
業
担
当
者
と
し
て
面
白
い
と
感
じ
る
シ
ス
テ
ム

検
証
案
件
の
依
頼
が
村
上
の
と
こ
ろ
に
持
ち
込
ま
れ

る
こ
と
が
あ
っ
た
。
さ
っ
そ
く
そ
の
依
頼
を
受
け
る

べ
く
上
司
に
掛
け
合
っ
た
が
、
案
件
を
受
け
る
こ
と

に
対
し
て
上
司
か
ら
は
強
い
懸
念
が
示
さ
れ
た
。
い

つ
も
な
ら
上
司
の
意
見
を
優
先
し
引
き
下
が
る
こ
と

が
多
い
村
上
だ
が
、
そ
の
案
件
に
は
営
業
担
当
者
と

し
て
挑
戦
し
た
い
と
感
じ
る
魅
力
が
あ
っ
た
。
入
念

な
準
備
の
末
、
上
司
を
説
得
し
て
受
け
た
そ
の
案
件

は
成
功
裏
に
終
わ
っ
た
。
ま
た
、
さ
ら
に
別
の
開
発

案
件
に
発
展
さ
せ
る
こ
と
に
も
つ
な
が
っ
た
と
い
う
。

こ
の
経
験
が
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
と
な
り
、
最
近

は
場
面
に
応
じ
て
「
営
業
が
矢
面
に
立
っ
て
お
客
さ

ま
に
伝
え
る
」
こ
と
も
大
事
な
役
割
と
考
え
て
い
る
。

営
業
担
当
者
の
視
点
で

お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
を
分
析

と
い
う
の
は
自
覚
し
て
い
る
。
そ
こ
を
ど
う
補
っ
て

自
分
の
言
葉
で
伝
え
る
か
が
課
題
」
と
自
身
の
弱
み

を
分
析
す
る
匠
は
、
日
々
進
化
す
る
I
T
技
術
に
対

し
て
常
に
興
味
を
持
ち
、
書
籍
や
セ
ミ
ナ
ー
、
現
場

の
技
術
者
か
ら
ト
レ
ン
ド
情
報
を
収
集
す
る
な
ど
し

て
知
識
を
蓄
積
し
て
い
る
。

お
客
さ
ま
に
寄
り
添
っ
た

提
案
活
動
で「
共
創
」を
目
指
す

「
す
べ
て
の
人
に
対
し
て
常
に
誠
意
を
持
っ
て
接

し
た
い
」
と
語
る
村
上
は
、
営
業
担
当
者
と
し
て

お
客
さ
ま
と
現
場
の
技
術
者
を
つ
な
ぐ
〝
橋
渡
し
〟

を
担
う
と
同
時
に
、
社
内
で
は
グ
ル
ー
プ
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
と
し
て
グ
ル
ー
プ
の
取
り
ま
と
め
を
担
っ
て

い
る
。
当
社
営
業
の
中
核
と
し
て
活
躍
す
る
匠
の
今

後
の
目
標
は
、「
今
ま
で
携
わ
っ
た
こ
と
の
な
い
仕

事
に
挑
戦
す
る
こ
と
」
だ
。
新
規
の
お
客
さ
ま
で
も

既
存
の
お
客
さ
ま
で
も
、
今
ま
で
自
身
が
携
わ
っ
た

こ
と
の
な
い
、
例
え
ば
開
発
案
件
な
ど
に
も
携
わ
り
、

「
幅
広
い
分
野
で
対
応
で
き
る
と
い
う
こ
と
を
社
内

外
に
示
し
て
い
き
た
い
」
と
語
る
。

さ
ら
に
、
グ
ル
ー
プ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
し
て
部

長
補
佐
を
担
う
中
で
、
目
の
前
の
案
件
を
考
え
る

こ
と
は
も
ち
ろ
ん
重
要
で
あ
る
が
、
2
年
、
3
年
と
、

お
客
さ
ま
が
中
長
期
的
に
考
え
て
い
る
こ
と
ま
で

把
握
す
る
こ
と
の
大
切
さ
を
改
め
て
感
じ
て
い
る

と
い
う
。
お
客
さ
ま
が
考
え
て
い
る
ビ
ジ
ョ
ン
に

対
し
て
、
I
K
I
は
何
が
で
き
る
か
。
お
客
さ
ま

に
寄
り
添
い
、
そ
の
ビ
ジ
ネ
ス
成
長
に
貢
献
す
る

提
案
を
考
え
る
こ
と
が
I
K
I
の
成
長
に
つ
な
が

る
と
考
え
て
い
る
。
真
面
目
さ
を
武
器
に
お
客
さ

ま
と
の
「
共
創
」
を
目
指
す
村
上
の
挑
戦
は
こ
れ

か
ら
も
続
く
。

現
在
、
お
客
さ
ま
の
情
報
シ
ス
テ
ム
に
携
わ
る
技

術
者
と
一
緒
に
要
件
定
義
を
行
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
、

他
社
が
開
発
し
た
シ
ス
テ
ム
が
要
件
通
り
に
正
し
く

動
作
す
る
か
を
第
三
者
の
立
場
で
テ
ス
ト
す
る
シ
ス

テ
ム
検
証
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
担
当
し
て
い
る
。
お

客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
ど
う
応
え
ら
れ
る
か
を
現
場
の

技
術
者
た
ち
と
一
緒
に
考
え
、
同
時
に
営
業
担
当
者

の
視
点
で
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
を
分
析
し
、
ど
の
よ

う
に
提
案
し
て
い
く
か
を
取
り
ま
と
め
る
こ
と
が
村

上
の
大
き
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
あ
る
。

お
客
さ
ま
に
よ
り
良
い
提
案
を
す
る
た
め
に
、
村

上
自
身
も
お
客
さ
ま
の
シ
ス
テ
ム
環
境
を
理
解
す
る

必
要
が
あ
る
が
、
営
業
業
務
の
中
で
実
際
の
技
術
に

触
れ
る
機
会
は
ほ
と
ん
ど
な
い
。
お
客
さ
ま
と
の
打

ち
合
わ
せ
で
使
わ
れ
る
用
語
も
、
運
用
系
や
開
発
系

な
ど
担
当
す
る
案
件
に
よ
っ
て
様
々
だ
。「
技
術
者

と
し
て
の
経
験
が
な
い
た
め
、
技
術
的
な
面
が
弱
い

入
っ
た
の
に
、
な
ぜ
営
業
な
の
だ
ろ
う
か
」
と
い
う

葛
藤
が
あ
っ
た
。
だ
が
、
会
社
か
ら
望
ま
れ
て
い
る

こ
と
に
応
え
よ
う
と
い
う
、
匠
の
責
任
感
が
営
業
職

に
進
む
決
め
手
に
な
り
、
今
日
に
至
っ
て
い
る
。

長
い
お
付
き
合
い
に
よ
り

築
か
れ
た
信
頼

営
業
担
当
者
と
し
て
20
年
の
経
験
を
持
つ
村
上
だ
が
、

実
は
担
当
し
て
き
た
お
客
さ
ま
は
多
く
な
い
。
初
め
て

営
業
担
当
を
任
さ
れ
た
の
は
、
24
時
間
3
6
5
日
シ
ス

テ
ム
の
保
守
・
運
用
を
担
う
お
客
さ
ま
の
現
場
だ
。
そ

の
現
場
の
担
当
を
10
年
、
そ
し
て
現
在
担
当
す
る
大
手

通
信
事
業
者
さ
ま
の
現
場
担
当
を
10
年
。
メ
イ
ン
で
担

当
し
た
お
客
さ
ま
は
大
き
く
は
そ
の
2
社
だ
が
、
そ
れ

ぞ
れ
の
お
客
さ
ま
に
お
い
て
数
々
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

担
当
し
て
き
た
。
自
身
の
強
み
と
し
て
、「
真
面
目
に
向

き
合
う
こ
と
」
と
い
う
お
客
さ
ま
と
の
付
き
合
い
方
を

挙
げ
る
匠
。
そ
の
強
み
は
、
20
年
と
い
う
お
客
さ
ま
と

の
長
い
お
付
き
合
い
や
経
験
の
中
で
培
わ
れ
て
き
た
。

少
し
前
に
こ
ん
な
こ
と
が
あ
っ
た
。
あ
る
サ
ー
ビ
ス

の
リ
リ
ー
ス
に
向
け
て
I
K
I
技
術
者
が
対
応
し
て
い

た
時
の
こ
と
だ
。「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
内
で
作
業
遅
延
が

発
生
し
て
い
る
が
、
進
捗
が
見
え
ず
困
っ
て
い
る
」
と
、

お
客
さ
ま
か
ら
直
接
村
上
に
連
絡
が
あ
っ
た
。
す
ぐ
に

む
ら
か
み
ひ
で
の
り
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I
K
I
の
S
D
G
s
宣
言
と
は

I
K
I
は
持
続
可
能
な
社
会
の
実
現

に
向
け
た
世
界
共
通
の
目
標
で
あ
る

「
S
D
G
s
」を
経
営
課
題
の
1
つ
と
捉

え
、事
業
活
動
を
通
じ
て
積
極
的
に
そ
の

実
現
に
貢
献
す
る
と
い
う
I
K
I
の
あ
り

方
を
示
し
、
2
0
2
1
年
11
月
に

「
I
K
I
の
S
D
G
s
宣
言
」を
掲
げ
ま

し
た
。（
次
頁
）

「
I
K
I
の
S
D
G
s
宣
言
」で
は
、

”
情
報
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
人
と
社
会
の
豊

か
さ
に
貢
献
す
る
“と
い
う
当
社
の
企
業

理
念
と
行
動
指
針
に
基
づ
き
、持
続
的
成

長
と
企
業
価
値
の
向
上
に
努
め
、

１
． 平
和
と
公
正
な
社
会

２
． す
べ
て
の
人
が
生
き
生
き
と
活
躍

で
き
る
社
会

３
． 豊
か
で
持
続
可
能
な
社
会

と
い
う
３
つ
の
社
会
の
実
現
に
貢
献
す
る

こ
と
を
、取
り
組
み
方
針
と
し
て
定
め
ま

し
た
。

S
D
G
s
宣
言
で
目
指
す
姿

当
社
は
、そ
れ
ら「
３
つ
の
社
会
」の
実

現
の
た
め
、目
指
す
姿
を
次
の
と
お
り
定

め
ま
し
た
。

「
平
和
と
公
正
な
社
会
」の
実
現
に
向

け
て
、企
業
と
し
て
の
継
続
的
な
成
長
を

通
じ
て
社
会
か
ら
の
信
頼
を
高
め
、公
平

で
平
等
な
企
業
活
動
を
行
う
。

「
す
べ
て
の
人
が
生
き
生
き
と
活
躍
で

き
る
社
会
」の
実
現
に
向
け
て
、人
材
育

平和と公正な社会の
実現に貢献

すべての人が
生き生きと活躍できる
社会の実現に貢献

豊かで持続可能な
社会の実現に貢献

コーポレートガバナンス

コーポレートガバナンス体制の
強化による公平な意思決定の
実施、事業展開に即した法務
機能の充実や内部通報制度
等による、コンプライアンス経
営の強化など、企業としての信
頼を高め、平和と公正な社会
の実現に貢献しています。

IT企業ならではの体験教室を
10年にわたり実施し、これまで
延べ746名（2022年3月末
現在）が参加。車型ロボット
キットを用いたプログラミング体
験を通じて、多くの子どもたち
にものづくりの楽しさ、IT技術
の面白さを伝えてきました。

社会インフラとしての情報システ
ムの安定的な稼働を支え、社会
生活の維持に貢献するとともに、
パートナー企業との連携強化に
よる高付加価値なITサービスの
提供を行っています。またIKIが持
つ技術力を生かし、お客様のDX
を支援することで、豊かな社会の
実現に貢献しています。

ロボット＆プログラミング
体験教室 システム運用サービス

1 2 3

成
や
女
性
の
活
躍
推
進
、広
く
次
世
代
を

担
う
人
材
の
創
出
と
そ
の
支
援
を
行
う
。

「
豊
か
で
持
続
可
能
な
社
会
」の
実
現

に
向
け
て
、業
務
知
識
や
技
術
力
と
と
も

に
、先
端
技
術
を
活
用
し
た
高
付
加
価
値

サ
ー
ビ
ス
を
創
出
す
る
。

こ
れ
ら
目
指
す
姿
を
指
針
に
事
業
活

動
を
推
進
し
て
い
き
ま
す
。

ま
た
当
社
が
、こ
れ
ま
で
取
り
組
ん
で

き
た
地
域
清
掃
活
動
へ
の
参
加
や
小
学

生
を
対
象
と
し
た
ロ
ボ
ッ
ト
＆
プ
ロ
グ
ラ

ミ
ン
グ
体
験
教
室
の
開
催
な
ど
、地
域
に

寄
り
添
っ
た
社
会
貢
献
活
動
を
継
続
し
、

全
社
一
丸
と
な
っ
て
S
D
G
s
達
成
の
貢

献
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

IKIのSDGs宣言

事業活動を通じて
「3つの社会の実現」に貢献

SDGs取り組み方針

 
アイエックス・ナレッジ（以下、IKI）は、情報サービス企業としての事業活動を通じて、「持続可能な開発目標
（SDGs：Sustainable Development Goals）」の達成に貢献すべく、「IKIのSDGs宣言」を掲げました。
当企画では、IKIのSDGs宣言とその内容、現在実施している取り組みについてご紹介します。

取り組み事例

アイエックス・ナレッジ株式会社は、“情報サービスを通じ人と社会の豊かさに貢献する”という企業理念のもと、持続可能
な社会の実現に向けた世界共通の目標である「持続可能な開発目標（SDGs）」を経営課題の一つと捉え、全社一丸となっ
て推進する事業活動を通じて、その達成に向け積極的に貢献してまいります。｠ アイエックス・ナレッジ株式会社

代表取締役社長　安藤 文男
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木
曽
路
、ロ
マ
ン
、カ
メ
ラ

太
田

　隆

「
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木
曽
路
は
す
べ
て
山
の
中
で
あ
る
。・
・
・

一
筋
の
街
道
は
こ
の
深
い
森
林
地
帯

を
貫
い
て
い
た
。」

島
崎
藤
村
先
生
の
夜
明
け
前
の
出
だ
し
だ
。

実
は
私
は
、
木
曽
福
島
で
生
ま
れ
、
3
歳

ま
で
そ
の
地
で
育
っ
た
。
父
が
戦
後
林

野
庁
に
就
職
し
、
国
有
林
管
理
の
仕
事
を
し

て
い
た
た
め
だ
。
本
当
の
田
舎
は
、
長
野
県
伊

那
の
南
箕
輪
村
。
実
家
に
帰
っ
た
時
は
、
母
に

「
ち
ょ
っ
と
行
っ
て
く
る
わ
」と
言
っ
て
、
カ

メ
ラ
片
手
に
木
曽
路
や
御
嶽
山
方
面
へ
よ
く

出
か
け
て
い
た
。

お
勧
め
ス
ポ
ッ
ト
と
し
て
は
、
エ
メ
ラ
ル

ド
グ
リ
ー
ン
の
滝
壺
と
し
て
は
日
本

一
、
と
に
か
く
素
晴
ら
し
い
柿か
き

其ぞ
れ

渓
谷
。
薄
い

タ
ー
コ
イ
ズ
ブ
ル
ー
が
続
く
眩
し
い
阿
寺
渓

谷
。
日
本
三
大
美
林
の
ひ
と
つ
、
樹
齢
3
0
0

年
以
上
の
木
曽
ヒ
ノ
キ
が
林
立
す
る
赤
沢
自

然
休
養
林
。
標
高
2
0
0
0
m
の
絶
景
を
ロ
ー

プ
ウ
ェ
イ
で
も
楽
し
め
る
が
、
九
蔵
峠
展
望

台
か
ら
の
眺
望
が
よ
り
お
薦
め
の
御
嶽
山
。

毎
年
2
月
上
旬
、
雪
道
を
車
走
ら
せ
、
望
遠
レ

ン
ズ
で
青
く
輝
く
氷
柱
を
狙
う
白
川
氷
柱
群
。

こ
れ
ら
は
、
訪
問
者
を
魅
了
す
る
。

昨
年
春
に
長
男
か
ら
葛
飾
北
斎
の
描
い

た
滝
が
木
曽
の
上
松
あ
た
り
に
あ
る

こ
と
を
聞
い
た
。
こ
の
滝
は
昔
、
中
山
道（
木

曽
路
）を
代
表
す
る
名
瀑
で
、
滝
の
高
さ
は
約

20
m
、
風
光
明
媚
な
景
勝
地
と
し
て
知
ら
れ

て
い
た
と
の
こ
と
。
北
斎
は
、
冨
嶽
三
十
六
景

で
有
名
だ
が
、「
諸
国
滝
廻
り
」と
い
う
タ
イ
ト

ル
で
8
枚
描
い
て
お
り
、
そ
の
中
の
1
枚
が

「
木
曽
海
道
小
野
ノ
瀑
布
」の
錦
絵
だ
。
そ
の

絵
は
、
垂
直
の
瀑
布
と
旅
人
が
そ
れ
を
仰
ぐ

姿
が
描
か
れ
て
お
り
、
大
の
北
斎
フ
ァ
ン
の

私
と
し
て
は
必
見
の
地
と
な
っ
た
。

昨
年
初
秋
、
行
動
開
始
。
南
ア
ル
プ
ス
と

中
央
ア
ル
プ
ス
に
挟
ま
れ
た
伊
那
谷

か
ら
木
曽
谷
に
抜
け
る
に
は
、
権
兵
衛
峠
と

い
う
長
さ
4
5
0
0
m
の
ト
ン
ネ
ル
を
車
で

走
る
。
ト
ン
ネ
ル
を
越
え
る
と
そ
こ
は
、
歴
史

の
街
道
、
中
山
道
だ
。
家
を
出
て
40
分
後
、
上

松
を
過
ぎ
た
辺
り
、
バ
ス
停
脇
の
小
さ
な
駐

車
場
に
車
を
止
め
た
。
他
に
車
は
な
い
。
確
か

に
左
手
に
滝
が
見
え
る
。
だ
が
、
北
斎
の
描
く

迫
力
は
な
い
。
明
治
時
代
に
滝
の
上
部
に
鉄

道
が
架
け
ら
れ
た
た
め
、
風
景
は
一
変
し
た

の
だ
。
し
か
し
、
何
故
か
江
戸
時
代
の
ロ
マ
ン

を
感
じ
、
近
づ
き
な
が
ら
シ
ャ
ッ
タ
ー
を
切

り
続
け
た
。
滝
か
ら
出
る
マ
イ
ナ
ス
イ
オ
ン

は
、
私
と
レ
ン
ズ
を
水
滴
で
歓
迎
し
て
く
れ

た
。
北
斎
も
浴
び
た
で
あ
ろ
う
こ
の
水
し
ぶ

き
、
な
ん
と
気
持
ち
が
良
い
こ
と
か
。
ま
さ
か

タ
イ
ム
ス
リ
ッ
プ
が
起
き
た
の
か
、
自
分
は

不
思
議
な
空
間
の
中
に
い
た
。

写
真
を
始
め
て
10
年
以
上
に
な
る
が
、

旅
、
出
会
い
、
発
見
、
お
酒
が
ス
パ
イ

ラ
ル
し
て
い
る
良
い
趣
味
だ
。
し
か
し
、
写
真

の
腕
前
は
、
あ
ま
り
上
が
っ
て
い
な
い
。
一
瞬

で
、
シ
ャ
ッ
タ
ー
ス
ピ
ー
ド
、
露
出
、
I
S
O
、

構
図
、
ア
ン
グ
ル
の
5
つ
を
最
適
化
し
、
イ

メ
ー
ジ
ど
お
り
の
写
真
を
撮
れ
る
よ
う
に
な

る
の
は
、
ま
だ
ま
だ
先
の
こ
と
だ
ろ
う
。

時
に
は
歴
史
ロ
マ
ン
を
感
じ
る
不
思
議
な

空
間
に
導
い
て
く
れ
る“
写
真
”と
い
う
世
界

に
、
み
な
さ
ん
も
一
歩
足
を
踏
み
入
れ
て
み

て
は
い
か
が
だ
ろ
う
か
。

�

（
顧
問
）

新型コロナウイルス感染症拡大の影響で、長期にわたり人々の行動が制
限される日々が続いています。当社も例外ではなく、プロジェクトメンバー
や同期の仲間、お客さまとの懇親の場が自由に持てないなど、社員同士
の交流の機会も大きく制限されてきました。そうした状況の中で少しでも社
員同士がつながりを感じられる場を設けたいという思いから、今回、企画・
開催したのが全社員参加型イベント「IKIフォトコンテスト」です。その様子
の一部を本誌でご紹介します。

▲ 社内掲示の様子（本社）

社内ポータルでの掲示 

▲

「 IK I  フォトコンテスト」概要
対 象 者：当社社員

募 集 テーマ：「SDGs部門」「風景部門」「私の自慢
部門」「ユーモア部門」

表 彰 ：社員投票により各部門得票数に応じて
表彰作品３点、全12点を決定

実 施 期 間：2021年12月〜 2022年3月

社
員
同
士
の
交
流
の
き
っ
か
け
に

お
客
さ
ま
の
現
場
で
勤
務
し
て
い
る
社
員
が
多

い
当
社
で
は
、
今
般
の
コ
ロ
ナ
禍
で
、
社
員
が
本

社
や
拠
点
事
業
所
に
帰
社
す
る
こ
と
も
少
な
か

ら
ず
制
限
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
状
況
下

で
、
機
会
が
限
ら
れ
た
帰
社
時
の
話
題
と
な
り
、

少
し
で
も
社
員
同
士
の
交
流
の
き
っ
か
け
と
な
る

よ
う
に
と
の
思
い
で
開
催
し
た
今
回
の
「
I
K
I

フ
ォ
ト
コ
ン
テ
ス
ト
」
で
は
、
応
募
写
真
を
印
刷

し
て
各
事
業
所
内
に
掲
示
し
ま
し
た
。
一
方
で
、

帰
社
が
難
し
い
社
員
が
社
外
か
ら
で
も
気
軽
に
応

募
写
真
を
見
ら
れ
る
よ
う
に
、
オ
ン
ラ
イ
ン
掲
示

板
も
用
意
。
オ
ン
ラ
イ
ン
と
オ
フ
ラ
イ
ン
の
両
方

を
活
用
す
る
こ
と
で
、
全
社
員
が
参
加
で
き
る
イ

ベ
ン
ト
を
目
指
し
ま
し
た
。

各
部
門
に
渾
身
の一
枚
が
集
結

初
め
て
の
社
内
フ
ォ
ト
コ
ン
テ
ス
ト
イ
ベ
ン
ト
に
、

募
集
開
始
直
後
は
な
か
な
か
応
募
が
集
ま
り
ま
せ

ん
で
し
た
が
、
各
部
署
の
協
力
も
あ
り
、
最
終

的
に
は
掲
示
ス
ペ
ー
ス
の
壁
が
埋
ま
る
ほ
ど
の
作

品
が
集
結
し
ま
し
た
。

当
コ
ン
テ
ス
ト
で
特
に
応
募
の
多
か
っ
た
「
風

景
部
門
」
に
は
、
最
近
撮
影
し
た
も
の
か
ら
過

去
の
思
い
出
ま
で
、
社
員
の
お
気
に
入
り
の
1
枚

が
多
数
集
ま
り
ま
し
た
。
ま
た
、
ペ
ッ
ト
の
写
真

が
中
心
と
な
っ
た
「
私
の
自
慢
部
門
」
や
、
思

わ
ず
く
す
っ
と
笑
っ
て
し
ま
う
よ
う
な
作
品
が

寄
せ
ら
れ
た
「
ユ
ー
モ
ア
部
門
」
で
は
、
趣
味

や
好
み
な
ど
フ
ォ
ト
コ
ン
テ
ス
ト
な
ら
で
は
の
社

員
の
日
常
を
垣
間
見
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

「
S
D
G
s
部
門
」
は
な
か
な
か
難
し
い
テ
ー
マ

設
定
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、
自
分
以
外
の
社
員
が

以
前
か
ら
取
り
組
ん
で
い
る
活
動
を
写
真
で
見
る

こ
と
で
、S
D
G
s
に
つ
い
て
考
え
る
機
会
に
な
っ

た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

社
員
の
新
た
な
一
面
を
見
る
こ
と
が
で
き
た

「
I
K
I
フ
ォ
ト
コ
ン
テ
ス
ト
」。
こ
の
よ
う
な
取

り
組
み
を
通
し
て
、
今
後
も
イ
ン
ナ
ー
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
活
性
化
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

IKI フォトコンテスト Report
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