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あすへの対談　安藤社長が聞く！
ローコード開発ツールで人材育成
全社員にリスキリング機会を提供
さらなるDXに備える
ゲスト：髙村 修さん
きらぼしシステム株式会社 代表取締役社長
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一足先に春を告げる河津桜。満開の桜の中で、
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に向けて、まずは一歩踏み出してみるのはいかが
でしょうか。



髙村修

経
済
学
部
か
ら

シ
ス
テ
ム
開
発
の
道
へ

安
藤
：
今
日
は
お
い
で
い
た
だ
き
ま
し
て
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
早
速
で
す
が
、
最
初
に

髙
村
社
長
の
ご
経
歴
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

髙
村
：
私
は
1
9
8
3
年
に
当
時
の
東
京
都

民
銀
行
に
入
行
し
ま
し
た
。
最
初
は
、
江
古
田

支
店
に
配
属
さ
れ
、
そ
こ
で
4
年
間
窓
口
業
務

や
営
業
を
担
当
、
そ
の
後
1
9
8
7
年
に
シ
ス

テ
ム
開
発
部
に
異
動
し
ま
し
た
。
私
は
バ
リ
バ

リ
の
経
済
学
部
出
身
で
ゆ
く
ゆ
く
は
支
店
長

に
な
る
ん
だ
と
思
っ
て
い
た
の
で
、
当
時
は

「
な
ぜ
、
私
が
シ
ス
テ
ム
の
部
署
に
？
」と
驚
き

ま
し
た
。
シ
ス
テ
ム
開
発
部
に
配
属
と
な
る
と

本
部
に
行
く
こ
と
に
な
る
の
で
、「
将
来
は
本

部
の
部
長
か
な
？
　
で
も
、
シ
ス
テ
ム
は
や
っ

た
こ
と
な
い
な
」と
。

配
属
当
初
は
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
言
語
の
教

科
書
を
渡
さ
れ
、
課
題
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ど
に
取

り
組
ん
で
い
ま
し
た
が
、
し
ば
ら
く
経
つ
と
な

ん
と
か
一
人
前
の
プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
ら
し
く

な
っ
た
こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
。

そ
の
後
、
1
9
9
5
年
に
基
幹
系
シ
ス
テ
ム

の
更
改
、
そ
の
5
年
後
の
2
0
0
0
年
に
は
共

同
オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ス
テ
ム
へ
の
移
行
と
2
つ

の
大
き
な
更
改
案
件
に
携
わ
り
ま
し
た
。
い
ず

れ
の
案
件
も
苦
労
し
ま
し
た
。

シ
ス
テ
ム
を
活
用
し
た

画
期
的
な
仕
組
み
作
り

髙
村
：
シ
ス
テ
ム
開
発
部
時
代
に
は
、
社
内
の

イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
構
築
に
も
携
わ
り
ま
し
た
。

せ
っ
か
く
シ
ス
テ
ム
を
任
さ
れ
た
の
だ
か
ら

何
か
新
し
い
こ
と
に
取
り
組
も
う
と
、
セ
ン

タ
ー
集
中
型
の
シ
ン
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
よ
う

な
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
を
構
築
し
ま
し
た
。
当
時

は
新
し
か
っ
た
無
線
L
A
N
を
引
い
た
の
で

す
が
、
サ
ー
バ
ー
の
リ
ソ
ー
ス
を
使
う
の
で

サ
ー
バ
ー
の
台
数
が
非
常
に
膨
大
に
な
り
、
当

然
費
用
も
か
さ
み
ま
し
た
。
当
時
そ
の
こ
と
で

役
員
に
呼
ば
れ
、
円
卓
に
役
員
が
勢
揃
い
し
て

い
る
中
、「
お
前
は
な
ん
て
こ
と
を
し
て
く
れ

た
ん
だ
！
」と 

（
笑
）。

安
藤
：
そ
う
で
し
た
か（
笑
）。

髙
村
：「
ど
う
し
て
こ
ん
な
に
サ
ー
バ
ー
の
台

数
が
増
え
て
い
く
ん
だ
？
」と
聞
か
れ
て
、「
そ

の
う
ち
に
こ
れ
が
主
流
に
な
り
ま
す
か
ら
」と
、

私
は
大
見
得
を
切
り
ま
し
た
。
実
際
、
そ
の
よ

う
な
仕
組
み
が
現
在
主
流
に
な
っ
た
の
で
良

か
っ
た
で
す
。

そ
れ
か
ら
当
時
に
し
て
は
画
期
的
だ
と
思
っ

た
の
が
、
携
帯
電
話
を
使
う「
営
業
支
援
シ
ス

テ
ム
」を
大
手
通
信
事
業
者
さ
ん
と
一
緒
に
相

談
し
な
が
ら
作
っ
た
こ
と
で
す
。
営
業
担
当
者

な
ど
が
顧
客
情
報
や
個
人
情
報
な
ど
の
デ
ー
タ

を
社
外
に
持
ち
出
し
て
使
う
場
合
に
、
持
ち
出

し
た
デ
ー
タ
の
紛
失
や
不
正
ア
ク
セ
ス
と
い
っ

た
問
題
に
対
処
で
き
る
よ
う
、
こ
の
シ
ス
テ
ム

に
は
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
機
能
を
備
え
ま
し
た
。

そ
の
後
、
2
0
1
4
年
に
当
時
の
と
み
ん
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
シ
ス
テ
ム
株
式
会
社
に
出
向
し
、

銀
行
向
け
の
シ
ス
テ
ム
開
発
よ
り
も
、
ど
ち
ら

か
と
い
え
ば
一
般
の
お
客
さ
ま
向
け
の
シ
ス
テ

ム
開
発
や
そ
れ
に
関
わ
る
営
業
に
役
員
の
立
場

で
携
わ
っ
て
い
ま
し
た
。
2
0
1
6
年
に
現
在

の
き
ら
ぼ
し
シ
ス
テ
ム
に
転
籍
し
、
2
0
2
1

年
に
社
長
に
就
任
、
現
在
に
至
っ
て
い
ま
す
。

3
行
シ
ス
テ
ム
統
合
は

ス
ク
ラ
ム
を
組
ん
で
ス
マ
ー
ト
に

安
藤
：
2
0
1
6
年
の
き
ら
ぼ
し
シ
ス
テ
ム

へ
の
転
籍
か
ら
社
長
就
任
ま
で
の
間
に
、
東
京

都
民
銀
行
、
八
千
代
銀
行
、
新
銀
行
東
京
の
3

行
合
併
と
、
そ
れ
ら
3
行
の
シ
ス
テ
ム
統
合
が

あ
り
ま
し
た
ね
。
合
併
が
あ
る
と
シ
ス
テ
ム
側

が
非
常
に
忙
し
く
な
る
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が

強
い
の
で
す
が
、
ス
マ
ー
ト
に
シ
ス
テ
ム
統
合

さ
れ
た
印
象
が
あ
り
ま
す
。

髙
村
：
2
0
1
4
年
10
月
に
東
京
都
民
銀
行

と
八
千
代
銀
行
の
経
営
統
合
が
あ
り
、

2
0
1
6
年
4
月
に
新
銀
行
東
京
が
参
加
し
、

2
0
1
8
年
5
月
に
地
方
銀
行
と
し
て
初
の

3
行
合
併
に
よ
り
、
き
ら
ぼ
し
銀
行
が
発
足
し

ま
し
た
。
3
行
の
シ
ス
テ
ム
統
合
は
4
年
間
か

け
て
計
画
通
り
に
進
め
ら
れ
、
2
0
2
0
年
5

月
に
完
了
し
ま
し
た
。

東
京
都
民
銀
行
は
医
療
福
祉
関
係
、
八
千
代

銀
行
は
不
動
産
関
係
、
新
銀
行
東
京
は
信
託
銀

2
0
1
8
年
の
株
式
会
社
東
京
都
民
銀
行（
以
下
、
東
京
都
民
銀
行
）、
株
式
会
社
八
千
代
銀

行（
以
下
、
八
千
代
銀
行
）、
株
式
会
社
新
銀
行
東
京（
以
下
、
新
銀
行
東
京
）の
3
行
合
併
に

よ
っ
て
誕
生
し
た
株
式
会
社
き
ら
ぼ
し
銀
行（
以
下
、
き
ら
ぼ
し
銀
行
）の
シ
ス
テ
ム
開
発
・

運
用
業
務
を
支
え
る
、
き
ら
ぼ
し
シ
ス
テ
ム
株
式
会
社（
以
下
、
き
ら
ぼ
し
シ
ス
テ
ム
）。

2
0
2
1
年
に
同
社
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任
さ
れ
、
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョ
ン（
D
X
）や
全
社
員
を
対
象
と
し
た
リ
ス
キ
リ
ン
グ（
学
び
直
し
）に
取
り
組
ん
で
き
た

髙
村 

修
さ
ん
に
、
安
藤
社
長
が
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

全
社
員
に

リ
ス
キ
リ
ン
グ
機
会
を
提
供

さ
ら
な
る
D
X
に
備
え
る

きらぼしシステム株式会社
代表取締役社長

ローコード開発ツールで人材育成

※この対談は、さる2月16日に行いました。役職は、取材当時のものです

Osamu Takamura

安藤文男
Fumio Ando

安 藤 社 長 が 聞 く ！

あす対談への
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考
え
て
い
ま
す
。

安
藤
：
シ
ス
テ
ム
会
社
で
は
テ
レ
ワ
ー
ク
が

で
き
る
に
し
て
も
、
銀
行
本
体
で
は
な
か
な
か

難
し
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
銀
行
業
務

に
は
、
顧
客
と
直
接
顔
を
合
わ
せ
な
い
と
で
き

な
い
部
分
が
ま
だ
ま
だ
残
っ
て
い
る
印
象
が

あ
り
ま
す
。

髙
村
：
現
在
は
ど
の
金
融
機
関
の
営
業
店
も

以
前
に
比
べ
て
、
来
店
客
数
は
減
少
化
傾
向
に

な
っ
て
お
り
、
き
ら
ぼ
し
銀
行
も
例
外
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
こ
れ
ま
で
は
対
面
で
行
っ
て
い
た

ご
相
談
に
つ
い
て
も
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
や
り

取
り
に
切
り
替
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。
そ
う
は

言
っ
て
も
、
営
業
担
当
が
直
接
お
客
さ
ま
の
と

こ
ろ
に
行
く
機
会
は
今
も
あ
り
ま
す
。
た
だ
、

そ
れ
も
コ
ロ
ナ
禍
で
は
オ
ン
ラ
イ
ン
の
打
ち

合
わ
せ
が
多
く
な
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

全
社
員
に
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の

機
会
を
提
供

安
藤
：
新
型
コ
ロ
ナ
の
感
染
拡
大
で
日
本
は

大
き
く
考
え
方
を
変
え
た
と
思
い
ま
す
。
新
型

コ
ロ
ナ
が
な
け
れ
ば
、
日
本
で
は
テ
レ
ワ
ー
ク

は
こ
こ
ま
で
浸
透
し
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

あ
る
意
味
、
黒
船
来
航
の
よ
う
な
も
の
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

今
後
も
働
き
方
改
革
は
進
む
と
思
い
ま
す

が
、
中
で
も
就
労
支
援
に
つ
い
て
は
、
我
々
の

業
界
に
お
い
て
も
要
求
さ
れ
る
ス
キ
ル
が
相

当
変
わ
っ
て
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
岸
田
首

相
は
昨
年
10
月
の
所
信
表
明
演
説
で
個
人
の

リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
支
援
に
5
年
で
1
兆
円
を

投
じ
る
と
表
明
し
ま
し
た
。
そ
ち
ら
に
対
し
て
、

シ
ス
テ
ム
会
社
と
し
て
の
今
後
の
方
向
性
や

イ
メ
ー
ジ
が
あ
れ
ば
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

髙
村
：
当
社
は
こ
れ
ま
で
勘
定
系
シ
ス
テ
ム

の
保
守
サ
ー
ビ
ス
を
中
心
に
行
っ
て
き
ま
し

た
の
で
、
社
員
に
対
し
て
今
お
っ
し
ゃ
っ
た
リ

ス
キ
リ
ン
グ
の
機
会
を
設
け
て
、
ス
キ
ル
ア
ッ

プ
で
き
る
環
境
を
整
備
す
る
必
要
が
あ
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
一
環
と
し
て
、
法
人
向
け
の
e
ラ
ー
ニ

ン
グ
を
昨
年
導
入
し
ま
し
た
。
厳
選
さ
れ
た

8
0
0
0
以
上
の
法
人
向
け
講
座
か
ら
学
ぶ

こ
と
が
で
き
る
の
で
、
そ
の
動
画
サ
ー
ビ
ス
を

見
て
資
格
を
取
ろ
う
と
す
る
若
い
人
た
ち
も

結
構
増
え
て
い
ま
す
。
こ
ち
ら
は
導
入
し
て
良

か
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
か
ら
、
コ
ー

デ
ィ
ン
グ
の
経
験
が
ほ
と
ん
ど
な
い
、
も
し
く

は
全
く
な
い
社
員
が
、
ノ
ー
コ
ー
ド
・
ロ
ー

コ
ー
ド
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
ツ
ー
ル
を
扱
え
る
環

境
を
整
備
し
ま
し
た
。

ま
た
、
老
若
男
女
に
か
か
わ
ら
ず
全
社
員
に

課
題
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
用
意
し
て
学
習
機
会
を
設

け
て
い
ま
す
。
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
経
験
を
持
つ

社
員
な
ど
は
、
年
齢
に
関
係
な
く
そ
う
い
っ
た

ツ
ー
ル
を
上
手
く
使
い
こ
な
し
て
い
て
、
そ
の

点
は
当
社
に
と
っ
て
新
た
な
発
見
で
し
た
ね
。

そ
の
他
、
つ
い
こ
の
間
ま
で
パ
ー
ト
で
働
い

て
い
た
準
社
員
が
チ
ャ
ッ
ト
ボ
ッ
ト（
人
工
知

能
を
活
用
し
た
自
動
会
話
プ
ロ
グ
ラ
ム
）の
よ

う
な
も
の
を
作
り
始
め
て
い
ま
す
。
I
T
組
織

が
適
切
な
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
採
用
す
る
こ
と
で
、

ま
さ
し
く
社
内
の
シ
チ
ズ
ン
・
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー

※
3
が
生
産
性
や
既
存
の
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
セ
ス

を
改
善
す
る
シ
ン
プ
ル
な
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン

供
し
て
い
く
よ
う
な
デ
ジ
タ
ル
戦
略
が
事
業
戦

略
の
中
に
織
り
込
ま
れ
て
い
ま
す
。
シ
ス
テ
ム

統
合
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
並
行
し
て
、
2
0
1
7

年
に
はFinT

ech

（
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
）ビ
ジ
ネ
ス

の
強
化
を
目
指
す
き
ら
ぼ
し
テ
ッ
ク
株
式
会
社

を
設
立
、
2
0
2
2
年
に
は
デ
ジ
タ
ル
バ
ン
ク

で
あ
る
U
I
銀
行
を
開
業
し
て
い
ま
す
。

当
社
の
D
X
の
取
り
組
み
で
い
う
と
、
新
型

コ
ロ
ナ
の
感
染
拡
大
が
本
格
化
す
る

2
0
2
0
年
3
月
に
は
リ
モ
ー
ト
環
境
を
整

え
、
い
ち
早
く
テ
レ
ワ
ー
ク
体
制
を
取
り
入
れ

ま
し
た
。
銀
行
シ
ス
テ
ム
の
開
発
作
業
も
簡
単

な
ツ
ー
ル
を
使
っ
て
テ
レ
ワ
ー
ク
で
で
き
る

よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
対
応
を
他

の
グ
ル
ー
プ
会
社
に
も
展
開
す
る
こ
と
で
、
業

務
効
率
化
を
図
っ
て
い
き
た
い
で
す
。
そ
し
て
、

効
率
化
に
よ
り
生
ま
れ
た
体
力
を
営
業
分
野

に
回
す
と
い
う
、
銀
行
と
同
様
の
体
制
整
備
を

行
業
務
お
よ
び
自
治
体
連
携
な
ど
、
銀
行
ご
と

に
強
い
分
野
や
特
徴
が
あ
り
、
活
動
ス
タ
イ
ル

な
ど
も
異
な
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
そ

れ
ぞ
れ
の
考
え
方
が
シ
ス
テ
ム
に
反
映
さ
れ

て
い
て
、
シ
ス
テ
ム
の
統
合
は
き
ら
ぼ
し
銀
行

に
と
っ
て
欠
か
す
こ
と
の
で
き
な
い
重
要
課

題
で
し
た
。

3
行
が
合
併
し
た
段
階
で
は
、
基
幹
シ
ス
テ

ム
は
そ
れ
ぞ
れ
の
シ
ス
テ
ム
が
併
存
す
る
形

で
稼
働
し
て
い
ま
し
た
。
シ
ス
テ
ム
統
合
は
、

最
初
に
新
銀
行
東
京
の
基
幹
シ
ス
テ
ム
を
東

京
都
民
銀
行
の
基
幹
シ
ス
テ
ム
に
統
合
し
、

八
千
代
銀
行
の
基
幹
シ
ス
テ
ム
と
は
リ
レ
ー

シ
ス
テ
ム
で
接
続
し
ま
し
た
。
そ
の
次
に
、
併

存
し
て
い
た
東
京
都
民
銀
行
と
八
千
代
銀
行

の
基
幹
シ
ス
テ
ム
を
東
京
都
民
銀
行
側
に
統

合
す
る
と
い
う
流
れ
で
進
め
て
い
き
ま
し
た
。

シ
ス
テ
ム
障
害
を
発
生
さ
せ
ず
、
で
き
る
限

り
短
期
間
で
確
実
に
統
合
を
実
現
さ
せ
る
た

め
、
経
営
統
合
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
は
豊
富
な
実

績
を
持
つ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
を
パ
ー

ト
ナ
ー
に
選
び
、
役
員
も
一
丸
と
な
っ
て
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
推
進
し
て
い
き
ま
し
た
。
そ
し
て

そ
の
中
に
、
ベ
ン
ダ
ー
企
業
さ
ん
や
協
力
会
社

さ
ん
も
含
め
て
多
数
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン

バ
ー
が
関
わ
り
ま
し
た
。

3
行
の
シ
ス
テ
ム
統
合
以
前
に
も
、
私
は
数

回
の
基
幹
シ
ス
テ
ム
の
更
改
を
経
験
し
て
い
ま

し
た
が
、
そ
の
時
は
シ
ス
テ
ム
担
当
任
せ
と
い

う
と
こ
ろ
が
あ
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
し
か

し
、
こ
の
シ
ス
テ
ム
統
合
で
は
、
シ
ス
テ
ム
部

門
だ
け
で
な
く
全
て
の
役
職
員
が「
お
客
さ
ま

に
迷
惑
を
か
け
る
こ
と
な
く
、安
全
に
シ
ス
テ
ム

更
改
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」と
い
う
思
い
が

あ
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。
関
わ
っ
た
全
て
の

人
た
ち
が
、
ス
ク
ラ
ム
を
組
ん
で
ス
マ
ー
ト
に

成
し
遂
げ
た
と
い
う
の
が
ま
さ
に
実
感
で
す
ね
。

き
ら
ぼ
し
シ
ス
テ
ム
の
D
X

安
藤
：
今
、
世
の
中
で
は
D
X
と
盛
ん
に
言
わ

れ
て
い
ま
す
。
今
後
、
銀
行
と
し
て
は
シ
ス
テ

ム
の
将
来
を
ど
の
よ
う
に
見
据
え
て
い
け
ば

い
い
の
か
と
い
う
観
点
か
ら
ご
意
見
を
伺
い

た
い
と
思
い
ま
す
。

髙
村
：
東
京
き
ら
ぼ
し
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ

ル
ー
プ
に
お
い
て
は
、「
U
I
銀
行
」※
1
や「
ラ

ラ
Q
」※
2
な
ど
の
サ
ー
ビ
ス
を
お
客
さ
ま
に
提

安藤 文男 Fumio Ando

アイエックス・ナレッジ株式会社　代表取締役社長

髙村 修 Osamu Takamura

きらぼしシステム株式会社　代表取締役社長
1961年生まれ。1983年株式会社東京都民銀行（現：株式会社きらぼ
し銀行）に入行。その後、2014年とみんコンピューターシステム株式会
社出向を経て、2016年きらぼしシステム株式会社に転籍。2021年同
社代表取締役社長に就任し、現在に至る。趣味は、御朱印・鉄印集
め、サイクリングなど。
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ら
素
早
く
手
を
付
け
て
い
く
こ
と
が
大
事
で

す
ね
。

安
藤
：
我
々
の
よ
う
な
ベ
ン
ダ
ー
側
の
立
場

と
ユ
ー
ザ
ー
系
の
お
立
場
と
で
は
多
少
違
う

と
こ
ろ
が
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
ベ
ン
ダ
ー
企

業
に
対
し
て
の
今
後
の
期
待
や
、
も
う
少
し
勉

強
し
て
ほ
し
い
と
思
わ
れ
て
い
る
と
こ
ろ
が

あ
れ
ば
ぜ
ひ
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

髙
村
：
経
済
産
業
省
の
D
X
レ
ポ
ー
ト
に
あ
る

よ
う
に
、
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
に
は
企
業
の
変
革

を
共
に
推
進
し
て
い
く
こ
と
を
一
番
期
待
し

て
い
ま
す
。
や
は
り
D
X
を
実
践
し
て
い
く
中

で
の
知
見
や
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
共
有
し
て
も

ら
え
る
、
教
え
て
い
た
だ
け
る
と
い
う
と
こ
ろ

が
非
常
に
大
事
な
の
か
な
と
。
ま
さ
に
I
K
I

さ
ん
の
企
業
コ
ン
セ
プ
ト「Inform

ation 

K
now
ledge Innovation

」、
I
T
と
知
恵
に

よ
る
変
革
で
す
ね
。
そ
の
よ
う
な
と
こ
ろ
に
大

い
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

女
性
活
躍
に
期
待

安
藤
：
女
性
の
活
躍
に
つ
い
て
は
ど
の
よ
う

に
お
考
え
で
す
か
。

髙
村
：
新
卒
の
社
員
を
年
に
2
～
4
人
く
ら

い
採
用
し
て
い
ま
す
が
、
女
性
を
必
ず
採
用
し

て
い
ま
す
。
女
性
は
研
修
で
も
良
い
成
績
を
収

め
ま
す
し
、
成
果
物
も
丁
寧
で
す
か
ら
、
将
来

的
に
立
派
な
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
な
る
と
思
っ
て

い
ま
す
。
女
性
社
員
も
増
え
て
い
ま
す
の
で
、

を
適
切
に
構
築
し
、
提
供
で
き
る
よ
う
に
な
る

の
で
は
な
い
か
と
い
う
気
が
し
ま
す
。

で
す
か
ら
今
後
は
、
同
じ
こ
と
を
銀
行
の
行

員
向
け
に
研
修
で
行
う
よ
う
に
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
業
務
内
容
を
熟
知
し
て
い
る
銀

行
の
行
員
が
ロ
ー
コ
ー
ド
の
開
発
ツ
ー
ル
を

使
っ
て
、
今
の
D
X
で
こ
ん
な
こ
と
が
で
き
る

ん
だ
と
分
か
れ
ば
D
X
も
進
む
と
思
い
ま
す
。

D
X
の
X（
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ

ン
）の
ほ
う
が
で
き
る
の
は
業
務
を
詳
し
く

知
っ
て
い
る
人
な
の
で
、
業
務
を
知
り
、
か
つ

I
T
技
術
に
も
通
じ
て
い
る
人
を
育
成
し
て

い
か
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
そ
の
役
割
を
当

社
が
担
え
れ
ば
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
確
か
に
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
、
業
務
に

精
通
し
て
い
る
お
客
さ
ま
か
ら
で
な
い
と

D
X
の
ヒ
ン
ト
が
出
て
こ
な
い
こ
と
が
た
く

さ
ん
あ
り
ま
す
。
ど
う
上
手
に
両
者
の
架
け
橋

と
な
る
か
が
重
要
に
な
り
ま
す
ね
。

髙
村
： 

先
ほ
ど
挙
げ
ま
し
た「
U
I
銀
行
」や

「
ラ
ラ
Q
」の
サ
ー
ビ
ス
な
ど
は
当
社
の
社
員

が
銀
行
と
一
緒
に
な
っ
て
行
っ
て
い
ま
す
の

で
、
当
社
の
社
員
は
良
い
刺
激
を
受
け
つ
つ
ス

キ
ル
ア
ッ
プ
も
し
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

で
き
る
と
こ
ろ
か
ら

素
早
く
取
り
組
む
S
D
G
s

安
藤
：
今
、
D
X
と
同
様
に
推
進
さ
れ
て
い
る

の
は
S
D
G
s（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）で
す

女
性
の
活
躍
す
る
場
を
設
け
て
が
ん
ば
れ
ば

良
い
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
就
け
る
と
い
う
環
境
を

作
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
痛
切
に

感
じ
ま
す
ね
。

今
、
経
理
関
係
で
は
重
要
な
役
割
と
責
任
を

持
っ
て
仕
事
を
し
て
い
た
だ
い
て
い
る
女
性

が
い
ま
す
し
、
チ
ー
フ
と
し
て
給
与
計
算
を
担

当
し
て
い
る
女
性
も
い
ま
す
の
で
、
そ
の
よ
う

な
方
た
ち
を
ど
ん
ど
ん
増
や
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

安
藤
：
S
E
の
業
務
は
女
性
に
向
い
て
い
る

気
が
し
ま
す
。
女
性
は
、
き
め
細
や
か
な
配
慮

を
し
ま
す
ね
。

髙
村
：
見
て
い
て
、
非
常
に
潜
在
力
が
高
い
な

と
思
う
女
性
も
た
く
さ
ん
い
ま
す
ね
。

ね
。
我
々
シ
ス
テ
ム
側
の
人
間
も
、
持
続
可
能

な
社
会
と
い
う
こ
と
を
考
え
な
け
れ
ば
い
け

な
い
時
代
に
な
っ
て
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

S
D
G
s
に
対
し
て
は
ど
の
よ
う
に
お
考
え
で

す
か
。

髙
村
：
東
京
き
ら
ぼ
し
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ

ル
ー
プ
で
は
、「
東
京
き
ら
ぼ
し
フ
ィ
ナ
ン

シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
S
D
G
s
宣
言
」を
定
め
て

い
ま
す
。
当
社
で
は
、
特
に
S
D
G
s
の「
目
標

3
：
す
べ
て
の
人
に
健
康
と
福
祉
を
」「
目
標

4
：
質
の
高
い
教
育
を
み
ん
な
に
」「
目
標
15
：

陸
の
豊
か
さ
も
守
ろ
う
」と
い
っ
た
目
標
に
取

り
組
ん
で
い
る
と
い
え
ま
す
。

会
社
の
業
績
向
上
も
当
社
の
目
標
の
ひ
と

つ
で
す
が
、
一
番
の
目
標
は
社
員
が
健
康
に
暮

ら
し
て
い
く
こ
と
で
す
。
で
す
か
ら
、
勤
務
体

制
に
つ
い
て
は
特
に
配
慮
を
し
て
い
ま
す
。
隠

れ
残
業
を
な
く
す
仕
組
み
を
社
内
に
取
り
入

れ
、
か
な
り
厳
格
に
残
業
管
理
を
し
て
い
ま
す

（
目
標
3
に
該
当
）。

ま
た
、
新
型
コ
ロ
ナ
の
感
染
拡
大
を
機
に
、

ワ
ー
ク
フ
ロ
ー
な
ど
社
内
シ
ス
テ
ム
を
ク
ラ

ウ
ド
に
移
行
し
て
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
を
推
進

し
、
今
は
ほ
と
ん
ど
紙
媒
体
を
使
い
ま
せ
ん
。

ペ
ー
パ
ー
レ
ス
と
い
う
点
で
は
貢
献
で
き
て

い
る
の
か
な
と
思
い
ま
す（
目
標
15
に
該
当
）。

他
に
は
、
先
ほ
ど
あ
り
ま
し
た
よ
う
に
社
員

の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
と
い
う
と
こ
ろ
で
の
社
員

教
育
で
す（
目
標
4
に
該
当
）。

安
藤
：
教
育
が
ま
さ
し
く
一
番
重
要
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

髙
村
：
い
ず
れ
に
し
て
も
、
で
き
る
と
こ
ろ
か

安
藤
：
当
社
も
こ
こ
数
年
で
や
っ
と
管
理
職

に
な
る
女
性
が
少
し
ず
つ
増
え
て
き
て
い
ま

す
。
で
す
か
ら
、
入
り
口
の
採
用
の
と
こ
ろ
か

ら
女
性
の
管
理
職
を
育
て
る
と
い
う
意
識
で

改
善
し
て
い
か
な
い
と
な
か
な
か
難
し
い
か

も
し
れ
な
い
で
す
ね
。

髙
村
：
き
ら
ぼ
し
銀
行
で
も
、
女
性
の
支
店
長

が
増
え
て
き
ま
し
た
。
今
後
、
女
性
の
取
締
役

や
部
長
な
ど
が
登
場
し
て
く
れ
ば
い
ろ
い
ろ

な
と
こ
ろ
で
大
き
く
変
わ
っ
て
く
る
ん
だ
ろ

う
と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
そ
う
思
い
ま
す
。
あ
と
は
出
産
や
子
育

て
の
環
境
を
会
社
と
し
て
ど
の
よ
う
に
整
え
て

サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

髙
村
：
今
は
男
性
も
一
緒
に
子
育
て
を
す
る

時
代
で
す
。
そ
の
た
め
の
休
暇
も
き
ち
ん
と
付

与
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
男
性
も
育
休
を

取
る
の
は
、
も
う
当
た
り
前
で
す
か
ら
ね
。

例
え
無
駄
に
な
ろ
う
と
も

万
全
の
準
備
を
す
る

安
藤
：
で
は
、
最
後
に
休
日
の
過
ご
し
方
、
趣

味
に
つ
い
て
伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

髙
村
：
健
康
に
気
を
使
う
よ
う
に
な
り
、ウ
ォ
ー

キ
ン
グ
が
て
ら
神
社
巡
り
を
し
て
、
妻
と
御
朱

印
集
め
を
し
て
い
ま
す
。

最
近
は
、
関
東
屈
指
の
パ
ワ
ー
ス
ポ
ッ
ト
と

し
て
も
紹
介
さ
れ
て
い
る
埼
玉
県
秩
父
市
の

標
高
約
1
1
0
0
m
の
高
さ
に
あ
る
三
峯
神

社
に
行
っ
て
き
ま
し
た
。
本
当
に
景
色
の
い
い

と
こ
ろ
で
す
が
、
最
寄
り
駅
か
ら
遠
か
っ
た
で

す
ね
。
満
員
の
バ
ス
に
乗
っ
て
1
時
間
以
上
か

か
り
ま
し
た
。
い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
で
御
朱
印

集
め
を
し
て
、
御
朱
印
帳
が
も
う
6
冊
く
ら
い

に
な
っ
て
い
ま
す
。

そ
れ
か
ら
鉄
道
の
鉄
印
も
集
め
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
2
0
2
0
年
か
ら
始
ま
っ
た
日
本
全
国

40
社
の
第
三
セ
ク
タ
ー
鉄
道
会
社
が
取
り
組
む

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
、
鉄
印
を
集
め
て
鉄
印
帳
に

記
帳
す
る
と
い
う
も
の
で
す
。
先
ほ
ど
お
話
し

し
た
御
朱
印
の
鉄
道
版
で
す
ね
。
乗
車
券
を
提

示
し
て
記
帳
料
を
払
う
と
鉄
印
を
も
ら
え
る
の

で
す
が
、
鉄
印
も
既
に
全
国
40
社
の
う
ち
23
社

く
ら
い
集
ま
っ
て
い
ま
す
。
40
社
全
て
の
鉄
印

を
揃
え
る
と
、
希
望
者
に
は
シ
リ
ア
ル
ナ
ン

あす対談への
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バ
ー
入
り
の「
鉄
印
帳
マ
イ
ス
タ
ー
カ
ー
ド
」が

発
行
さ
れ
ま
す
。
鉄
印
集
め
の
た
め
に
全
国
を

旅
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
旅
に
出
る
と
歩

き
ま
す
の
で
、
健
康
に
は
非
常
に
い
い
の
か
な

と
思
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
そ
れ
か
ら
、
サ
イ
ク
リ
ン
グ
を
な
さ
っ

て
い
る
と
聞
き
ま
し
た
。

髙
村
：
サ
イ
ク
リ
ン
グ
も
健
康
維
持
・
増
進

の
一
環
で
始
め
て
、
2
0
1
9
年
に
は
、
日
本

で
初
め
て
の
海
峡
を
横
断
で
き
る「
瀬
戸
内
し

ま
な
み
海
道
」に
あ
る
サ
イ
ク
リ
ン
グ
ロ
ー
ド

を
妻
と
走
り
ま
し
た
。
全
長
約
60
㎞
と
い
う
こ

と
で
結
構
距
離
が
あ
っ
て
疲
れ
て
し
ま
い
ま

し
た
。
た
だ
、
そ
こ
で
出
会
っ
た
さ
ま
ざ
ま
な

方
と
話
し
た
り
、
海
沿
い
の
開
放
的
な
風
景
を

見
た
り
し
て
楽
し
か
っ
た
の
で
、
次
は
し
ま
な

み
海
道
の
西
に
あ
る
7
つ
の
島
々
を
橋
で
結

ぶ「
安あ
き
な
だ

芸
灘
と
び
し
ま
海
道
」に
行
こ
う
と
な

り
、
昨
年
走
っ
て
き
ま
し
た
。

ま
た
そ
こ
で
感
激
し
て
、
さ
ら
に
北
海
道
北

部
の
利
尻
島
に
あ
る「
利
尻
富
士（
利
尻
山
）」

を
見
る
コ
ー
ス
を
勧
め
ら
れ
た
の
で
、
今
年
は

そ
こ
に
し
よ
う
か
と
相
談
し
て
い
ま
す
。

安
藤
：
ど
ん
ど
ん
ハ
マ
っ
て
い
ま
す
ね
。
サ
イ

ク
リ
ン
グ
の
時
、
自
転
車
は
ど
う
さ
れ
て
い
ま

す
か
。

髙
村
：
現
地
で
レ
ン
タ
サ
イ
ク
ル
を
利
用
し

て
い
ま
す
。
今
は
結
構
本
格
的
な
レ
ン
タ
サ

イ
ク
ル
サ
ー
ビ
ス
も
用
意
さ
れ
て
い
て
、
初

め
て
で
も
サ
イ
ク
リ
ン
グ
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
で

き
る
環
境
が
整
い
つ
つ
あ
り
ま
す
。
自
転
車

の
種
類
も
豊
富
で
、
マ
マ
チ
ャ
リ
や
ス
ポ
ー

ツ
バ
イ
ク
、
電
動
式
の
自
転
車
も
あ
り
ま
す
。

私
は
な
る
べ
く
電
動
は
使
わ
な
い
よ
う
に
が

ん
ば
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
最
後
に
、
座
右
の
銘
が
あ
れ
ば
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

髙
村
：
フ
ラ
ン
ス
の
細
菌
学
者
に
ル
イ
・
パ

ス
ツ
ー
ル（
1
8
2
2
～
1
8
9
5
年
）と
い

う
人
が
い
ま
す
。
そ
れ
こ
そ
新
型
コ
ロ
ナ
で
身

近
に
な
っ
た
、
ウ
イ
ル
ス
の
培
養
と
ワ
ク
チ
ン

の
開
発
を
成
し
遂
げ
、
予
防
接
種
を
世
に
広
め

た
人
で
す
。

パ
ス
ツ
ー
ル
は
、「
偶
然
は
準
備
が
で
き
て

い
な
い
人
を
助
け
な
い
」と
言
っ
て
い
ま
す
。

や
は
り
、
き
ち
ん
と
備
え
て
お
か
な
い
と
幸
運

な
場
面
に
も
出
会
わ
な
い
と
思
い
ま
す
。
シ
ス

テ
ム
に
関
わ
っ
た
か
ら
と
い
う
こ
と
も
あ
り

ま
す
が
、
た
と
え
無
駄
に
な
っ
て
し
ま
う
よ
う

な
こ
と
で
も
万
全
の
準
備
を
す
る
こ
と
は
重

要
だ
と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
お
っ
し
ゃ
る
通
り
、
大
事
な
こ
と
だ
と

思
い
ま
す
。
今
後
と
も
、
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お

願
い
い
た
し
ま
す
。
今
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

※
1	

き
ら
ぼ
し
銀
行
の
持
株
会
社
で
あ
る
東
京
き
ら
ぼ
し
フ
ィ

ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
が
設
立
し
た
デ
ジ
タ
ル
バ
ン
ク（
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
専
業
銀
行
）。

※
2	

働
い
た
範
囲
内
で
社
内
融
資
を
受
け
ら
れ
る「
前
給
」サ
ー

ビ
ス
、
デ
ジ
タ
ル
マ
ネ
ー
の
決
済
サ
ー
ビ
ス「
ラ
ラ
P
a
y
」

の
機
能
を
備
え
た
ア
プ
リ
の
こ
と
。

※
3	

I
T
専
門
の
技
術
者
で
は
な
く
、
開
発
経
験
が
ほ
と
ん
ど
な

い
、
も
し
く
は
全
く
な
い
開
発
者
の
こ
と
。

あす対談への
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※ この取材は、さる2月8日に行いました。役職は、取材当時のものです
お客さま ： リコーリース株式会社 

日頃「しっかりとしたモノづくりと高品質のサービス」を標榜するIKIのサービス業務が、お客さま・ユーザーに、どのように評価されて
いるか…。システムそのものやシステム開発のプロセス、管理運用の業務品質など、各種サービスのユーザー視点から見たその
効果・成果のほどを、ユーザーの方に直接お聞きすることにしました。題して「IKIのサービスが選ばれる“わけ”」

提供サービス ： システム開発
野田 拓也さん
の　だ　  たく や

BPT本部 情報システム部 部長

今回は、リースや融資などのリース＆ファイナンス事業のみならず、集金代行サービスや介護ファクタリングなど
のサービス事業、太陽光発電事業や不動産賃貸事業などのインベストメント事業を行う総合リース会社であるリ
コーリース株式会社さま。インタビューに応じていただいたのは、社内システムの開発・運用を一手に担い、会社
のビジネス・プロセスそのものをITで変革することを目指す、BPT（ビジネス・プロセス・トランスフォーメーション）
本部 情報システム部 部長 野田拓也さんです。

現場の目線に
合わせた
コミュニケーションで
ニーズを吸い上げる

ビ
ジ
ネ
ス・プ
ロ
セ
ス

そ
の
も
の
を
I
T
で
変
革

─
─
ま
ず
、
所
属
部
署
の
業
務
に
つ
い
て
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

野
田
： 

B
P
T
本
部
は
当
社
の
I
T
部
門
と
し
て
、

会
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
・
プ
ロ
セ
ス
そ
の
も
の
を
I
T

で
変
革
し
て
い
く
と
い
う
大
き
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を

担
っ
て
い
る
組
織
で
す
。
そ
の
中
に
私
が
所
属
す

る
情
報
シ
ス
テ
ム
部
と
I
T
統
括
部
が
あ
り
、
情

報
シ
ス
テ
ム
部
は
社
内
や
お
客
さ
ま
が
使
う
ア
プ

リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
企
画
か
ら
開
発
、
保
守
、
運
用

ま
で
一
気
通
貫
で
担
当
し
て
い
ま
す
。

情
報
シ
ス
テ
ム
部
に
は
営
業
系
本
部
を
担
う
フ

ロ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
課
、
業
務
系
本
部
を
担
う
業
務

シ
ス
テ
ム
課
、
そ
し
て
本
社
系
本
部
を
担
う
本
社

シ
ス
テ
ム
課
が
あ
り
、
3
つ
の
課
で
全
社
の
I
T

を
担
っ
て
い
ま
す
。

─
─
そ
の
よ
う
な
中
で
ご
自
身
は
ど
の
よ
う
な
役

割
を
担
わ
れ
て
い
ま
す
か
。

野
田
：
ま
ず
は
B
P
T
本
部
で
重
点
施
策
と
し
て

掲
げ
て
い
る
シ
ス
テ
ム
の
安
定
化
が
あ
り
ま
す
。

シ
ス
テ
ム
を
し
っ
か
り
安
定
稼
働
さ
せ
る
こ
と
が

会
社
の
事
業
継
続
に
と
っ
て
最
も
重
要
で
す
。
ま

た
、
法
制
度
へ
の
対
応
も
あ
り
ま
す
。
あ
と
は
次

期
シ
ス
テ
ム
の
構
想
で
す
。
一
番
大
き
い
と
こ
ろ

で
は
メ
イ
ン
フ
レ
ー
ム
で
あ
る
基
幹
シ
ス
テ
ム
の

刷
新
が
あ
り
ま
す
。
会
社
全
体
と
し
て
の
シ
ス
テ

ム
構
成
を
ど
う
し
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
も
考
え

な
が
ら
進
め
て
い
ま
す
。

─
─
特
に
や
り
が
い
を
感
じ
る
と
こ
ろ
は
ど
の
よ
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い
た
り
す
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

─
─
ぜ
ひ
弊
社
社
員
に
期
待
し
て
い
た
だ
き
た
い

と
思
い
ま
す
。
最
後
に
、
ご
家
族
で
起
業
さ
れ
た

と
伺
い
ま
し
た
。
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
さ
れ
て
い

る
の
か
教
え
て
く
だ
さ
い
。

野
田
：
当
社
で
は
兼
業
・
副
業
が
認
め
ら
れ
て
い

ま
す
の
で
、
親
が
副
業
で
会
社
を
設
立
し
、
子
ど

も
を
学
業
の
副
業
で
社
長
に
し
て
「
親
子
副
業
」

と
い
う
形
で
起
業
し
ま
し
た
。

き
っ
か
け
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

拡
大
に
よ
る
突
然
の
休
校
で
し
た
。
学
校
側
も
宿

題
な
ど
を
用
意
で
き
ず
、
当
時
中
学
2
年
生
だ
っ

た
息
子
は
一
日
中
動
画
を
見
て
い
る
わ
け
で
す
ね
。

私
も
在
宅
勤
務
に
な
っ
た
の
で
そ
の
様
子
を
横
目

で
チ
ラ
チ
ラ
見
な
が
ら
、「
少
し
た
め
に
な
る
こ
と

を
さ
せ
な
け
れ
ば
」
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
ふ
と

し
た
時
、「
将
来
は
金
持
ち
に
な
り
た
い
ん
だ
け

ど
、
ど
う
し
た
ら
な
れ
る
だ
ろ
う
か
？
」
と
聞
か

れ
、
こ
の
機
会
に
フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
リ
テ
ラ
シ
ー

を
高
め
よ
う
と
、
投
資
や
起
業
、
税
金
の
こ
と
も

含
め
て
話
し
ま
し
た
。
お
金
に
つ
い
て
興
味
を
持
っ

た
息
子
は
同
級
生
に
も
知
っ
て
も
ら
い
た
い
と
思

い
ま
し
た
が
、
耳
を
貸
す
同
級
生
は
少
な
い
。
そ

こ
で
、
会
社
を
立
ち
上
げ
て
取
締
役
で
社
長
と
い

う
肩
書
を
息
子
に
つ
け
ま
し
た
。
今
で
は
、
息
子

が
小
中
学
生
向
け
の
お
金
の
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
を

平
日
の
夜
に
や
っ
て
い
ま
す
。

─
─
ご
本
人
に
と
っ
て
も
小
中
学
生
に
と
っ
て
も

素
晴
ら
し
い
活
動
で
す
ね
。
本
日
は
ど
う
も
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

テ
ン
シ
ャ
ル
が
あ
る
と
期
待
し
て
い
ま
す
。
こ
れ

ま
で
も
、
ア
ジ
ャ
イ
ル
的
に
や
っ
て
ほ
し
い
、
プ

ロ
ト
タ
イ
プ
を
作
っ
て
や
ろ
う
よ
、
と
い
っ
た
今

ま
で
に
な
い
や
り
方
に
対
し
て
柔
軟
に
対
応
し
て

い
た
だ
い
た
り
、
何
か
提
案
し
よ
う
と
し
て
く
だ

さ
っ
た
り
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
基
幹
シ
ス

テ
ム
の
刷
新
で
も
、
こ
れ
ま
で
あ
ま
り
経
験
の
な

い
ア
プ
ロ
ー
チ
を
し
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す

の
で
、
そ
う
い
っ
た
意
味
で
私
た
ち
と
一
緒
に
で

き
る
領
域
が
ま
す
ま
す
広
が
る
可
能
性
が
あ
る
の

で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

一
緒
に
走
り
な
が
ら
考
え
る

パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
に
期
待

─
─
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
今
後
、
御
社
の

事
業
を
進
め
る
上
で
、
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
に
期
待

す
る
点
は
ご
ざ
い
ま
す
か
。

野
田
： 

今
後
は
、
ク
ラ
ウ
ド
の
導
入
を
第
一
に
検

討
し
、
複
数
の
ク
ラ
ウ
ド
を
使
い
分
け
て
最
適
な

ク
ラ
ウ
ド
環
境
を
実
現
し
よ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

ア
ジ
ャ
イ
ル
で
基
盤
を
作
っ
て
い
ま
す
の
で
、
シ

ス
テ
ム
も
ア
ジ
ャ
イ
ル
前
提
で
作
っ
て
い
く
こ
と

も
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
ア
ジ
ャ
イ
ル

に
知
見
の
あ
る
パ
ー
ト
ナ
ー
さ
ん
や
人
材
が
必
要

に
な
り
ま
す
。

そ
れ
か
ら
私
た
ち
と
二
人
三
脚
で
や
っ
て
い
た

だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
モ
ノ
づ
く
り
の
部
分

は
ベ
ン
ダ
ー
さ
ん
に
お
願
い
す
る
の
で
す
が
、
弊
社

か
ら
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
さ
ん
に
R
F
P
（Request 

for Proposal

・
提
案
依
頼
書
）
を
出
し
て
ご
提
案

を
い
た
だ
く
と
い
う
ス
タ
イ
ル
か
ら
、
社
員
が
要
件

定
義
や
基
本
設
計
を
し
っ
か
り
考
え
て
開
発
に
携

わ
っ
て
い
く
形
で
、
徐
々
に
内
製
化
し
て
い
こ
う
と

考
え
て
い
ま
す
。
ベ
ン
ダ
ー
さ
ん
と
タ
ッ
グ
を
組
ん

で
進
め
て
い
く
こ
と
が
よ
り
多
く
な
っ
て
く
る
と
思

い
ま
す
の
で
、
一
緒
に
走
り
な
が
ら
考
え
て
い
た
だ

く
こ
と
を
お
願
い
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

─
─
そ
の
中
で
、
特
に
弊
社
に
期
待
す
る
点
が
あ

れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い
。

野
田
：
か
つ
て
は
業
務
改
善
活
動
で
効
率
化
を
図
っ

て
い
ま
し
た
が
、
D
X
で
い
ろ
い
ろ
な
も
の
を
極
力

デ
ジ
タ
ル
化
し
て
い
っ
て
効
率
と
品
質
の
両
方
を

ア
ッ
プ
し
て
い
く
の
が
昨
今
の
流
れ
で
す
。
D
X
に

お
い
て
は
ど
う
デ
ジ
タ
ル
を
活
用
す
る
か
と
い
う
話

を
避
け
て
通
れ
ま
せ
ん
。
デ
ジ
タ
ル
の
部
分
に
関
し

て
は
私
た
ち
だ
け
で
は
張
り
出
せ
る
ア
ン
テ
ナ
の
本

数
も
限
ら
れ
て
い
る
の
で
、
I
T
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
ル
で
あ
る
I
K
I
さ
ん
か
ら
新
し
い
技
術
に

関
す
る
情
報
を
頂
い
た
り
、
当
社
の
業
務
に
照
ら
し

合
わ
せ
て
活
用
で
き
る
技
術
な
ど
を
ご
提
案
い
た
だ

か
ら
簡
単
で
い
い
や
」
と
い
う
感
じ
は
な
く
、
誠

実
に
対
応
い
た
だ
い
て
い
ま
す
の
で
障
害
が
多
発

す
る
こ
と
も
あ
り
ま
せ
ん
。

I
K
I
に
感
じ
る

“
積
極
的
な
提
案
”の
ポ
テ
ン
シ
ャル

─
─
反
対
に
ど
の
よ
う
な
点
で
も
っ
と
が
ん
ば
っ

て
ほ
し
い
と
思
わ
れ
ま
す
か
。

野
田
：
現
場
に
近
い
と
こ
ろ
で
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に

対
応
す
る
と
い
う
こ
と
に
関
し
て
は
す
ご
く
頼
も

し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
が
、
I
T
部
門
の
中
心
に

近
い
最
上
流
に
も
っ
と
入
っ
て
き
て
い
た
だ
け
る

と
あ
り
が
た
い
で
す
ね
。

先
ほ
ど
も
申
し
ま
し
た
よ
う
に
、
基
幹
シ
ス
テ

ム
の
刷
新
は
規
模
が
大
き
く
、
ま
た
、
1
9
9
6

年
に
稼
働
し
て
い
ま
す
の
で
当
時
の
要
件
を
俯
瞰

的
に
整
理
で
き
る
社
員
は
も
う
い
ま
せ
ん
。
で
す

か
ら
、
基
幹
シ
ス
テ
ム
の
刷
新
で
あ
っ
て
も
プ
ロ

ト
タ
イ
プ
を
作
り
、
そ
れ
を
上
手
く
使
っ
て
い
こ

う
と
考
え
て
い
ま
す
。
例
え
ば
要
件
確
認
は
プ
ロ

ト
タ
イ
プ
を
使
っ
て
、
結
合
テ
ス
ト
以
降
は
ウ
ォ
ー

タ
ー
フ
ォ
ー
ル
で
行
う
な
ど
、
I
K
I
さ
ん
に
も

上
流
の
段
階
か
ら
一
緒
に
考
え
て
い
く
よ
う
な
入

り
方
を
し
て
い
た
だ
け
る
と
、
基
幹
シ
ス
テ
ム
な

ど
の
当
社
の
背
骨
に
近
い
と
こ
ろ
で
一
緒
に
お
仕

事
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
か

と
思
い
ま
す
。

─
─
弊
社
か
ら
積
極
的
に
提
案
し
て
ほ
し
い
と
い

う
こ
と
で
す
ね
。

野
田
：
は
い
。
私
は
、
I
K
I
さ
ん
に
は
そ
の
ポ

う
な
と
こ
ろ
で
す
か
。

野
田
：
次
期
シ
ス
テ
ム
と
呼
ん
で
い
る
、
基
幹
シ

ス
テ
ム
の
刷
新
で
す
ね
。
今
の
基
幹
シ
ス
テ
ム
は

1
9
9
6
年
に
稼
働
し
て
い
る
の
で
も
う
25
年
以

上
経
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
だ
け
長
く
使
っ
て
き
た

シ
ス
テ
ム
を
刷
新
す
る
と
い
う
こ
と
で
、
難
し
く

も
あ
り
ま
す
が
、
同
時
に
や
り
が
い
も
あ
り
ま
す
。

「
リ
コ
ー
リ
ー
ス
と
し
て
あ
る
べ
き
シ
ス
テ
ム
と

は
？
」
と
い
う
こ
と
を
探
り
な
が
ら
刷
新
し
て
い

く
に
は
、
5
年
、
あ
る
い
は
さ
ら
に
長
く
か
か
る

よ
う
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も
な
り
ま
す
。

現
場
の
ニ
ー
ズ
を
吸
い
上
げ
る

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力

─
─
弊
社
と
の
お
付
き
合
い
の
き
っ
か
け
を
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

野
田
：
基
幹
シ
ス
テ
ム
を
中
心
と
し
た
大
き
な
シ

ス
テ
ム
に
は
そ
れ
を
構
築
し
た
ベ
ン
ダ
ー
さ
ん
が

い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
が
、
各
現
場
向
け
に
社
内

で
開
発
し
て
き
た
ツ
ー
ル
に
は
担
当
す
る
ベ
ン

ダ
ー
さ
ん
が
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
れ
ら
ツ
ー
ル

の
開
発
一
つ
ひ
と
つ
は
小
さ
い
で
す
が
、
現
場
か

ら
は
い
ろ
い
ろ
細
か
い
ニ
ー
ズ
が
出
て
き
ま
す
。

小
回
り
が
効
き
な
が
ら
も
現
場
の
意
見
を
し
っ
か

り
吸
い
上
げ
て
く
れ
る
ベ
ン
ダ
ー
さ
ん
が
必
要
だ

と
い
う
こ
と
で
I
K
I
さ
ん
に
お
願
い
さ
せ
て
い

た
だ
い
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。

─
─
弊
社
や
弊
社
の
社
員
に
つ
い
て
ど
の
よ
う
な

イ
メ
ー
ジ
を
お
持
ち
で
す
か
。

野
田
：
I
K
I
さ
ん
は
金
融
業
分
野
で
の
ご
経
験

を
お
持
ち
で
す
。
そ
う
い
っ
た
し
っ
か
り
し
た
バ
ッ

ク
ボ
ー
ン
が
あ
る
中
で
私
た
ち
の
要
求
に
対
し
て

フ
レ
キ
シ
ブ
ル
に
対
応
し
て
い
た
だ
い
て
い
る
と

思
い
ま
す
。
営
業
の
方
も
常
に
提
案
を
し
よ
う
と

い
う
姿
勢
を
持
っ
て
い
た
だ
い
て
い
る
印
象
が
あ

り
ま
す
。
ま
た
、
当
社
と
同
じ
よ
う
な
会
社
規
模
で
、

そ
う
い
っ
た
意
味
の
親
し
み
も
あ
り
ま
し
た
の
で
、

寄
り
添
っ
て
一
緒
に
や
っ
て
い
た
だ
け
る
会
社
さ

ん
だ
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

現
場
に
は
非
常
に
経
験
豊
富
な
リ
ー
ダ
ー
の

方
が
当
初
か
ら
ず
っ
と
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
の
で
、

頼
も
し
く
感
じ
て
い
ま
す
。
マ
ク
ロ
（
業
務
自
動

化
ツ
ー
ル
）
系
の
開
発
や
、
I
K
I
さ
ん
中
心

に
お
願
い
し
て
い
た
ツ
ー
ル
の
開
発
に
関
し
て
は
、

当
社
の
若
手
社
員
が
担
当
す
る
こ
と
が
多
く
、
困
っ

た
と
き
は
I
K
I
さ
ん
に
聞
い
た
方
が
早
い
と
い

う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
私
た
ち
の
足
り
な
い
と
こ

ろ
を
補
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

─
─
弊
社
と
お
取
引
い
た
だ
く
中
で
ど
の
よ
う
な

点
を
ご
評
価
く
だ
さ
っ
て
い
ま
す
か
。

野
田
： 

I
K
I
さ
ん
が
開
発
す
る
ツ
ー
ル
を
利
用

す
る
担
当
者
側
で
要
件
を
き
ち
ん
と
出
せ
な
い
と
き

で
も
、
相
手
の
目
線
に
合
わ
せ
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
と
り
、
会
話
に
よ
っ
て
ニ
ー
ズ
を
き
ち
ん

と
吸
い
上
げ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
し
っ
か
り
役

割
を
担
っ
て
い
た
だ
き
、
と
て
も
助
か
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
I
K
I
さ
ん
に
は
業
務
の
重
要
な
場
面

で
使
う
簡
易
ツ
ー
ル
の
開
発
を
多
く
お
願
い
し
て

い
ま
す
が
、
マ
ク
ロ
ひ
と
つ
と
っ
て
も
「
簡
易
だ
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いま、社会が、ビジネスが、生活が、私たちを取り巻く環境が、日々刻 と々急激に変化しています。
その変化のスピードは凄まじく、時として自分の立ち位置がわからなくなることがあるのではないでしょうか。
そうした時代に生きる私たちの「“いま” と “これから”を考える」をテーマにした特別企画「ブレイクタイム」。

仕事や勉強の合間にお読みください。

ブレイクタイム

break time
特別
企画

「
ま
だ
何
と
か
な
る
」
こ
と
は
な
い

C
hatG

P
T

が
世
間
を
賑
わ
し
て
い
る
。
開
発
元
で

あ
るO

penA
I

に
対
し
て
、M

icrosoft

は
、
向
こ
う
数

年
間
で
数
十
億
ド
ル
の
出
資
を
行
う
と
発
表
し
た
。
従

来
の
検
索
を
置
き
換
え
る
と
し
て
、
話
題
に
な
っ
て
い

る
が
、
こ
れ
に
留
ま
る
話
で
は
な
い
。M

icrosoft

は
、

こ
の
技
術
をW

ord

やE
xcel

、P
ow
erP
oint

な
ど
の

O
ffice

製
品
に
組
み
込
ん
で
く
る
だ
ろ
う
。

「
こ
の
テ
ー
マ
で
文
章
を
ま
と
め
て
ほ
し
い
」
と
伝
え

れ
ば
、W

ord

が
文
章
を
書
き
上
げ
る
。「
こ
の
文
章
を

簡
潔
に
説
明
す
る
図
表
を
作
っ
て
く
れ
」
と
伝
え
れ
ば
、

P
ow
erP
oint

が
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
作
っ
て
く
れ
る
。

そ
ん
な
時
代
も
そ
う
遠
く
は
な
い
。
既
に
、G

itH
ub

の

C
opilot

に
は
同
様
の
技
術
が
使
わ
れ
、
コ
メ
ン
ト
や
関

数
の
シ
グ
ネ
チ
ャ
ー
か
ら
文
脈
を
読
み
取
り
、
プ
ロ
グ
ラ

マ
ー
が
こ
れ
か
ら
書
こ
う
と
す
る
こ
と
を
予
測
し
て
、
代

わ
り
に
書
い
て
く
れ
る
。
さ
ら
に
、
安
全
で
な
い
コ
ー
ド

の
パ
タ
ー
ン
が
生
成
さ
れ
た
場
合
に
は
そ
れ
を
リ
ア
ル
タ
イ

ム
で
ブ
ロ
ッ
ク
し
て
く
れ
る
。
ま
だ
初
歩
的
な
段
階
だ
が
、

A
I
技
術
の
急
速
な
発
展
を
考
え
れ
ば
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア

開
発
の
生
産
性
を
劇
的
に
向
上
さ
せ
、
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ

の
常
識
を
置
き
換
え
て
し
ま
う
だ
ろ
う
。

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
進
化
は
留
ま
る
こ
と
は
な
く
、
ス

ピ
ー
ド
を
加
速
し
な
が
ら
、
そ
の
適
用
範
囲
は
拡
大
し

続
け
て
い
る
。
そ
し
て
、
そ
れ
以
前
の
状
態
に
戻
る
こ

と
は
な
い
。
そ
ん
な
時
代
の
変
化
を
傍
観
し
て
い
た
ら
、

あ
っ
と
い
う
間
に
浦
島
太
郎
だ
。

こ
れ
か
ら
の
優
れ
た
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
も
ま
た
、
圧
倒
的

な
ス
ピ
ー
ド
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

注
1	

ゴ
ー
ル
の
法
則
：
正
常
に
動
作
す
る
複
雑
な
シ
ス
テ
ム
は
、
例
外
な

く
正
常
に
動
作
す
る
単
純
な
シ
ス
テ
ム
か
ら
発
展
し
た
も
の
で
あ
る
と

い
う
法
則
。
逆
も
ま
た
真
で
あ
り
、
ゼ
ロ
か
ら
作
り
出
さ
れ
た
複
雑

な
シ
ス
テ
ム
が
正
常
に
動
作
す
る
こ
と
は
な
く
、
ま
た
そ
れ
を
修
正

し
て
動
作
さ
せ
る
よ
う
に
も
で
き
な
い
。
正
常
に
動
作
す
る
単
純
な

シ
ス
テ
ム
か
ら
構
築
を
始
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
も
の
。

注
2	

T
Q
M
：
経
営
管
理
手
法
の一種
。Total Q

uality M
anagem

ent

の
頭
文
字
を
取
っ
た
も
の
で
、
日
本
語
で
は
「
総
合
的
品
質
管
理
」

と
言
わ
れ
て
い
る
。
T
Q
M
は
、
企
業
活
動
に
お
け
る
「
品
質
」
全

般
に
対
し
、
そ
の
維
持
・
向
上
を
図
っ
て
い
く
た
め
の
考
え
方
、
取

り
組
み
、
手
法
、
仕
組
み
、
方
法
論
な
ど
の
集
合
体
で
あ
り
、
そ

れ
ら
の
取
り
組
み
が
、
企
業
活
動
を
経
営
目
標
の
達
成
に
向
け
て
方

向
づ
け
る
。

モ
ダ
ン
I
T
を
支
え
る

優
れ
た
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト

“
モ
ダ
ン
I
T
”
を
実
践
す
る
エ
ン
ジ
ニ
ア
は
、「
自

律
し
た
個
人
」
で
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
誰
か
の
指
示

を
待
ち
、
組
織
の
作
法
に
従
っ
て
、
与
え
ら
れ
た
仕
事

を
こ
な
す
の
で
は
な
く
、
目
的
や
ビ
ジ
ョ
ン
を
チ
ー
ム
で

共
有
し
、
最
善
の
や
り
方
を
自
ら
考
え
、
自
ら
の
意
志

と
判
断
で
行
動
で
き
る
人
材
だ
。

そ
ん
な
「
自
律
し
た
個
人
」
が
、
こ
れ
か
ら
の
時
代

の
「
優
れ
た
エ
ン
ジ
ニ
ア
」
だ
。
彼
ら
は
次
の
よ
う
な
マ

イ
ン
ド
セ
ッ
ト
を
持
っ
て
い
る
。

迫
ら
れ
る
ビ
ジ
ネ
ス
目
的
の
転
換
と

優
れ
た
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
要
件
の
変
化

I
T
ビ
ジ
ネ
ス
に
求
め
ら
れ
る
技
術
が
、「
作
る
技

術
」か
ら
「
作
ら
な
い
技
術
」へ
と
シ
フ
ト
し
始
め
て
い
る
。

「
作
る
技
術
」
と
は
、「
仕
様
書
に
定
め
ら
れ
た
機

能
を
実
装
す
る
こ
と
を
目
的
に
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
作
る

技
術
」。「
作
ら
な
い
技
術
」
と
は
、「
ビ
ジ
ネ
ス
の
成

果
を
達
成
す
る
こ
と
を
目
的
に
、
既
存
の
I
T
サ
ー
ビ

ス
を
駆
使
し
、
で
き
る
だ
け
作
ら
ず
に
短
期
間
で
I
T

サ
ー
ビ
ス
を
実
現
す
る
技
術
」。

そ
の
目
的
は
、
次
の
よ
う
に
な
る
。

ま
た
、
求
め
ら
れ
る
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
要
件
も
違
う
。

後
者
の
要
件
に
見
合
う
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
、
先
に
述
べ
た
、

こ
れ
か
ら
の
「
優
れ
た
エ
ン
ジ
ニ
ア
」
と
な
る
。

⃝
	

作
る
技
術
を
前
提
と
し
た
ビ
ジ
ネ
ス	

工
数
を
売
る

•	

組
織
力
を
駆
使
し
て
、
作
る
技
術
を
持
つ
エ
ン
ジ

ニ
ア
を
で
き
る
だ
け
多
く
動
員
し
、
工
数
を
最
大

化
し
て
、
売
上
規
模
を
拡
大
す
る
こ
と

⃝
	

作
ら
な
い
技
術
を
前
提
と
し
た
ビ
ジ
ネ
ス	

技
術
力
を
売
る

•	

個
人
と
チ
ー
ム
の
自
律
と
自
発
を
促
し
、
作
ら
な

い
技
術
力
を
磨
く
た
め
の
環
境
を
整
え
、
作
ら
な

い
技
術
力
を
持
つ
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
お
客
様
の
事
業
の

成
果
に
見
合
う
金
額
で
提
供
し
て
、
高
い
利
益
率

を
継
続
的
に
確
保
す
る
こ
と

⃝	

作
る
技
術
を
前
提
と
し
た
エ
ン
ジ
ニ
ア

お
客
様
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
し
て
、
要
件
を
定
義
し
、

W
B
S
に
従
っ
て
進
捗
を
管
理
す
る
P
M
や
仕
様

書
に
従
っ
て
コ
ー
ド
を
書
く
エ
ン
ジ
ニ
ア

⃝	

作
ら
な
い
技
術
を
前
提
と
し
た
エ
ン
ジ
ニ
ア

お
客
様
と
事
業
の
目
的
と
ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有
し
、

I
T
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
た
め
の
障
害
を
排
除

し
お
膳
立
て
を
整
え
る
ス
ク
ラ
ム
マ
ス
タ
ー
と
、

既
存
の
サ
ー
ビ
ス
や
技
術
を
自
分
た
ち
で
目
利
き

し
、
最
速
最
短
で
ビ
ジ
ネ
ス
の
成
果
に
供
す
る

I
T
サ
ー
ビ
ス
を
実
現
す
る
エ
ン
ジ
ニ
ア

従
来
の
I
T
と
こ
れ
か
ら
の
I
T

「
V
U
C
A
：
社
会
環
境
が
複
雑
性
を
増
し
、
将

来
の
予
測
が
困
難
」
な
時
代
に
私
た
ち
は
生
き
て
い

る
。
予
め
用
意
さ
れ
た
正
解
は
な
く
、
ネ
ッ
ト
を
探
し

て
も
答
え
は
見
つ
か
ら
な
い
。
な
ら
ば
、
自
分
で
考
え
て
、

ア
イ
デ
ア
が
湧
い
た
ら
、
す
ぐ
に
や
っ
て
み
る
。
そ
の
結

果
が
、
う
ま
く
い
か
な
け
れ
ば
改
善
し
、
う
ま
く
い
っ
た

ら
磨
き
を
か
け
る
。
そ
ん
な
や
り
方
で
な
け
れ
ば
、
現

実
的
な
解
は
見
つ
か
ら
な
い
。

ゆ
っ
く
り
時
間
を
か
け
る
余
裕
は
な
い
。
変
化
の
ス

ピ
ー
ド
は
速
く
、
そ
の
ス
ピ
ー
ド
に
対
処
で
き
る
圧
倒

的
な
ス
ピ
ー
ド
も
ま
た
必
要
だ
。

I
T
も
ま
た
、
こ
の
ス
ピ
ー
ド
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

つ
ま
り
、
企
画
か
ら
ユ
ー
ザ
ー
へ
の
リ
リ
ー
ス
ま
で
の
総

期
間
を
短
縮
し
、
こ
の
サ
イ
ク
ル
を
高
速
に
回
す
こ
と

だ
。
そ
の
た
め
に
は
、
方
法
論
、
あ
る
い
は
知
識
や
ス

キ
ル
を
変
え
る
だ
け
で
は
な
く
、
カ
ル
チ
ャ
ー
も
変
え
な

く
て
は
難
し
い
。

従
来
の
I
T
（Legacy IT

）
と
こ
れ
か
ら
の
I
T

（M
odern IT

）
の
違
い
を
ま
と
め
た
の
が
次
の
チ
ャ
ー

ト
だ
。

⃝
	

客
観
価
値
の
追
求
：
主
観
に
囚
わ
れ
る
こ
と
な
く
、

客
観
的
に
物
事
の
本
質
や
原
理
原
則
を
求
め
る

•		

技
術
の
力（
未
来
を
創
り
出
す
力
）を
信
じ
て
い
る
。

•	

特
定
の
技
術
に
こ
だ
わ
る
こ
と
な
く
、他
の
領

域
に
も
関
心
を
持
ち
、自
分
の
領
域
を
広
げ
る

こ
と
を
楽
し
め
る
。

•		

常
識
を
疑
い
、物
事
の
本
質
あ
る
い
は
原
理
原

則
を
捉
え
よ
う
と
す
る
。

⃝

利
他
の
追
求
：
利
己
を
排
除
し
、利
他
を
追
求
す
る

•	“D
on’t	becom

e	a	H
ero”

す
な
わ
ち
、チ
ー

ム
と
し
て
の
価
値
を
出
す
こ
と
を
第
一
に
考
え
、

そ
こ
で
の
自
分
の
役
割
を
最
大
限
に
、か
つ
積

極
的
に
果
た
そ
う
と
す
る
。

•	H
RT

（H
um
ility

：
謙
虚
な
気
持
ち
で
常
に
自
分

を
改
善
し
、Respect

：
尊
敬
を
持
っ
て
相
手
の

能
力
や
功
績
を
評
価
し
、Trust

：
信
頼
し
て
人
に

任
せ
る
）を
心
が
け
て
い
る
。

•	

社
会
の
発
展
や
お
客
様
の
幸
せ
な
ど
、世
の
た
め

人
の
た
め
に
貢
献
す
る
こ
と
を
意
識
し
て
い
る
。

⃝

至
高
の
追
求
：
現
状
に
妥
協
せ
ず
、常
に
最
高
を

追
求
す
る
。

•	

頭
で
考
え
る
だ
け
で
は
な
く
、自
分
で
手
を
動

か
し
て
、確
か
め
な
が
ら
体
験
的
に
理
解
を
深

め
よ
う
と
す
る
。

•	

ど
ん
な
に
複
雑
な
モ
ノ
で
も
本
質
を
見
極
め
、

何
事
も
シ
ン
プ
ル
に
捉
え
て
設
計
で
き
る

（
ゴ
ー
ル
の
法
則
注
1
の
実
践
）。

•	

何
よ
り
も
品
質
を
常
に
重
視
す
る
。常
に
お
客
様

目
線（
社
内
基
準
で
は
な
く
）で
品
質
を
考
え
、自

身
の
行
動
に
反
映
さ
せ
る（
T
Q
M
注
2
の
実
践
）。

優
れ
た
エ
ン
ジ
ニ
ア
は
、
こ
う
し
た
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
を

持
ち
、
会
社
や
組
織
、
上
司
に
言
わ
れ
な
く
て
も
、
自

分
で
こ
れ
を
実
践
し
、
自
分
で
育
っ
て
い
く
。

⃝

自
ら
が
目
指
す
未
来
の
自
分
を
描
く
。

⃝

そ
れ
に
向
か
っ
て
、
オ
ー
プ
ン
な
場
も
含
め
て

学
び
、
切
磋
琢
磨
す
る
。

⃝

そ
れ
を
現
業
に
活
か
し
て
成
果
を
出
す
。

⃝

そ
の
成
果
が
認
め
ら
れ
て
、
得
意
分
野
と
し
て
新

た
な
仕
事
を
（
社
内
で
あ
れ
社
外
で
あ
れ
）
得

る
こ
と
が
で
き
る
。

⃝

そ
ん
な
実
践
を
通
じ
て
更
に
技
術
が
磨
か
れ
る
。

こ
の
サ
イ
ク
ル
を
自
ら
回
せ
る
の
が
、「
優
れ
た
エ
ン

ジ
ニ
ア
」
だ
。

斎藤 昌義
1982年日本アイ・ビー・
エム入 社。営 業 や 新

規 事 業 開 発などを担
当。1995年同社を退職、

ネットコマース株式会社を設立し現職。
多くのIT・通信関連企業新規事業の立
ち上げをプロデュースするほか、講演、雑
誌、Webメディア等の記事寄稿多数。
著書に「システムインテグレーション崩壊」

（2014）、「システムインテグレーション
再生の戦略」（2016）、「【図解】コレ1
枚でわかる最新ITトレンド［増強改訂版］」

（2017）など。

【執筆者プロフィール】

Legacy	IT Modern	IT

目的 仕様書通り、QCD＊1を守って
ITシステムを完成させて納品する

業務の成果に貢献するために、現場の要請に対して
ジャストインタイムでITサービスを提供する

開発思想 テイラー主義（大量ロット生産の概念適用） トヨタ（TPS＊2/リーン）主義
（JIT＊3での一個流し生産の概念適用）

適用される主な開発手法 ウォーターフォール開発 他 アジャイル開発 他

開発スタイル
工事

（仕様書の内容を細分化し、PMが管理監督して、
手分けして全体を仕上げる）

設計
（ユーザーのニーズに応じて、

一人／チームが自律的に全体を仕上げる）

テスト方法 マニュアル・テスト 自動テスト（テスト駆動開発／テストファースト）

開発と運用の関係
開発運用の役割分離

開発できたら安定稼働に問題がないかを
十分に時間をかけてテストしてから本番環境へ移行

DevOps（開発と運用の協調・協力体制）開発できたら
即本番移行、それでも安定稼働を実現できる

システム環境作りを重視

提供価値 工数提供 顧客のビジネスの成果 
（ただし、金額算定の手段として工数を使う）

求められるスキル 専門分野のエンジニア フルスタック･エンジニア

これからの
優秀なエンジニアの定義

斎藤 昌義氏（ネットコマース株式会社 代表取締役）

＊1 Quality, Cost, Deliveryの略
＊2 Toyota Production Systemの略
＊3 Just In Timeの略
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ト
ッ
プ
・
エ
ン
ジ
ニ
ア
の

軌
跡

㉕

「
し
っ
か
り
と
し
た
モ
ノ（
シ
ス
テ
ム
）づ
く
り
と
高
品
質
の
サ
ー
ビ
ス
」を
掲
げ
、„
選
ば
れ
る
会
社
＂を
目
指
す
ア
イ
エッ
ク
ス
・
ナ
レ
ッ
ジ

（
I
K
I
）。
こ
の
強
気
フ
レ
ー
ズ
の
裏
付
け
は
、
他
な
ら
ぬ
人
材
に
あ
り
ま
す
。
そ
う
し
た
人
材
群
を
リ
ー
ド
し
て
き
た„
I
K
I
の

現
場
の
顔
＂ト
ッ
プ
・
エ
ン
ジ
ニ
ア
…
今
回
の『
わ
が
社
の
匠
』は
、
長
年
に
わ
た
り
I
T
イ
ン
フ
ラ
を
支
え
続
け
、
堅
実
な
努
力
に
よ
り
お

客
さ
ま
を
は
じ
め
関
わ
っ
た
全
て
の
人
か
ら
厚
い
信
頼
を
集
め
て
い
る
基
盤
技
術
の
匠
、
繁
田
和
人
で
す
。（
編
集
部
/
本
文
敬
称
略
）

“匠”とは
“地道な努力”の積み重ね

繁田 和人
システムソリューション1部

I
T
の
進
化
に
よ
っ
て
、
私
た
ち
の
生
活
は
ま
す

ま
す
便
利
に
な
っ
て
い
る
。
そ
ん
な
便
利
さ
を
支
え

る
情
報
シ
ス
テ
ム
の
裏
側
で
は
、
多
く
の
エ
ン
ジ
ニ

ア
た
ち
が
シ
ス
テ
ム
の
安
定
性
や
信
頼
性
を
守
る
た

め
に
日
々
奮
闘
し
て
い
る
。
I
K
I
の
ト
ッ
プ
・
エ

ン
ジ
ニ
ア
で
あ
る
繁
田
和
人
は
、
入
社
時
か
ら
情
報

シ
ス
テ
ム
の
基
盤
技
術
者
と
し
て
、
大
手
通
信
事

業
者
の
料
金
シ
ス
テ
ム
や
信
用
情
報
機
関
の
基
幹
シ

ス
テ
ム
な
ど
の
重
要
な
社
会
イ
ン
フ
ラ
を
支
え
続
け

て
き
た
。「
自
分
が
匠
だ
な
ん
て
お
こ
が
ま
し
い
」

と
謙
虚
に
語
る
繁
田
が
、
上
司
か
ら
“
唯
一
無
二

の
人
材
”
と
呼
ば
れ
る
に
至
る
ま
で
の
背
景
に
は
、

ど
の
よ
う
な
努
力
の
積
み
重
ね
が
あ
っ
た
の
だ
ろ

う
か
。偶

然
が
導
い
た

シ
ス
テ
ム
基
盤
技
術
者
の
道

た
だ
漠
然
と
「
情
報
処
理
の
道
に
進
み
た
い
と

思
っ
て
い
た
」、
そ
う
繁
田
は
語
る
。

繁
田
は
1
9
9
9
年
4
月
に
入
社
し
て
以
来
、
24

年
に
わ
た
っ
て
社
会
イ
ン
フ
ラ
の
情
報
シ
ス
テ
ム
を

支
え
続
け
て
き
た
基
盤
技
術
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
だ
。

し
か
し
、
入
社
し
た
当
時
は
基
盤
技
術
に
特
別
な
関

心
が
あ
っ
た
わ
け
で
は
な
か
っ
た
と
い
う
。

止
め
る
こ
と
が
許
さ
れ
な
い

社
会
イ
ン
フ
ラ

現
在
、
と
あ
る
信
用
情
報
機
関
の
シ
ス
テ
ム
基
盤

を
担
当
し
て
い
る
。こ
の
シ
ス
テ
ム
が
止
ま
る
と「
お

金
が
借
り
ら
れ
な
い
」「
ロ
ー
ン
が
組
め
な
い
」
と

い
っ
た
影
響
が
出
る
、
重
要
な
社
会
イ
ン
フ
ラ
の
ひ

と
つ
だ
。

繁
田
が
こ
の
お
客
さ
ま
の
業
務
に
携
わ
る
き
っ
か

け
は
、
基
幹
シ
ス
テ
ム
の
更
改
で
あ
っ
た
。
3
6
5

日
止
め
る
こ
と
が
許
さ
れ
な
い
た
め
、
更
改
作
業
も

シ
ス
テ
ム
を
止
め
ず
に
行
う
こ
と
が
求
め
ら
れ
た
。

こ
の
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
の
場
合
、
オ
フ
ラ
イ
ン
と

な
る
夜
間
の
限
ら
れ
た
時
間
で
し
か
作
業
が
行
え

な
い
と
い
う
。

今
ま
で
に
数
々
の
基
幹
シ
ス
テ
ム
の
更
改
を
手
掛

け
て
き
た
繁
田
は
、「
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
時
間
を
極

力
削
ら
ず
、
保
守
性
に
つ
い
て
も
考
え
た
仕
組
み
づ

く
り
が
重
要
」
だ
と
い
う
。

携
わ
る
シ
ス
テ
ム
は
社
会
に
と
っ
て
欠
か
せ
な
い

も
の
だ
。
そ
の
た
め
、
匠
は
シ
ス
テ
ム
の
安
定
稼
働

の
維
持
を
常
に
意
識
し
努
め
る
こ
と
で
、
社
会
を
支

え
る
役
割
の
一
翼
を
担
っ
て
い
る
。

技
術
の
追
求
を
目
的
と
し
な
い

「
基
盤
技
術
者
に
必
要
な
の
は
“
情
報
収
集
力
”

で
あ
る
」
と
匠
は
語
る
。
技
術
の
進
歩
が
非
常
に
速

い
現
代
に
お
い
て
は
、
常
に
ア
ン
テ
ナ
を
張
っ
て
お

く
こ
と
が
重
要
だ
と
い
う
。
最
近
で
は
シ
ス
テ
ム
基

盤
の
ク
ラ
ウ
ド
化
を
要
望
す
る
お
客
さ
ま
も
多
く
、

質
問
さ
れ
た
時
に
「
分
か
り
ま
せ
ん
」
で
は
話
に
な

ら
な
い
の
だ
。

匠
と
は“
泥
臭
く

地
道
な
努
力
を
重
ね
る
”こ
と

2
0
2
2
年
5
月
、
信
用
情
報
機
関
の
基
幹

シ
ス
テ
ム
更
改
に
多
大
な
貢
献
を
し
た
と
し
て
、

I
K
I
は
顧
客
か
ら
「
基
盤
事
業
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

貢
献
賞
」
を
表
彰
さ
れ
た
。
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

の
マ
ネ
ジ
ャ
ー
で
あ
り
最
大
の
立
役
者
が
繁
田
で

あ
る
。

「
I
K
I
の
中
で
も
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
基
盤
技
術

を
持
っ
て
お
り
、
加
え
て
温
厚
な
性
格
で
、
お
客

さ
ま
は
も
と
よ
り
社
員
や
協
力
会
社
の
皆
さ
ん
か

ら
も
慕
わ
れ
て
い
る
、“
唯
一
無
二
の
人
材
”」
で

あ
る
と
上
司
は
語
る
。

“
泥
臭
く
地
道
な
努
力
を
重
ね
る
”
こ
と
こ
そ
が

匠
の
姿
で
あ
る
と
考
え
る
繁
田
は
、
基
盤
業
務
に

従
事
し
な
が
ら
も
、
自
己
学
習
や
勉
強
会
に
参
加

す
る
な
ど
、
常
に
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
努
め
て
い
る
。

ま
た
、
シ
ス
テ
ム
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
中
に
問
題
が

発
生
し
た
場
合
に
は
、
迅
速
か
つ
正
確
に
対
処
す

る
こ
と
が
大
切
で
あ
る
と
し
て
、
手
順
を
徹
底
的

に
作
り
込
む
な
ど
細
部
に
ま
で
こ
だ
わ
っ
た
仕
事

を
行
っ
て
い
る
。

担
当
し
て
い
る
シ
ス
テ
ム
が
、
止
め
る
こ
と
が

許
さ
れ
な
い
社
会
イ
ン
フ
ラ
で
あ
る
と
い
う
重
責

を
背
負
い
な
が
ら
も
、
技
術
の
進
化
に
常
に
目
を

光
ら
せ
、
謙
虚
で
誠
実
に
仕
事
に
取
り
組
む
姿
は
、

多
く
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
た
ち
に
と
っ
て
参
考
に
な
る

で
あ
ろ
う
。

便
利
な
生
活
の
裏
側
に
は
、
常
に
シ
ス
テ
ム
を

支
え
続
け
て
い
る
匠
た
ち
が
い
る
。
繁
田
は
こ
れ

か
ら
も
“
地
道
な
努
力
”
に
よ
っ
て
、
豊
か
な
社

会
づ
く
り
に
貢
献
し
つ
づ
け
て
い
く
。

ま
た
、
基
盤
技
術
者
が
不
足
し
て
い
る
現
状
に
危

機
感
を
持
っ
て
お
り
、
若
い
技
術
者
の
育
成
に
力
を

入
れ
て
い
き
た
い
と
の
思
い
を
抱
い
て
い
る
。

「
あ
ま
り
口
出
し
を
せ
ず
に
考
え
る
時
間
を
与
え

る
」、
こ
れ
が
匠
の
育
成
論
で
あ
る
。
シ
ス
テ
ム
基

盤
と
は
“
生
き
物
”
で
あ
り
、
な
か
な
か
思
い
通

り
に
動
い
て
く
れ
な
い
も
の
だ
と
い
う
。
臨
機
応
変

に
対
応
で
き
る
人
が
基
盤
技
術
者
に
は
向
い
て
お
り
、

分
か
ら
な
い
こ
と
に
直
面
し
た
と
き
に
そ
こ
で
立
ち

止
ま
っ
て
し
ま
う
よ
う
だ
と
厳
し
い
と
い
う
。

さ
ら
に
、「
技
術
を
追
求
す
る
こ
と
を
目
的
に
し

て
は
い
け
な
い
」
と
強
調
す
る
。
そ
の
技
術
を
通
じ

て
“
社
会
に
貢
献
す
る
こ
と
”
が
何
よ
り
も
大
切
で

あ
る
、
と
。
将
来
的
に
は
、
自
身
の
経
験
や
知
識
を

若
手
に
伝
え
な
が
ら
、
よ
り
多
く
の
技
術
者
を
育
成

で
き
る
よ
う
に
尽
力
し
て
い
き
た
い
と
語
る
。

高
校
生
の
頃
か
ら
パ
ソ
コ
ン
に
興
味
を
持
ち
始
め
、

独
学
で
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
組
ん
で
い
た
。
そ
の
後
、
専

門
学
校
で
情
報
処
理
を
学
ん
だ
繁
田
は
、「
情
報
処

理
の
道
に
進
み
た
い
」
と
考
え
、
S
I
e
r
や
企
業

の
情
報
部
門
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
て
就
職
活
動
を

行
っ
た
。
会
社
の
規
模
や
将
来
性
な
ど
を
調
べ
る
中

で
出
会
っ
た
の
が
I
K
I
だ
っ
た
。

入
社
し
て
最
初
に
配
属
さ
れ
た
の
は
大
手
通
信
事

業
者
の
基
幹
シ
ス
テ
ム
を
支
え
る
基
盤
構
築
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
だ
っ
た
。
同
期
の
仲
間
た
ち
が
業
務
シ
ス

テ
ム
の
開
発
を
担
当
す
る
中
、
繁
田
は
た
だ
一
人
、

基
盤
環
境
の
構
築
を
担
当
し
た
。
開
発
業
務
で
は
な

か
っ
た
こ
と
に
驚
き
は
あ
っ
た
も
の
の
、
与
え
ら
れ

た
仕
事
に
全
力
で
取
り
組
ん
だ
。
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
が
、
基
盤
技
術
に
関
わ
る
き
っ
か
け
だ
っ
た
。

そ
の
後
も
、
繁
田
の
も
と
に
は
新
た
な
基
盤
案
件

が
次
々
と
舞
い
込
ん
で
き
た
が
、
一
つ
ひ
と
つ
責
任

感
を
持
っ
て
取
り
組
む
姿
勢
は
変
わ
ら
な
か
っ
た
。

そ
う
し
た
経
験
に
よ
り
得
た
自
信
や
お
客
さ
ま
か
ら

の
信
頼
に
よ
っ
て
「
基
盤
技
術
の
道
を
極
め
て
い
こ

う
と
決
心
し
た
」
と
繁
田
は
語
る
。

偶
然
が
導
い
た
道
に
情
熱
を
注
ぎ
、
精
力
的
に
業

務
に
取
り
組
ん
で
き
た
こ
と
で
、
そ
の
姿
勢
が
多
く

の
人
々
か
ら
の
信
頼
へ
と
繋
が
っ
た
。

し
げ
た
か
ず
ひ
と
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I
K
I
に
は
、
文
系
学
部
出
身
な
ど
学
生

時
代
に
I
T
を
専
門
に
学
ん
で
い
な
く
て
も
、

第
一
線
で
活
躍
し
て
い
る
技
術
者
が
多
く
在
籍
し

て
い
ま
す
。
そ
の
基
礎
と
な
っ
て
い
る
の
が
、
入

社
か
ら
約
3
カ
月
か
け
て
行
う
新
入
社
員
研
修
。

「
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
」
を
は
じ
め
、「
I
T
基
礎
」、

「
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
」
の
技
術
的
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を

受
け
、
研
修
終
盤
は
そ
の
集
大
成
と
し
て
、
疑

似
的
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を
組
ん
で
「
シ
ス

テ
ム
開
発
」
を
体
験
し
ま
す
。
I
T
未
経
験
者

が
い
る
こ
と
を
前
提
と
し
て
お
り
、
社
会
人
と
し

て
、
シ
ス
テ
ム
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
の
最
初
の
一
歩

に
最
適
な
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
用
意
し
て
い
ま
す
。

配
属
後
は
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
内
の
先
輩
社
員
に

よ
る
O
J
T
で
業
務
知
識
や
実
践
的
な
ス
キ
ル

を
習
得
。
さ
ら
に
3
年
次
ま
で
は
年
度
ご
と
に

フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
を
行
う
な
ど
、
一
人
前
の
技
術

者
を
育
て
る
体
制
整
備
に
力
を
注
い
で
い
ま
す
。

新
入
社
員
研
修
後
も
、市
場
・
顧
客
ニ
ー
ズ
や

ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
変
わ
る“
求
め
ら
れ
る
ス
キ

ル
”
に
対
応
す
る
た
め
、
I
K
I
で
は
キ
ャ
リ
ア
に

※
1
　A

m
azon W

eb S
ervices

お
よ
びA

W
S

は
、米
国

お
よ
び/

そ
の
他
の
諸
国
に
お
け
る
、Am

azon.com
, 

Inc.

ま
た
は
そ
の
関
連
会
社
の
商
標
で
す
。

※
2
　M

icrosoft A
zure

は
、Microsoft C

orporation
の
商
標
で
す
。

アイエックス・ナレッジ（IKI）の事業を支える「人材」。
誰もが長期的視点でキャリアを築ける環境を整えた手厚い人材育成は、
IKIの強みのひとつです。
新入社員研修、キャリア形成研修など、若手からマネジメント層までの育成をカバーする
IKIの人材育成をご紹介します。

社会の変化に対応できる技術者を育てるために

IKIは、ITを通じて、人と社会の豊かさ、そして持続可能な

社会づくりに貢献する人材の育成を目指しています。

IKIの人材育成とは

I
T
未
経
験
者
を
前
提
と
し
た

新
入
社
員
研
修

ク
ラ
ウ
ド
ネ
イ
ティ
ブ
人
材
の

育
成
に
注
力

社員一人ひとりの「自革と自律」を教育方針として、IT
エンジニアにとって必須の「テクニカルスキル」はもとよ
り、さまざまなステークホルダーと友好関係を築くため
の「ヒューマンスキル」、さらに良好な組織運営を担う
ための「マネジメントスキル」を柱に、それぞれバランス
良く、年次・経験や現場ニーズに合わせたカリキュラム

を体系的に組み合わせています。今後はさらに、「人間力
の向上」を目指したカリキュラムの取り組み、移動負担の
少ないオンライン型や業務の隙間で学べるeラーニングな
ど、より学びやすい育成環境を構築していきたいと思って
います。

人事部キャリア推進グループより

応
じ
た
ス
キ
ル
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
を
身
に
付
け
ら

れ
る
社
内
研
修
を
用
意
し
、
社
員
が
適
切
な
タ

イ
ミ
ン
グ
で
受
講
で
き
る
よ
う
に
フ
ォ
ロ
ー
を
し
て

い
ま
す
（
研
修
体
系
図
参
照
）。
ま
た
、
最
新
の

I
T
動
向
や
さ
ま
ざ
ま
な
現
場
の
ニ
ー
ズ
に
応
え

ら
れ
る
よ
う
に
、
技
術
的
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
も
豊
富

な
研
修
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
を
用
意
し
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、数
年
前
か
ら
ク
ラ
ウ
ド
ネ
イ
テ
ィ
ブ

人
材
の
育
成
に
注
力
し
て
い
ま
す
。A
W
S

（A
m
a
zo
n W

e
b S

e
rvic

e
s

）
※
1

や

M
icrosoft A

zure

※
2

の
資
格
を
取
得
し
た

技
術
者
は
年
々
増
加
し
て
お
り
、
2
0
2
1
年

度
に
は
A
W
S
認
定
資
格
取
得
数
が
1
0
0

を
超
え
る
企
業
と
し
て
、「A

W
S 100 A

P
N

 

C
ertification D

istinction

」
に
認
定
さ
れ

ま
し
た
。2
0
2
2
年
度
に
は
同
資
格
取
得
数

が
2
0
0
を
超
え
る
見
込
み
で
す
。

先
端
技
術
者
の
育
成
は
、
D
X
対
応
に
特
化

し
た
メ
ン
バ
ー
が
そ
ろ
う
D
X
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

室
が
事
業
部
門
と
連
携
し
、
資
格
取
得
の
推
進

や
案
件
に
対
応
で
き
る
人
材
の
育
成
に
全
社
で

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
目
ま
ぐ
る
し
く
変
化
す

る
社
会
状
況
に
対
応
す
べ
く
、
今
後
も
先
端
技

術
者
の
育
成
を
推
進
し
て
い
き
ま
す
。

必修

目
標
設
定
・
考
課

定
期
教
育
（
コ
ン
プ
ラ
、
個
人
情
報
保
護
、
Q
M
S
注
2
他
）

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

技
術
（
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、
イ
ン
フ
ラ
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
他
）

ビ
ジ
ネ
ス
（
財
務
会
計
、
課
題
解
決
他
）

マ
イ
ン
ド
（
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
、
コ
ー
チ
ン
グ
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
他
）

新
入
社
員

若
手
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ（
1
〜
３・5
年
目
）

O
J
T
ト
レ
ー
ナ
ー
育
成

P
M
育
成

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー（
G
M
）育
成

I
T
プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
人
材
育
成

内
定
者

経営層育成

部長職育成

昇格者／
組織活性

管理職育成

昇格者

昇格者

管理職層

ミドル層

スタッフ層

業務対応注1

注1都度必要に応じ各部で受講注2 Quality Management Systemの略

選抜年次

研修体系図
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IKIのSDGs

40
秒
ち
ょ
う
ど
の
タ
イ
ム
を
目
指
し
て
周
回
さ
せ

る
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
も
ト
ラ
イ
＆
エ
ラ
ー
を
実
践
し
、

試
行
錯
誤
し
な
が
ら
改
良
。
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
で

重
要
な「
自
分
で
考
え
、や
っ
て
み
る
」を
体
験
し

て
も
ら
え
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

教
室
終
了
後
の
子
ど
も
た
ち
の
ア
ン
ケ
ー
ト
に

は「
面
白
か
っ
た
」、「
ま
た
や
り
た
い
」な
ど
教
室

を
通
し
て
感
じ
た
素
直
な
感
想
が
記
さ
れ
て
お

り
、
当
社
ス
タ
ッ
フ
一
同
、子
ど
も
た
ち
の
学
び

の
場
を
無
事
再
開
で
き
た
こ
と
に
ほ
っ
と
し
た
思

い
で
い
っ
ぱ
い
で
し
た
。

こ
こ
か
ら
ま
た
再
ス
タ
ー
ト
と
い
う
意
気
込
み

で
、
当
社
は
今
後
も
多
く
の
子
ど
も
た
ち
に
モ

ノ
づ
く
り
の
楽
し
さ
や
、
I
T
技
術
の
面
白
さ

を
伝
え
る
活
動
を
継
続
し
て
ま
い
り
ま
す
。

2011年の活動開始以降、これまで700人以上の子どもたちが参
加したIKIの「ロボット＆プログラム体験教室」。コロナ禍で2020年
から約３年にわたって開催を見送ってきましたが、このたびようやく
再開することができました。当企画では、それぞれ３年ぶりの開催
となった大田区立中萩中小学校、港区立芝浦アイランド児童高齢
者交流プラザ（以下、あいぷら）での教室の様子をレポートします。

子どもたちの学びの場を再開

自分でプログラミングした
ロボットに熱中！

久しぶりのロボット＆プログラム体験教室に
楽しく参加させていただきました。プログラム
やAI、ドローンなどが活躍するこの時代に、
自分だけのロボットを組み立てられる、名前
をつけて愛着が持てる、プログラムを作って
楽しみながら試行錯誤ができる、そんな特
別な体験ができる教室になったと思います。

“あいぷら”  担当者の声

2
0
2
3
年
１
月
６
日
（
金
）、
大
田
区
立

中
萩
中
小
学
校
で
の
開
催
に
は
同
校
の
４
～
６

年
生
６
名
が
、
２
月
18
日
（
土
）“
あ
い
ぷ
ら
”

で
の
開
催
に
は
同
施
設
を
利
用
す
る
近
隣
の
小

学
４
～
６
年
生
８
名
が
教
室
に
参
加
し
ま
し
た
。

コ
ロ
ナ
禍
前
は
二
人
一
組
の
チ
ー
ム
に
分
か
れ
て

の
実
施
と
し
て
い
ま
し
た
が
、
感
染
症
対
策
と
し

て
ロ
ボ
ッ
ト
の
組
み
立
て
か
ら
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
ま

で
の
全
て
を
一
人
で
行
う
よ
う
に
教
室
内
容
を
変

更
。
ま
た
参
加
人
数
を
制
限
し
た
た
め
、
過
去

の
教
室
よ
り
も
少
な
い
参
加
者
で
の
開
催
で
し

た
が
、
子
ど
も
た
ち
に
と
っ
て
は
、
一
人
で
没
頭

で
き
る
体
験
教
室
と
な
り
ま
し
た
。

プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
練
習
で
は
、
少
し
ず
つ
難
易

度
が
上
が
っ
て
い
く
中
、「
そ
う
い
う
こ
と
か
！
」

と
理
解
を
深
め
つ
つ
取
り
組
ん
で
い
る
子
ど
も
た

ち
の
様
子
が
見
ら
れ
ま
し
た
。
ま
た
、
自
由
に

プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
を
す
る
時
間
に
は
、
思
い
思
い

に
ロ
ボ
ッ
ト
の
動
き
を
考
え
て
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
作

り
に
奮
闘
。
想
定
し
た
動
作
と
異
な
る
動
き
に

な
っ
て
し
ま
っ
た
ロ
ボ
ッ
ト
を
前
に
、「
ど
う
し
て

思
い
通
り
に
動
か
な
い
の
か
」、「
ど
う
し
た
ら
よ

い
の
か
」
を
考
え
て
ト
ラ
イ
＆
エ
ラ
ー
を
繰
り
返

し
、
熱
中
し
て
挑
戦
す
る
姿
が
印
象
的
で
し
た
。

教
室
の
最
終
課
題
で
あ
る
、
楕
円
コ
ー
ス一
周

感
染
症
対
策
を
講
じ
て
…

面
白
か
っ
た
！

ま
た
や
り
た
い
！ 

の
声

［ ロボット＆プログラム体験教室 ］
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故
郷
を
離
れ
都
会
で
生
活
す
る
よ
う
に
な
っ

て
か
ら
早
五
十
余
年
。
我
等
団
塊
の
世
代

は「
24
時
間
働
け
ま
す
か
？
」と
言
わ
れ
な
が
ら
邁

進
し
、
気
が
付
け
ば
古
稀
を
経
て
、
若
い
時
は
さ

ほ
ど
感
じ
な
か
っ
た
故
郷
で
の
些
細
な
出
来
事

が
、
日
常
の
ふ
と
し
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
思
い

起
こ
さ
れ
る
と
、
遠
い
昔
の
懐
か
し
い
出
来
事
と

し
て
蘇
っ
て
く
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

私
の
故
郷
は
、
山
形
県
庄
内
地
方
で
鶴
岡
市

近
郊
の
集
落
で
生
ま
れ
育
ち
ま
し
た
。
庄

内
平
野
は
日
本
海
と
出
羽
三
山
そ
し
て
鳥
海
山
に

囲
ま
れ
、
最
上
川
が
流
れ
る
自
然
豊
か
な
の
ん
び

り
と
し
た
場
所
で
す
が
、
真
冬
に
は
鉛
色
の
雲
が

空
を
覆
い
、
冷
た
い
だ
し
風
※
１
と
吹
雪
が
頬
を
さ

す
厳
し
い
所
で
も
あ
り
ま
す
。

鶴
岡
と
い
え
ば
、直
木
賞
作
家
の
藤
沢
周
平
を

生
ん
だ
地
で
、
庄
内
藩
を
モ
デ
ル
に
し
た
武

士
物
語
に
は
、居
酒
屋
の
肴
に
、ハ
タ
ハ
タ
、寒
鱈
、

口
細
鰈か
れ
い

、
赤
カ
ブ
、
小
茄
子
、
だ
だ
ち
ゃ
豆
や
さ
ま

ざ
ま
な
山
菜
が
登
場
し
ま
す
が
、
今
で
も
季
節
に

な
る
と
こ
の
故
郷
の
味
と
香
り
が
蘇
っ
て
き
ま
す
。

庄
内
地
方
の
地
酒
と
肴
、一
度
ご
賞
味
あ
れ
。

平
成
22
年
に
藤
沢
周
平
記
念
館
が
開
館
。一
度

見
学
し
た
折
、
農
民
が
中
心
と
な
っ
て
幕
府

の
決
め
た
国
替
え
を
阻
止
し
た『
義
民
が
駆
け
る
』

を
読
み
ま
し
た
。そ
の
中
に
登
場
す
る
の
が
、
北
前

船
で
財
を
成
し
庄
内
藩
主
を
財
政
面
か
ら
支
え
た

酒
田
市
の
豪
商
本
間
家
。
本
間
家
は
、今
で
も
当
主

が
引
き
継
い
で
お
ら
れ
、
本
間
美
術
館
や
本
間
家

旧
本
邸
な
ど
が
往
時
を
し
の
ば
せ
て
い
ま
す
。

出
羽
三
山（
月
山
、
羽
黒
山
、
湯
殿
山
）は
修
験

者
の
山
で
、
麓
に
は
五
重
の
塔
が
あ
り
ま

す
。
心
柱
に
よ
る
免
震
構
造
で
国
宝
で
す
が
、「
杉

林
の
中
に
ポ
ツ
ン
と
建
っ
て
い
る
古
ぼ
け
た
塔
」

と
い
う
の
が
、
若
き
日
の
印
象
で
し
た
。

日
本
海
に
面
し
た
庄
内
浜
に
は
、
ク
ラ
ゲ
の

独
創
的
な
展
示
で
世
界
的
に
有
名
に
な
っ

た
加
茂
水
族
館
が
あ
り
ま
す
が
、
小
学
生
の
頃
は
、

こ
じ
ん
ま
り
と
し
た
今
に
も
潰
れ
そ
う
な
水
族
館

で
、
遠
足
で
結
構
な
距
離
を
歩
い
て
ペ
ン
ギ
ン
と

ア
ザ
ラ
シ
を
見
る
た
め
に
行
っ
た
記
憶
が
あ
り
ま

す
。
庄
内
浜
の
温
泉
場
と
し
て
は
、
夕
日
の
映
え

る
湯
野
浜
温
泉
と
、
か
つ
て
昭
和
天
皇
が
ご
行
幸

の
際
、
宿
泊
さ
れ
た
温
海
温
泉
が
あ
り
ま
す
。
昔
、

白
い
縁
取
り
を
し
た
SL
の
お
召
列
車
に
向
か
っ
て

日
の
丸
の
旗
を
振
っ
て
お
迎
え
し
た
こ
と
を
ぼ
ん

や
り
と
覚
え
て
い
ま
す
。

更
に
平
成
28
年
に
は
、
上
皇
様
と
上
皇
后
美

智
子
様
が
全
国
豊
か
な
海
づ
く
り
大
会
に

ご
臨
席
さ
れ
、
庄
内
浜
南
端
の
鼠
ヶ
関
港
で
稚
魚

を
放
流
さ
れ
た
映
像
を
見
て
、
と
て
も
懐
か
し
く

感
慨
に
ふ
け
り
ま
し
た
。
多
感
な
高
校
時
代
を
、

こ
こ
鼠
ヶ
関
か
ら
羽
越
本
線
で
鶴
岡
ま
で
の
1
時

間
を
SL
通
学
で
過
ご
し
、
木
製
の
客
車
の
油
の
匂

い
を
嗅
ぎ
な
が
ら
、
日
本
海
に
沈
む
夕
日
に
感
動

し
た
日
々
を
思
い
出
し
ま
す
。
ま
た
、
新
潟
県
と

の
県
境
に
あ
る
鼠
ヶ
関
は
、
白
河
の
関
、
勿な

来こ
そ

の

関
と
並
ん
で
奥
羽
三
関
と
称
さ
れ
、
村
上
元
三
の

小
説
で
、「
義
経
上
陸
の
地
」と
言
わ
れ
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
記
念
碑
も
あ
り
ま
す
。

田
舎
の
若
者
が
町
お
こ
し
で
頑
張
っ
て
い
る

話
を
聞
い
て
頼
も
し
く
思
う
今
日
こ
の
頃
。

半
世
紀
に
わ
た
る
都
会
生
活
を
経
て
も
な
お
、
故

郷
で
の
出
来
事
を
聞
く
た
び
に
何
と
な
く
懐
か
し

く
、
古
い
思
い
出
と
の
繋
が
り
を
探
し
て
い
ま
す
。

年
を
重
ね
る
と
い
う
こ
と
は
、
そ
の
よ
う
な
故
郷

を
持
ち
続
け
て
い
る
幸
せ
を
感
じ
る
こ
と
な
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。�

（
社
外
監
査
役
）

年
を
重
ね
て
懐
か
し
く
思
う
事
石
黒 

義
昭

※
1	

船
を
沖
に
向
か
っ
て
送
り
出
す
の
に
都
合
の
よ
い
風


