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［今号の表紙］

春爛漫、雄大な富士山を
ワクワクしながら裾野からシャッターを切った。

今日は桜と雲に囲まれて、何か楽しそう。
「貴方ほど絵になる山はないね。ありがとう富士山」

河口湖湖畔から。

【撮影】太田 隆

インターネットなど無い時代に

あすへの対談　安藤社長が聞く！
5年後10年後に存在感を示す
お客さまの課題解決に応える
金融グループへ
ゲスト : 渡邊 壽信さん
株式会社きらぼし銀行 取締役頭取
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［周年企画］アイエックス・ナレッジ（IKI）誕生20周年
お客様と共に次の20年、30年を創っていきたい！
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と
い
う
こ
と
は
、「
前
給
サ
ー
ビ
ス
」な
ど
を
通
じ

て
こ
れ
ま
で
も
行
っ
て
き
て
い
ま
す
が
、ま
だ
ま

だ
工
夫
す
れ
ば
い
ろ
い
ろ
な
形
で
利
用
で
き
る

も
の
が
あ
る
の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。口
座
や

振
り
込
み
の
動
き
を
見
つ
つ
、お
客
さ
ま
の
行
動

パ
タ
ー
ン
や
生
活
パ
タ
ー
ン
を
、ま
た
は
企
業
の

業
務
遂
行
パ
タ
ー
ン
な
ど
を
解
析
し
て
、そ
れ

を
も
と
に
銀
行
の
サ
ー
ビ
ス
を
新
た
に
開
発
す

る
と
い
う
面
で
は
工
夫
の
余
地
が
大
い
に
あ
る

と
思
い
ま
す
の
で
、そ
う
い
っ
た
と
こ
ろ
で
私
ど

も
と一
緒
に
な
っ
て
取
り
組
ん
で
い
た
だ
け
る
こ

と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

渡
邊
：
そ
れ
か
ら
、私
ど
も
銀
行
自
体
も
も
う
少

し
シ
ス
テ
ム
部
門
の
人
間
を
充
実
さ
せ
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。全
て
を
外
部
の
専
門

家
の
方
に
委
託
す
る
の
で
は
な
く
て
、あ
る
程

度
の
こ
と
は
自
分
た
ち
で
や
り
な
が
ら
、場
合

に
よ
っ
て
は
外
部
の
方
の
知
見
を
お
借
り
す
る
。

専
門
性
の
高
い
部
分
は
外
部
の
方
に
加
わ
っ
て

い
た
だ
く
と
同
時
に
、私
ど
も
銀
行
内
の
人
材

の
高
度
化
を
図
る
こ
と
に
よ
り
、業
務
の
高
度

化
、シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
実
現
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。御
社
を
は
じ
め
と
す
る
シ
ス
テ
ム

関
連
業
界
の
皆
さ
ま
と一
緒
に
な
っ
て
取
り
組

ん
で
い
く
こ
と
で
、銀
行
に
と
っ
て
の
新
た
な

マ
ー
ケ
ッ
ト
や
お
客
さ
ま
の
さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー
ズ

に
対
応
で
き
る
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
が
創
出
さ
れ

る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
ね
。業
務
運
営
に
お

い
て
技
術
が
ま
っ
た
く
分
か
ら
な
い
の
も
困
り
ま

す
。銀
行
業
務
の
専
門
家
の
方
が
い
て
、我
々
の

よ
う
な
技
術
者
が
い
て
お
互
い
に
切
磋
琢
磨
し

て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
。

渡
邊
：
た
だ
単
に
机
の
上
や
頭
の
中
で
考
え
て
い

る
だ
け
で
は
、経
営
戦
略
は
な
か
な
か
で
き
ま
せ

ん
。普
段
の
業
務
を
行
う
中
か
ら
生
ま
れ
る
い

ろ
い
ろ
な
気
付
き
と
い
う
の
が
あ
る
と
思
い
ま

す
が
、シ
ス
テ
ム
的
な
気
付
き
に
つい
て
は
私
ど

も
に
と
っ
て
向
上
の
余
地
が
大
い
に
あ
る
部
分

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。私
は
銀
行
に
お
い
て
営
業

部
門
と
シ
ス
テ
ム
部
門
は
双
璧
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。普
段
の
業
務
に
携
わ
る
中
で
気
付
き
が

あ
っ
て
、そ
れ
を
あ
る
程
度
自
分
の
中
で
整
理

で
き
て
、そ
れ
で
外
部
の
方
と一
緒
に
な
っ
て
戦

略
を
作
っ
て
い
く
。実
効
性
の
あ
る
戦
略
と
い
う

の
は
普
段
の
気
付
き
か
ら
生
ま
れ
る
と
思
い
ま

す
の
で
、シ
ス
テ
ム
部
門
が
充
実
し
て
い
な
い
と

機
会
損
失
を
生
ん
で
し
ま
い
ま
す
。大
げ
さ
に

言
う
と
、し
っ
か
り
と
し
た
シ
ス
テ
ム
を
作
れ
ば
、

営
業
マ
ン
10
人
あ
る
い
は
1
0
0
人
分
の
大
き

な
戦
力
に
も
な
り
う
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
おっし
ゃ
り
たい
こ
と
は
よ
く
分
か
り
ま
す
。

渡
邊
：
ま
た
、私
ど
も
は
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
も

力
を
入
れ
て
い
ま
す
。Ｍ
＆
Ａ
や
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ

チ
ン
グ
の
サ
ポ
ー
ト
等
を
行
う
き
ら
ぼ
し
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
や
、フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開

す
る
き
ら
ぼ
し
テ
ッ
ク
、エ
ク
イ
テ
ィ
フ
ァ
イ
ナ
ン

ス
等
で
中
小
企
業
の
皆
さ
ま
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

た
め
昨
年
9
月
に
設
立
し
た
き
ら
ぼ
し
キ
ャ
ピ

タ
ル
等
と一体
と
な
り
、グ
ル
ー
プ
総
合
力
を
発

揮
し
て
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
や
課
題
解
決
に
お

応
え
し
、「
金
融
に
も
強
い
総
合
サ
ー
ビ
ス
業
」

を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　「き
ら
ぼ
し
」と
い
う
名
前
の
よ
う
に
お
客
さ
ま

の
夢
を一段
と
明
る
く
き
ら
め
か
せ
、銀
行
自
身

も
キ
ラ
リ
と
光
る
存
在
感
を
示
せ
る
よ
う
に
、

こ
の
東
京
圏
の
中
で
地
域
発
展
に
し
っ
か
り
と

貢
献
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
最
後
に
少
し
趣
味
や
週
末
の
過
ご
し
方

な
ど
に
つい
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

渡
邊
：
合
併
ま
で
の
こ
こ
１
〜
２
年
は
い
ろ
い
ろ

と
準
備
を
し
て
き
た
こ
と
も
あ
り
、休
日
に
何

か
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
楽
し
む
と
い
う
こ
と
が
な
か

な
か
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
ね
。働
き
方
改
革
が
ス

タ
ー
ト
し
て
い
ま
す
が
、職
員
に
は
、オ
ン
オ
フ
を

し
っ
か
り
と
切
り
替
え
て
休
日
は
そ
れ
な
り
に

余
裕
を
も
っ
た
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
時
間
を
過
ご

し
て
も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。私
自
身
の

こ
と
を
言
い
ま
す
と
、２
年
前
ま
で
は
地
元
の

少
年
野
球
の
監
督
を
し
て
い
ま
し
た
が
、い
ま
は

休
部
を
し
て
い
ま
す
。休
日
の
ス
ケ
ジ
ュー
ル
に

少
し
余
裕
が
出
て
き
た
時
に
ま
た
少
年
野
球
に

復
帰
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
の
で
、い
つ
で
も
野

球
が
で
き
る
よ
う
に
少
し
体
を
鍛
え
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

安
藤
：
ぜ
ひ
、公
私
共
に
キ
ラ
リ
と
光
り
輝
い
て
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。今
日
は
ど
う
も
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

「きらりと光る銀行」「チャレンジする銀行」「思いをつなぐ銀行」を経営方針に掲げる株式会社きらぼし銀行（以下、きらぼし
銀行）。今回は、2018年5月1日に株式会社東京都民銀行（以下、東京都民銀行）・株式会社八千代銀行（以下、八千代銀
行）・株式会社新銀行東京（以下、新銀行東京）の３行が合併して誕生した きらぼし銀行の取締役頭取 渡邊壽信さんに、
安藤社長がお話を伺いました。 （この対談は、さる2月12日に行いました）

お客さまの課題解決に応える
金融グループへ

ゲスト 渡邊 壽信さん  株式会社きらぼし銀行 取締役頭取

５年後10年後に存在感を示す
安藤社長が聞く！

安
藤
：
最
初
に
、渡
邊
頭
取
の
現
在
に
至
る
ま
で

の
キ
ャ
リ
ア
を
お
伺
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

渡
邊
：
私
は
1
9
8
5
年
に
東
京
都
民
銀
行
に

入
行
し
ま
し
た
。新
入
社
員
は
市
街
地
の
営
業

店
に
配
属
さ
れ
る
ケ
ー
ス
が
多
く
て
、私
も
江

東
区
大
島
の
城
東
支
店
に
配
属
さ
れ
ま
し
た
。

最
初
の
１
年
間
は
窓
口
も
含
め
て
内
部
業
務

を
、２
年
目
か
ら
約
２
年
間
は
渉
外
係
と
し
て

営
業
に
携
わ
り
ま
し
た
。城
東
支
店
は
近
く
に

大
き
な
団
地
が
あ
り
、ど
ち
ら
か
と
い
う
と
金

属
加
工
や
ガ
ラ
ス
加
工
、金
型
な
ど
の
小
規
模

中
小
企
業
が
多
い
地
域
で
し
た
。

安
藤
：
下
町
的
な
雰
囲
気
が
あ
っ
た
所
で
す
ね
。

渡
邊
：
え
え
。そ
れ
こ
そ
、「
こ
ん
に
ち
は
！
」と
営

業
に
行
く
と
社
長
と
数
人
の
社
員
が
仕
事
を

し
て
い
る
よ
う
な
お
客
さ
ま
が
ほ
と
ん
ど
。

1
0
0
人
を
超
え
る
従
業
員
を
抱
え
て
い
る
お

客
さ
ま
は
ほ
ん
の
数
社
し
か
な
い
よ
う
な
支
店

で
し
た
。渉
外
係
の
後
は
融
資
係
と
な
り
、城

東
支
店
に
６
年
半
い
ま
し
た
。

　そ
の
後
、神
田
支
店（
現
在
の
神
田
中
央
支

店
）に
異
動
に
な
り
、そ
こ
で
約
４
年
半
営
業
の

仕
事
を
し
ま
し
た
。神
田
支
店
の
周
辺
は
出

版
、製
本
、印
刷
と
い
う
出
版
関
連
の
会
社
が

非
常
に
多
く
て
、出
版
社
だ
け
の
お
客
さ
ま
の

会
の
よ
う
な
も
の
が
あ
り
ま
し
た
。い
ま
出
版
は

デ
ジ
タ
ル
化
等
で
激
動
の
業
界
と
な
っ
て
い
ま

す
が
、当
時
は
非
常
に
活
気
が
あ
り
ま
し
た
ね
。

　ま
た
、神
田
支
店
周
辺
は
ス
キ
ー
シ
ョッ
プ
が

多
い
街
で
し
た
ね
。ス
ポ
ー
ツ
シ
ョッ
プ
関
連
の
お

客
さ
ま
と
は
い
く
つ
か
取
引
が
あ
り
ま
し
た
。若

い
頃
の
私
は
支
店
の
経
験
が
城
東
支
店
と
神

田
支
店
だ
け
な
ん
で
す
ね
。

渡
邊
：
そ
の
後
は
96
年
に
本
部
に
異
動
に
な
り
、

本
部
で
は
約
20
年
間
融
資
の
管
理
業
務
に
携

わ
り
ま
し
た
。時
期
と
し
て
は
、都
市
銀
行
や
証

券
会
社
を
は
じ
め
と
し
た
金
融
機
関
の
経
営

破
綻
が
発
生
す
る
直
前
で
す
ね
。バ
ブ
ル
経
済

崩
壊
後
の
土
地
や
株
な
ど
の
担
保
価
値
の
暴

落
に
伴
っ
て
巨
額
の
融
資
が
不
良
債
権
化
し
て

非
常
に
世
間
を
騒
が
せ
て
い
る
よ
う
な
時
で
、

私
ど
も
の
銀
行
も
不
良
債
権
へ
の
対
応
が
大
き

な
課
題
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

安
藤
：
銀
行
と
し
て
は
融
資
が一番
難
し
い
時
期

で
し
た
ね
。 

渡
邊
：
そ
う
で
す
ね
。2
0
0
2
年
に
バ
ブ
ル
崩

壊
後
の
不
良
債
権
処
理
を
加
速
さ
せ
る
た
め

に
小
泉
純一郎
首
相
に
抜
擢
さ
れ
た
竹
中
平
蔵

金
融
担
当
大
臣
が
金
融
再
生
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

作
り
ま
し
て
、不
良
債
権
を
2
0
0
4
年
度
末

ま
で
に
半
減
し
よ
う
と
い
う
目
標
を
掲
げ
ま
し

た
。そ
の
頃
の
私
の
主
な
業
務
は
不
良
債
権
へ

の
対
応
に
関
す
る
も
の
で
し
た
。ど
う
や
っ
て
不

良
債
権
を
処
理
し
て
い
く
の
か
を
金
融
庁
の
方

と
も
検
討
し
、こ
れ
は
不
良
債
権
だ
、い
や
こ
の

会
社
に
は
事
業
性
が
あ
り
不
良
債
権
で
は
な

い
、と
い
う
よ
う
な
折
衝
を
し
て
き
ま
し
た
。

2
0
0
6
年
に
融
資
管
理
部
副
部
長
、

2
0
1
1
年
に
融
資
管
理
部
長
に
な
り
ま
し

た
が
、2
0
0
8
年
リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
後
の
約

５
〜
６
年
間
は
、不
良
債
権
へ
の
対
応
と
い
う
よ

り
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
ど
う
や
っ
て
企
業
価

値
を
高
め
て
再
生
さ
せ
る
か
と
い
う
事
業
再
生

に
関
わ
る
仕
事
を
担
当
し
て
い
ま
し
た
。

　2
0
1
5
年
に
は
、20
年
ぶ
り
に
な
り
ま
す

が
、日
本
橋
支
店
に
支
店
長
と
し
て
配
属
に
な

り
ま
し
た
。日
本
橋
支
店
は
東
京
都
民
銀
行
の

創
業
の
地
な
ん
で
す
ね
。六
本
木
に
移
転
す
る

前
の
本
店
が
あ
っ
た
場
所
で
、古
く
か
ら
の
お
客

さ
ま
が
た
く
さ
んい
ら
っ
し
ゃい
ま
す
。大
企
業
や

上
場
企
業
と
の
お
取
引
も
け
っ
こ
う
多
く
て
中

小
企
業
と
大
企
業
が
混
在
し
て
い
る
よ
う
な
支

店
で
も
あ
り
ま
す
。そ
の
日
本
橋
支
店
で
１
年

間
支
店
長
を
務
め
ま
し
た
。2
0
1
6
年
に
本

部
に
異
動
に
な
り
、今
度
は
営
業
統
括
部
長
を

１
年
間
。2
0
1
8
年
５
月
１
日
に
東
京
都
民

銀
行
、八
千
代
銀
行
、新
銀
行
東
京
が
合
併
し

て
き
ら
ぼ
し
銀
行
が
誕
生
し
、新
し
い
銀
行
の

初
代
頭
取
を
仰
せ
つ
か
り
ま
し
た
。私
は
営
業

店
の
経
験
は
日
本
橋
支
店
長
と
し
て
の
１
年

間
を
入
れ
て
も
３
店
の
み
で
、営
業
と
い
う
よ
り

は
融
資
管
理
部
門
が
長
かっ
た
と
い
う
、頭
取
と

し
て
は
極
め
て
異
色
の
経
歴
だ
と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
そ
う
な
ん
で
す
ね
。

渡
邊
：
た
だ
、融
資
管
理
部
門
で
の
経
験
が
長

か
っ
た
の
で
各
部
署
が
抱
え
て
い
る
課
題
は
よ

く
分
か
り
ま
す
。

安
藤
：
全
体
が
よ
く
見
え
ま
す
ね
。

渡
邊
：
え
え
。私
は
合
併
に
向
け
て
き
ら
ぼ
し
銀

行
の
中
期
経
営
計
画
を
作
っ
て
き
ま
し
た
が
、

私
ど
も
の
銀
行
が
あ
る
べ
き
姿
を
行
内
外
に

伝
え
る
計
画
の
策
定
に
当
た
り
、管
理
部
門
で

の
経
験
を
生
か
す
こ
と
が
で
き
た
と
思
っ
て
い

ま
す
。

安
藤
：
融
資
の一
番
大
変
な
時
期
に
融
資
関
係

を
担
当
さ
れ
て
、今
回
は
３
行
が
合
併
す
る
と

い
う
、こ
れ
も
ま
た
大
変
な
時
期
に
初
代
の
頭

取
に
な
ら
れ
ま
し
た
。

渡
邊
：
そ
う
で
す
ね
。中
期
経
営
計
画
を
作
っ
て

い
る
時
に
、５
年
後
、10
年
後
、あ
る
い
は
20
年

後
に
銀
行
が
ど
う
な
っ
て
い
る
か
を
予
測
し
て

新
し
い
銀
行
の
計
画
を
策
定
し
よ
う
と
社
外

取
締
役
を
含
め
、社
内
で
話
し
合
い
ま
し
た
。い

ま
は
合
併
し
て
歩
き
出
し
た
大
変
な
時
期
で

す
が
、５
年
後
10
年
後
に
我
々
の
銀
行
が
地
域

の
中
で
し
っ
か
り
と
存
在
感
を
示
せ
る
よ
う
な

銀
行
経
営
を
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
東
京
都
民
銀
行
の
ロ
ゴマ
ー
ク
に
は「
人
と

人
と
の
あ
た
た
か
な
ふ
れ
あ
い
」と
い
う
思
い
が

込
め
ら
れ
て
い
る
、と
聞
い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

渡
邊
：
東
京
都
民
銀
行
の
ロ
ゴ
マ
ー
ク
は
、コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
バ
ン
ク
の
基
本
で
あ
る「
人
」と
東
京
都

民
銀
行
の「
T
」が
交
わ
り
、一
体
と
な
っ
て

「
↑（
矢
印
＝
交
流
）」の
形
に
な
る
と
い
う
も
の

で
、「
地
域
社
会
と
の一体
的
発
展
」を
テ
ー
マ
と

す
る
東
京
都
民
銀
行
を
象
徴
的
に
表
現
し
た

も
の
で
し
た
。

安
藤
：
私
は
そ
の
ロ
ゴ
マ
ー
ク
が
き
ら
ぼ
し
銀
行

の
ビ
ジ
ョ
ン
に
な
る
よ
う
な
印
象
を
持
っ
て
い
ま

す
。そ
れ
か
ら
中
堅
中
小
企
業
に
強
い
パ
イ
プ

を
持
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
も
引
き
継
が
れ
て
い

く
の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
が
、き
ら
ぼ
し
銀
行

と
し
て
の
新
た
な
ビ
ジ
ョ
ン
も
お
あ
り
に
な
る
か

と
思
い
ま
す
。

渡
邊
：
東
京
都
民
銀
行
の
設
立
は
1
9
5
1
年

で
す
。当
時
は
ち
ょ
う
ど
戦
後
の
復
興
期
で
、大

企
業
の
資
金
需
要
が
旺
盛
で
あ
っ
た
た
め
、中

小
企
業
に
な
か
な
か
資
金
が
回
っ
て
こ
な
い
状

況
で
し
た
。そ
こ
で
東
京
都
や
東
京
商
工
会
議

所
な
ど
の
支
援
を
受
け
て
、「
中
小
企
業
と
個

人
の
た
め
の
銀
行
」と
し
て
東
京
都
民
銀
行
は

営
業
を
開
始
し
た
わ
け
で
す
。八
千
代
銀
行
も

新
銀
行
東
京
も
同
様
に
中
堅
中
小
企
業
を
メ

イ
ン
の
お
客
さ
ま
と
す
る
銀
行
で
し
た
。中
小

企
業
が
日
本
の
経
済
を
支
え
る
こ
と
で
大
企

業
も
成
り
立
っ
て
い
る
。こ
れ
は
い
ま
で
も
同
じ

状
況
だ
と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
確
か
に
そ
う
で
す
ね
。日
本
で
は
中
小
企

業
の
比
率
が
99
％
以
上
で
す
。

渡
邊
：
え
え
。9
9
･7
％
が
中
小
企
業
で
、国
内

雇
用
も
中
小
企
業
が
70
%
以
上
を
占
め
て
い

ま
す
。そ
の
よ
う
な
中
小
企
業
を
し
っ
か
り
と

支
え
る
と
い
う
理
念
は
３
行
と
も
同
じ
で
し
た

し
、そ
の
点
は
き
ら
ぼ
し
銀
行
に
お
い
て
も
し
っ

か
り
引
き
継
い
で
い
き
ま
す
。

　た
だ
戦
後
の
成
長
期
と
現
在
と
で
違
う
の

は
、国
内
の
少
子
高
齢
化
の
進
展
で
す
。こ
れ
に

伴
っ
て
地
方
に
よ
っ
て
は
企
業
数
も
人
口
も
減
っ

て
い
き
ま
す
。東
京
の
場
合
は
ま
だ
人
口
は
若

干
の
増
加
傾
向
に
あ
り
ま
す
が
、や
が
て
は
東

京
の
人
口
も
減
少
に
転
じ
る
と
予
想
さ
れ
て
い

ま
す
。少
子
高
齢
化
は
国
の
経
済
を
大
き
く
左

右
す
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
し
て
市
場
の
縮
小
に

も
つ
な
が
り
ま
す
ね
。そ
の
よ
う
な
中
で
、日
本

の
中
小
企
業
の
技
術
力
や
質
の
高
い
製
品
な

ど
を
次
世
代
に
繋
げ
る
こ
と
が
私
ど
も
の
大
き

な
課
題
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。我
々
は
東
京
圏

の
銀
行
で
す
が
、こ
の
課
題
に
つい
て
東
京
圏
の

中
だ
け
で
お
客
さ
ま
と
い
ろ
い
ろ
と
お
話
し
し

て
い
て
も
、事
業
承
継
問
題
も
含
め
て
問
題
解

決
は
な
か
な
か
難
し
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。で
す

か
ら
、国
内
だ
け
に
と
ど
ま
ら
ず
、ア
ジ
ア
圏
も

視
野
に
入
れ
て
グ
ロ
ー
バ
ル
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
バ

イ
ア
ウ
ト（M

a
n
a
gem

e
nt  

B
uy  out

：

オ
ー
ナ
ー
経
営
者
や
会
社
経
営
陣
、従
業
員
が

参
加
す
る
自
社
企
業
の
株
式
買
収
に
よ
っ
て
独

立
し
た
経
営
権
を
手
に
す
る
手
法
）な
ど
を
使

う
こ
と
で
中
小
企
業
の
皆
さ
ま
の
成
長
戦
略

を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
こ
と
を
、い
ま
は
求
め
ら

れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。こ

の
あ
た
り
を
い
か
に
我
々
が
お
手
伝
い
で
き
る
か

が
直
近
の
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
ね
。

安
藤
：
い
ま
お
話
を
伺
っ
て
思
い
出
し
ま
し
た
が
、

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
や
マ
レ
ー
シ
ア
な
ど
の
首
相
が
来

日
す
る
と
、テ
レ
ビ
ド
ラ
マ
で
話
題
に
な
っ
た
蒲

田
界
隈
の
町
工
場
な
ど
を
か
な
り
積
極
的
に

見
学
し
た
り
視
察
し
た
り
さ
れ
て
い
ま
し
た
ね
。

渡
邊
：
そ
う
で
す
ね
。私
は
2
月
に
ベ
ト
ナ
ム
と
タ

イ
に
行
き
ま
す
が
、１
月
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
と

ミ
ャ
ン
マ
ー
に
行
っ
て
き
ま
し
た
。ア
ジ
ア
の
さ
ま

ざ
ま
な
情
報
が
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
は
結
構
入
っ
て

き
て
い
ま
す
。東
京
よ
り
も
情
報
が
集
ま
っ
て
き

ま
す
ね
。日
本
の
お
客
さ
ま
に
さ
ま
ざ
ま
な
ご

提
案
を
す
る
と
き
に
、ア
ジ
ア
圏
の
情
報
が
な
い

と
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
マッ
チ
し
た
情
報
提
供

は
な
か
な
か
で
き
な
い
と
い
う
現
状
が
あ
り
ま

す
。そ
の
く
ら
い
、い
ま
は
日
本
国
内
だ
け
で
は

な
く
て
ア
ジ
ア
全
体
に
目
を
向
け
て
考
え
る
必

要
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
同
感
で
す
ね
。日
本
企
業
が
A
S
E
A
N

地
区
を
金
融
セ
ン
タ
ー
的
に
使
う
と
す
る
と
、

や
は
り
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
が一番
多
く
な
り
ま
す
か
。

渡
邊
：
そ
う
で
す
ね
。シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
ヘッ
ド
オ

フ
ィ
ス
的
な
機
能
を
果
た
し
て
い
ま
す
ね
。従
来

で
す
と
、日
本
の
企
業
が
海
外
に
出
て
い
く
時

は
労
働
コ
ス
ト
が
安
い
所
が
中
心
で
し
た
。も
ち

ろ
ん
い
ま
で
も
そ
の
よ
う
な
ニ
ー
ズ
は
あ
り
ま
す

が
、タ
イ
や
ベ
ト
ナ
ム
で
も
、当
然
中
国
で
も
だ
い

ぶ
労
働
コ
ス
ト
が
上
が
っ
て
き
て
い
ま
す
。そ
う

す
る
と
労
働
コ
ス
ト
面
で
は
、こ
れ
か
ら
は
例
え

ば
ミ
ャ
ン
マ
ー
も
選
択
肢
の
1
つ
だ
と
思
い
ま

す
。た
だ
し
、イ
ン
フ
ラ・物
流
面
で
は
課
題
を
多

く
抱
え
て
い
ま
す
が
。で
は
、そ
う
いっ
た
情
報
を

ど
こ
に
い
れ
ば
我
々
が
入
手
で
き
る
の
か
。ど
の

よ
う
な
国
へ
の
進
出
が
国
内
の
お
客
さ
ま
に

と
っ
て
ベ
ス
ト
な
の
か
。こ
の
よ
う
な
こ
と
を
常

に
考
え
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。私
ど

も
地
方
銀
行
に
も
そ
の
よ
う
な
目
線
が
必
要

だ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

安
藤
：
東
京
の
中
小
企
業
と
い
う
と
、グ
ロ
ー
バ
ル

に
見
る
と
そ
れ
な
り
の
お
客
さ
ま
が
多
い
で
す
ね
。

渡
邊
：
私
ど
も
が
お
取
引
し
て
い
る
中
小
企
業
で

海
外
と
接
点
の
な
い
お
客
さ
ま
は
ほ
と
ん
ど
い

な
い
で
す
ね
。逆
に
、お
客
さ
ま
の
方
が
海
外
の

状
況
を
よ
く
ご
存
じ
な
場
合
も
あ
り
ま
す
。い

ま
中
小
企
業
が
課
題
と
し
て
い
る
の
は
人
材
で

す
。社
長
が
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
た
い
と
考
え

た
と
き
に
、そ
れ
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
人
材
が
い
な

い
わ
け
で
す
ね
。な
ら
ば
、銀
行
が
サ
ポ
ー
タ
ー
に

な
っ
て
そ
の
役
割
を
果
た
し
て
い
く
。我
々
の
グ

ル
ー
プ
だ
け
で
何
か
解
決
策
を
ご
提
案
で
き
れ

ば
い
い
の
で
す
が
、解
決
で
き
な
い
の
で
あ
れ
ば

外
部
と
連
携
す
る
。専
門
家
の
人
た
ち
と一
緒

に
な
っ
て
課
題
解
決
の
お
手
伝
い
を
す
る
。こ
れ

が
我
々
の
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
に
な
り
ま
す
。

 

安
藤
：
そ
の
よ
う
な
中
で
、い
ま
I
C
T
活
用
や

デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
話
題
に
な
っ
て
い
ま

す
。銀
行
業
務
に
A
I（
人
工
知
能
）や
I
C
T

を
活
用
す
る
と
い
う
の
は
、お
話
を
伺
っ
て
い
る

と
融
資
以
外
の
と
こ
ろ
で
増
え
て
き
て
い
る
の

か
な
と
い
う
印
象
を
受
け
ま
し
た
。将
来
的
に

は
A
I
や
I
C
T
を
ど
の
よ
う
に
使
っ
て
い
こ

う
と
お
考
え
で
す
か
。

渡
邊
：
銀
行
業
務
の
中
で
も
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で

対
応
で
き
る
こ
と
が
だ
い
ぶ
増
え
て
き
た
と
思

い
ま
す
。そ
う
い
っ
た
マ
ス
の
営
業
に
は
、当
然
デ

ジ
タ
ル
戦
略
が
必
要
に
な
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
。

も
ち
ろ
ん
私
ど
も
は
こ
う
い
っ
た
分
野
に
も
取

り
組
ん
で
い
く
の
で
す
が
、一人
ひ
と
り
の
お
客
さ

ま
の
ニ
ー
ズ
を
対
面
、対
話
を
通
し
て
し
っ
か
り

把
握
し
、課
題
解
決
に
向
け
た
提
案
を
行
っ
て

い
く
と
い
う
対
話
型
の
対
面
営
業
を
５
年
後
も

10
年
後
も
続
け
て
い
く
体
制
を
構
築
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。私
ど
も
に
と
っ
て
は
そ

れ
が
営
業
の
１
つ
の
柱
に
な
っ
て
い
く
と
思
っ
て

い
ま
す
の
で
、対
面
営
業
を
高
度
化
す
る
た
め

の
イ
ン
フ
ラ
整
備
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

　
　営
業
店
に
よ
っ
て
は
、来
店
客
数
が
ピ
ー
ク
の

４
分
の
１
、５
分
の
１
に
な
っ
て
い
る
店
舗
も
あ

り
ま
す
。に
も
か
か
わ
ら
ず
、ハ
ー
ド
面
は
か
つ
て

の
ま
ま
に
な
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
た
め
、今

後
は
地
域
や
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
、次

世
代
型
店
舗
に
変
え
て
い
く
必
要
が
あ
る
わ
け

で
す
。で
は
、次
世
代
型
店
舗
で
は
ど
の
よ
う
に

デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
使
っ
て
い
く
の
か
。こ

れ
が
こ
れ
か
ら
の
１
つ
の
課
題
だ
と
思
い
ま
す
。

私
ど
も
で
は
2
0
2
0
年
度
に
基
幹
系
シ
ス

テ
ム
の
統
合
が
控
え
て
い
ま
す
の
で
、大
規
模
な

イ
ン
フ
ラ
の
改
革
は
シ
ス
テ
ム
統
合
を
着
実
に

完
了
さ
せ
て
か
ら
本
格
化
さ
せ
る
こ
と
と
な
り

ま
す
が
、窓
口
業
務
を
自
動
化
し
た
セ
ル
フ
型

や
現
金
を
扱
わ
な
い
相
談
特
化
型
な
ど
の
次

世
代
型
店
舗
に
つ
い
て
、業
界
動
向
や
そ
れ
ぞ

れ
の
地
域
特
性
を
踏
ま
え
な
が
ら
、し
っ
か
り
対

応
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。本
部
の
業
務
も

含
め
て
銀
行
業
務
全
体
を
見
渡
す
と
、デ
ジ
タ

ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
使
う
こ
と
で
ま
だ
ま
だ
業

務
改
善
の
余
地
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
最
近
は
、業
務
の
効
率
化
を
図
る
た
め
に

銀
行
の
融
資
部
門
に
A
I
を
活
用
す
る
こ
と

も
あ
る
そ
う
で
す
。一定
の
個
人
情
報
を
パ
ソ
コ

ン
に
打
ち
込
め
ば
A
I
が
信
用
力
を
点
数
化

し
、融
資
可
能
額
や
金
利
な
ど
が
出
て
く
る
と
。

渡
邊
：
銀
行
と
い
う
と
こ
ろ
は
朝
早
く
か
ら
夜
遅

く
ま
で
、そ
し
て
場
合
に
よ
っ
て
は
休
日
も
仕

事
を
す
る
と
い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
が
あ
っ
た
わ
け
で

す
が
、こ
の
よ
う
な
働
き
方
は
働
き
方
改
革
を

進
め
て
い
く
た
め
に
も
抜
本
的
に
見
直
し
、Ａ
Ｉ

等
を
活
用
し
た
効
率
化
を
進
め
て
い
く
必
要
が

あ
る
と
思
い
ま
す
ね
。

　
　一方
で
、お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
や
そ
れ
に
対
応

す
る
た
め
の
サ
ー
ビ
ス
は
多
様
化
、高
度
化
し

続
け
て
い
ま
す
の
で
、そ
う
い
っ
た
分
野
に
ヒ
ト

と
い
う
経
営
資
源
を
シ
フ
ト
し
て
い
き
、事
務

的
な
業
務
に
つ
い
て
は
デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

を
う
ま
く
駆
使
し
て
経
営
の
効
率
化
を
図
っ

て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。こ
の
あ
た

り
は
日
進
月
歩
の
世
界
で
大
き
く
変
わ
っ
て

く
る
と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
そ
う
で
す
ね
。デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と

い
う
こ
と
で
は
、中
国
で
は
キ
ャッ
シ
ュレ
ス
決
済

が
普
及
し
て
現
金
を
使
わ
な
い
人
が
増
え
て
い

ま
す
。ア
メ
リ
カ
は
割
と
早
い
時
期
か
ら
キ
ャッ

シ
ュレ
ス
生
活
の
パ
タ
ー
ン
に
入
っ
て
い
た
と
思
い

ま
す
が
、最
近
は
日
本
で
も
キ
ャッ
シ
ュレ
ス
に
注

目
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
。一
方
で
日
本
の
紙
幣
は

非
常
に
信
頼
性
が
高
い
で
す
ね
。こ
の
あ
た
り
は

ど
の
よ
う
な
方
向
に
行
く
と
お
考
え
で
す
か
。

渡
邊
：
キ
ャッ
シ
ュレ
ス
に
つい
て
は
、１
つ
は
来
年
の

「
東
京
2
0
2
0
」が
カ
ギ
に
な
り
ま
す
ね
。オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
、パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
開
催
に
向
け
て

キ
ャッ
シ
ュレ
ス
化
は
急
激
に
進
ん
で
い
く
と
思
い

ま
す
。す
で
に
、さ
ま
ざ
ま
な
ス
マ
ホ
決
済
が
日

本
で
使
え
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。政
府
は

「
観
光
立
国
」政
策
を
掲
げ
、2
0
2
0
年
に
は

4
，0
0
0
万
人
の
訪
日
外
国
人
旅
行
者
の
誘

致
と
８
兆
円
規
模
の
消
費
市
場
を
生
み
出
そ

う
と
し
て
い
ま
す
。そ
れ
ら
の
実
現
に
向
け
て

ハ
ー
ド
面
で
キ
ャッ
シ
ュレ
ス
化
に
対
応
で
き
な
い

と
、外
国
人
旅
行
者
の
利
便
性
が
損
な
わ
れ
る

こ
と
に
な
り
ま
す
し
、一方
で
は
販
売
機
会
の
損

失
に
も
な
り
ま
す
。で
す
か
ら
、オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
、パ

ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
開
催
さ
れ
る
前
に
、キ
ャッ
シ
ュ

レ
ス
化
に
早
急
に
対
応
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と

い
う
強
い
動
機
づ
け
が
あ
り
ま
す
。も
う
１
つ
は
、

確
か
に
日
本
の
紙
幣
は
高
い
信
頼
性
を
誇
っ
て

い
ま
す
が
、印
刷
し
た
り
保
管
し
た
り
運
送
し
た

り
と
い
う
コ
ス
ト
が
相
当
か
か
り
ま
す
ね
。

安
藤
：
1
円
玉
を
作
る
の
に
コ
ス
ト
が
２
〜
３
円

か
かっ
て
い
る
と
聞
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

渡
邊
：
そ
う
で
す
ね
。キ
ャッ
シ
ュレ
ス
化
に
向
け

て
は
ま
だ
ま
だ
解
決
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
テ
ー

マ
が
い
ろ
い
ろ
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、現
金
を
扱

う
コ
ス
ト
を
考
え
る
と
キ
ャッ
シ
ュレ
ス
化
は
進

展
し
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
キ
ャッ
シ
ュレ
ス
化
と
い
う
こ
と
で
は
、日
頃

か
ら
お
世
話
に
な
っ
て
い
る
A
T
M
の
設
置
も

銀
行
に
と
っ
て
は
結
構
な
コ
ス
ト
に
な
っ
て
い
る

と
思
い
ま
す
。

渡
邊
：
い
ま
A
T
M
は
入
出
金
、も
し
く
は
振
り

込
み
等
で
使
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、店
舗
の

代
わ
り
と
し
て
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
も
の
だ

と
す
れ
ば
、ま
た
役
割
も
変
わ
っ
て
く
る
と
思
い

ま
す
。私
も
昨
年
見
て
き
ま
し
た
が
、キ
ャッ
シ
ュ

レ
ス
化
が
進
ん
で
い
る
中
国
で
は
従
来
の

A
T
M
の
台
数
が
急
減
し
て
い
る一方
で
、よ
り

高
機
能
な
A
T
M
が
配
置
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

例
え
ば
キ
ャッ
シ
ュカ
ー
ド
不
要
で
顔
認
証
を
取

り
入
れ
た
A
T
M
が
新
た
に
設
置
さ
れ
て
い
ま

す
。こ
の
A
T
M
は
赤
外
線
に
よ
る
測
定
も

行
っ
て
い
る
の
で
写
真
の
よ
う
な
も
の
で
ハッ
キ

ン
グ
さ
れ
る
可
能
性
も
低
く
、セ
キ
ュリ
テ
ィ
対

策
も
し
っ
か
り
さ
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　日
本
で
も
生
体
認
証
は
使
わ
れ
て
い
ま
す
し
、

こ
れ
ま
で
は
窓
口
で
の
取
り
扱
い
に
限
定
さ
れ
て

い
た
税
公
金
な
ど
の
各
種
払
込
票
の
取
り
扱
い

が
可
能
な
A
T
M
も
開
発
さ
れ
て
、A
T
M
の

高
機
能
化
が
だい
ぶ
進
ん
で
き
て
い
ま
す
。

安
藤
：
今
後
は
ま
す
ま
す
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ん
で

い
く
と
い
う
こ
と
で
、我
々
の
よ
う
な
業
界
と
の

接
点
も
こ
れ
ま
で
以
上
に
持
っ
て
い
た
だ
く
こ

と
に
な
る
だ
ろ
う
と
期
待
し
て
い
ま
す
。我
々
の

業
界
に
対
す
る
ご
要
望
な
ど
を
お
聞
か
せ
い
た

だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

渡
邊
：
銀
行
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
預
金
利
息
と

貸
出
金
利
息
の
差
の
部
分
が
収
益
の
大
部
分

で
し
た
が
、こ
れ
か
ら
は
デ
ー
タ
の
活
用
に
よ
り

新
た
な
収
益
源
を
生
み
出
す
こ
と
が
銀
行
経

営
の
要
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。銀
行
に
集

ま
っ
て
く
る
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
か
ら
価
値
を

見
い
だ
し
て
そ
れ
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
繋
げ
て
い
く

キ
ャ
リ
ア
の
ス
タ
ー
ト
は

下
町
の
支
店
か
ら

異
色
の
経
歴
か
ら
頭
取
に
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と
い
う
こ
と
は
、「
前
給
サ
ー
ビ
ス
」な
ど
を
通
じ

て
こ
れ
ま
で
も
行
っ
て
き
て
い
ま
す
が
、ま
だ
ま

だ
工
夫
す
れ
ば
い
ろ
い
ろ
な
形
で
利
用
で
き
る

も
の
が
あ
る
の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。口
座
や

振
り
込
み
の
動
き
を
見
つ
つ
、お
客
さ
ま
の
行
動

パ
タ
ー
ン
や
生
活
パ
タ
ー
ン
を
、ま
た
は
企
業
の

業
務
遂
行
パ
タ
ー
ン
な
ど
を
解
析
し
て
、そ
れ

を
も
と
に
銀
行
の
サ
ー
ビ
ス
を
新
た
に
開
発
す

る
と
い
う
面
で
は
工
夫
の
余
地
が
大
い
に
あ
る

と
思
い
ま
す
の
で
、そ
う
い
っ
た
と
こ
ろ
で
私
ど

も
と一
緒
に
な
っ
て
取
り
組
ん
で
い
た
だ
け
る
こ

と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

渡
邊
：
そ
れ
か
ら
、私
ど
も
銀
行
自
体
も
も
う
少

し
シ
ス
テ
ム
部
門
の
人
間
を
充
実
さ
せ
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。全
て
を
外
部
の
専
門

家
の
方
に
委
託
す
る
の
で
は
な
く
て
、あ
る
程

度
の
こ
と
は
自
分
た
ち
で
や
り
な
が
ら
、場
合

に
よ
っ
て
は
外
部
の
方
の
知
見
を
お
借
り
す
る
。

専
門
性
の
高
い
部
分
は
外
部
の
方
に
加
わ
っ
て

い
た
だ
く
と
同
時
に
、私
ど
も
銀
行
内
の
人
材

の
高
度
化
を
図
る
こ
と
に
よ
り
、業
務
の
高
度

化
、シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
実
現
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。御
社
を
は
じ
め
と
す
る
シ
ス
テ
ム

関
連
業
界
の
皆
さ
ま
と一
緒
に
な
っ
て
取
り
組

ん
で
い
く
こ
と
で
、銀
行
に
と
っ
て
の
新
た
な

マ
ー
ケ
ッ
ト
や
お
客
さ
ま
の
さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー
ズ

に
対
応
で
き
る
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
が
創
出
さ
れ

る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
ね
。業
務
運
営
に
お

い
て
技
術
が
ま
っ
た
く
分
か
ら
な
い
の
も
困
り
ま

す
。銀
行
業
務
の
専
門
家
の
方
が
い
て
、我
々
の

よ
う
な
技
術
者
が
い
て
お
互
い
に
切
磋
琢
磨
し

て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
。

渡
邊
：
た
だ
単
に
机
の
上
や
頭
の
中
で
考
え
て
い

る
だ
け
で
は
、経
営
戦
略
は
な
か
な
か
で
き
ま
せ

ん
。普
段
の
業
務
を
行
う
中
か
ら
生
ま
れ
る
い

ろ
い
ろ
な
気
付
き
と
い
う
の
が
あ
る
と
思
い
ま

す
が
、シ
ス
テ
ム
的
な
気
付
き
に
つい
て
は
私
ど

も
に
と
っ
て
向
上
の
余
地
が
大
い
に
あ
る
部
分

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。私
は
銀
行
に
お
い
て
営
業

部
門
と
シ
ス
テ
ム
部
門
は
双
璧
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。普
段
の
業
務
に
携
わ
る
中
で
気
付
き
が

あ
っ
て
、そ
れ
を
あ
る
程
度
自
分
の
中
で
整
理

で
き
て
、そ
れ
で
外
部
の
方
と一
緒
に
な
っ
て
戦

略
を
作
っ
て
い
く
。実
効
性
の
あ
る
戦
略
と
い
う

の
は
普
段
の
気
付
き
か
ら
生
ま
れ
る
と
思
い
ま

す
の
で
、シ
ス
テ
ム
部
門
が
充
実
し
て
い
な
い
と

機
会
損
失
を
生
ん
で
し
ま
い
ま
す
。大
げ
さ
に

言
う
と
、し
っ
か
り
と
し
た
シ
ス
テ
ム
を
作
れ
ば
、

営
業
マ
ン
10
人
あ
る
い
は
1
0
0
人
分
の
大
き

な
戦
力
に
も
な
り
う
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
おっし
ゃ
り
たい
こ
と
は
よ
く
分
か
り
ま
す
。

渡
邊
：
ま
た
、私
ど
も
は
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
も

力
を
入
れ
て
い
ま
す
。Ｍ
＆
Ａ
や
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ

チ
ン
グ
の
サ
ポ
ー
ト
等
を
行
う
き
ら
ぼ
し
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
や
、フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開

す
る
き
ら
ぼ
し
テ
ッ
ク
、エ
ク
イ
テ
ィ
フ
ァ
イ
ナ
ン

ス
等
で
中
小
企
業
の
皆
さ
ま
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

た
め
昨
年
9
月
に
設
立
し
た
き
ら
ぼ
し
キ
ャ
ピ

タ
ル
等
と一体
と
な
り
、グ
ル
ー
プ
総
合
力
を
発

揮
し
て
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
や
課
題
解
決
に
お

応
え
し
、「
金
融
に
も
強
い
総
合
サ
ー
ビ
ス
業
」

を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　「き
ら
ぼ
し
」と
い
う
名
前
の
よ
う
に
お
客
さ
ま

の
夢
を一段
と
明
る
く
き
ら
め
か
せ
、銀
行
自
身

も
キ
ラ
リ
と
光
る
存
在
感
を
示
せ
る
よ
う
に
、

こ
の
東
京
圏
の
中
で
地
域
発
展
に
し
っ
か
り
と

貢
献
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
最
後
に
少
し
趣
味
や
週
末
の
過
ご
し
方

な
ど
に
つい
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

渡
邊
：
合
併
ま
で
の
こ
こ
１
〜
２
年
は
い
ろ
い
ろ

と
準
備
を
し
て
き
た
こ
と
も
あ
り
、休
日
に
何

か
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
楽
し
む
と
い
う
こ
と
が
な
か

な
か
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
ね
。働
き
方
改
革
が
ス

タ
ー
ト
し
て
い
ま
す
が
、職
員
に
は
、オ
ン
オ
フ
を

し
っ
か
り
と
切
り
替
え
て
休
日
は
そ
れ
な
り
に

余
裕
を
も
っ
た
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
時
間
を
過
ご

し
て
も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。私
自
身
の

こ
と
を
言
い
ま
す
と
、２
年
前
ま
で
は
地
元
の

少
年
野
球
の
監
督
を
し
て
い
ま
し
た
が
、い
ま
は

休
部
を
し
て
い
ま
す
。休
日
の
ス
ケ
ジ
ュー
ル
に

少
し
余
裕
が
出
て
き
た
時
に
ま
た
少
年
野
球
に

復
帰
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
の
で
、い
つ
で
も
野

球
が
で
き
る
よ
う
に
少
し
体
を
鍛
え
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

安
藤
：
ぜ
ひ
、公
私
共
に
キ
ラ
リ
と
光
り
輝
い
て
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。今
日
は
ど
う
も
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

安
藤
：
最
初
に
、渡
邊
頭
取
の
現
在
に
至
る
ま
で

の
キ
ャ
リ
ア
を
お
伺
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

渡
邊
：
私
は
1
9
8
5
年
に
東
京
都
民
銀
行
に

入
行
し
ま
し
た
。新
入
社
員
は
市
街
地
の
営
業

店
に
配
属
さ
れ
る
ケ
ー
ス
が
多
く
て
、私
も
江

東
区
大
島
の
城
東
支
店
に
配
属
さ
れ
ま
し
た
。

最
初
の
１
年
間
は
窓
口
も
含
め
て
内
部
業
務

を
、２
年
目
か
ら
約
２
年
間
は
渉
外
係
と
し
て

営
業
に
携
わ
り
ま
し
た
。城
東
支
店
は
近
く
に

大
き
な
団
地
が
あ
り
、ど
ち
ら
か
と
い
う
と
金

属
加
工
や
ガ
ラ
ス
加
工
、金
型
な
ど
の
小
規
模

中
小
企
業
が
多
い
地
域
で
し
た
。

安
藤
：
下
町
的
な
雰
囲
気
が
あ
っ
た
所
で
す
ね
。

渡
邊
：
え
え
。そ
れ
こ
そ
、「
こ
ん
に
ち
は
！
」と
営

業
に
行
く
と
社
長
と
数
人
の
社
員
が
仕
事
を

し
て
い
る
よ
う
な
お
客
さ
ま
が
ほ
と
ん
ど
。

1
0
0
人
を
超
え
る
従
業
員
を
抱
え
て
い
る
お

客
さ
ま
は
ほ
ん
の
数
社
し
か
な
い
よ
う
な
支
店

で
し
た
。渉
外
係
の
後
は
融
資
係
と
な
り
、城

東
支
店
に
６
年
半
い
ま
し
た
。

　そ
の
後
、神
田
支
店（
現
在
の
神
田
中
央
支

店
）に
異
動
に
な
り
、そ
こ
で
約
４
年
半
営
業
の

仕
事
を
し
ま
し
た
。神
田
支
店
の
周
辺
は
出

版
、製
本
、印
刷
と
い
う
出
版
関
連
の
会
社
が

非
常
に
多
く
て
、出
版
社
だ
け
の
お
客
さ
ま
の

会
の
よ
う
な
も
の
が
あ
り
ま
し
た
。い
ま
出
版
は

デ
ジ
タ
ル
化
等
で
激
動
の
業
界
と
な
っ
て
い
ま

す
が
、当
時
は
非
常
に
活
気
が
あ
り
ま
し
た
ね
。

　ま
た
、神
田
支
店
周
辺
は
ス
キ
ー
シ
ョッ
プ
が

多
い
街
で
し
た
ね
。ス
ポ
ー
ツ
シ
ョッ
プ
関
連
の
お

客
さ
ま
と
は
い
く
つ
か
取
引
が
あ
り
ま
し
た
。若

い
頃
の
私
は
支
店
の
経
験
が
城
東
支
店
と
神

田
支
店
だ
け
な
ん
で
す
ね
。

渡
邊
：
そ
の
後
は
96
年
に
本
部
に
異
動
に
な
り
、

本
部
で
は
約
20
年
間
融
資
の
管
理
業
務
に
携

わ
り
ま
し
た
。時
期
と
し
て
は
、都
市
銀
行
や
証

券
会
社
を
は
じ
め
と
し
た
金
融
機
関
の
経
営

破
綻
が
発
生
す
る
直
前
で
す
ね
。バ
ブ
ル
経
済

崩
壊
後
の
土
地
や
株
な
ど
の
担
保
価
値
の
暴

落
に
伴
っ
て
巨
額
の
融
資
が
不
良
債
権
化
し
て

非
常
に
世
間
を
騒
が
せ
て
い
る
よ
う
な
時
で
、

私
ど
も
の
銀
行
も
不
良
債
権
へ
の
対
応
が
大
き

な
課
題
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

安
藤
：
銀
行
と
し
て
は
融
資
が一番
難
し
い
時
期

で
し
た
ね
。 

渡
邊
：
そ
う
で
す
ね
。2
0
0
2
年
に
バ
ブ
ル
崩

壊
後
の
不
良
債
権
処
理
を
加
速
さ
せ
る
た
め

に
小
泉
純一郎
首
相
に
抜
擢
さ
れ
た
竹
中
平
蔵

金
融
担
当
大
臣
が
金
融
再
生
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

作
り
ま
し
て
、不
良
債
権
を
2
0
0
4
年
度
末

ま
で
に
半
減
し
よ
う
と
い
う
目
標
を
掲
げ
ま
し

た
。そ
の
頃
の
私
の
主
な
業
務
は
不
良
債
権
へ

の
対
応
に
関
す
る
も
の
で
し
た
。ど
う
や
っ
て
不

良
債
権
を
処
理
し
て
い
く
の
か
を
金
融
庁
の
方

と
も
検
討
し
、こ
れ
は
不
良
債
権
だ
、い
や
こ
の

会
社
に
は
事
業
性
が
あ
り
不
良
債
権
で
は
な

い
、と
い
う
よ
う
な
折
衝
を
し
て
き
ま
し
た
。

2
0
0
6
年
に
融
資
管
理
部
副
部
長
、

2
0
1
1
年
に
融
資
管
理
部
長
に
な
り
ま
し

た
が
、2
0
0
8
年
リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
後
の
約

５
〜
６
年
間
は
、不
良
債
権
へ
の
対
応
と
い
う
よ

り
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
ど
う
や
っ
て
企
業
価

値
を
高
め
て
再
生
さ
せ
る
か
と
い
う
事
業
再
生

に
関
わ
る
仕
事
を
担
当
し
て
い
ま
し
た
。

　2
0
1
5
年
に
は
、20
年
ぶ
り
に
な
り
ま
す

が
、日
本
橋
支
店
に
支
店
長
と
し
て
配
属
に
な

り
ま
し
た
。日
本
橋
支
店
は
東
京
都
民
銀
行
の

創
業
の
地
な
ん
で
す
ね
。六
本
木
に
移
転
す
る

前
の
本
店
が
あ
っ
た
場
所
で
、古
く
か
ら
の
お
客

さ
ま
が
た
く
さ
んい
ら
っ
し
ゃい
ま
す
。大
企
業
や

上
場
企
業
と
の
お
取
引
も
け
っ
こ
う
多
く
て
中

小
企
業
と
大
企
業
が
混
在
し
て
い
る
よ
う
な
支

店
で
も
あ
り
ま
す
。そ
の
日
本
橋
支
店
で
１
年

間
支
店
長
を
務
め
ま
し
た
。2
0
1
6
年
に
本

部
に
異
動
に
な
り
、今
度
は
営
業
統
括
部
長
を

１
年
間
。2
0
1
8
年
５
月
１
日
に
東
京
都
民

銀
行
、八
千
代
銀
行
、新
銀
行
東
京
が
合
併
し

て
き
ら
ぼ
し
銀
行
が
誕
生
し
、新
し
い
銀
行
の

初
代
頭
取
を
仰
せ
つ
か
り
ま
し
た
。私
は
営
業

店
の
経
験
は
日
本
橋
支
店
長
と
し
て
の
１
年

間
を
入
れ
て
も
３
店
の
み
で
、営
業
と
い
う
よ
り

は
融
資
管
理
部
門
が
長
かっ
た
と
い
う
、頭
取
と

し
て
は
極
め
て
異
色
の
経
歴
だ
と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
そ
う
な
ん
で
す
ね
。

渡
邊
：
た
だ
、融
資
管
理
部
門
で
の
経
験
が
長

か
っ
た
の
で
各
部
署
が
抱
え
て
い
る
課
題
は
よ

く
分
か
り
ま
す
。

安
藤
：
全
体
が
よ
く
見
え
ま
す
ね
。

渡
邊
：
え
え
。私
は
合
併
に
向
け
て
き
ら
ぼ
し
銀

行
の
中
期
経
営
計
画
を
作
っ
て
き
ま
し
た
が
、

私
ど
も
の
銀
行
が
あ
る
べ
き
姿
を
行
内
外
に

伝
え
る
計
画
の
策
定
に
当
た
り
、管
理
部
門
で

の
経
験
を
生
か
す
こ
と
が
で
き
た
と
思
っ
て
い

ま
す
。

安
藤
：
融
資
の一
番
大
変
な
時
期
に
融
資
関
係

を
担
当
さ
れ
て
、今
回
は
３
行
が
合
併
す
る
と

い
う
、こ
れ
も
ま
た
大
変
な
時
期
に
初
代
の
頭

取
に
な
ら
れ
ま
し
た
。

渡
邊
：
そ
う
で
す
ね
。中
期
経
営
計
画
を
作
っ
て

い
る
時
に
、５
年
後
、10
年
後
、あ
る
い
は
20
年

後
に
銀
行
が
ど
う
な
っ
て
い
る
か
を
予
測
し
て

新
し
い
銀
行
の
計
画
を
策
定
し
よ
う
と
社
外

取
締
役
を
含
め
、社
内
で
話
し
合
い
ま
し
た
。い

ま
は
合
併
し
て
歩
き
出
し
た
大
変
な
時
期
で

す
が
、５
年
後
10
年
後
に
我
々
の
銀
行
が
地
域

の
中
で
し
っ
か
り
と
存
在
感
を
示
せ
る
よ
う
な

銀
行
経
営
を
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
東
京
都
民
銀
行
の
ロ
ゴマ
ー
ク
に
は「
人
と

人
と
の
あ
た
た
か
な
ふ
れ
あ
い
」と
い
う
思
い
が

込
め
ら
れ
て
い
る
、と
聞
い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

渡
邊
：
東
京
都
民
銀
行
の
ロ
ゴ
マ
ー
ク
は
、コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
バ
ン
ク
の
基
本
で
あ
る「
人
」と
東
京
都

民
銀
行
の「
T
」が
交
わ
り
、一
体
と
な
っ
て

「
↑（
矢
印
＝
交
流
）」の
形
に
な
る
と
い
う
も
の

で
、「
地
域
社
会
と
の一体
的
発
展
」を
テ
ー
マ
と

す
る
東
京
都
民
銀
行
を
象
徴
的
に
表
現
し
た

も
の
で
し
た
。

安
藤
：
私
は
そ
の
ロ
ゴ
マ
ー
ク
が
き
ら
ぼ
し
銀
行

の
ビ
ジ
ョ
ン
に
な
る
よ
う
な
印
象
を
持
っ
て
い
ま

す
。そ
れ
か
ら
中
堅
中
小
企
業
に
強
い
パ
イ
プ

を
持
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
も
引
き
継
が
れ
て
い

く
の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
が
、き
ら
ぼ
し
銀
行

と
し
て
の
新
た
な
ビ
ジ
ョ
ン
も
お
あ
り
に
な
る
か

と
思
い
ま
す
。

渡
邊
：
東
京
都
民
銀
行
の
設
立
は
1
9
5
1
年

で
す
。当
時
は
ち
ょ
う
ど
戦
後
の
復
興
期
で
、大

企
業
の
資
金
需
要
が
旺
盛
で
あ
っ
た
た
め
、中

小
企
業
に
な
か
な
か
資
金
が
回
っ
て
こ
な
い
状

況
で
し
た
。そ
こ
で
東
京
都
や
東
京
商
工
会
議

所
な
ど
の
支
援
を
受
け
て
、「
中
小
企
業
と
個

人
の
た
め
の
銀
行
」と
し
て
東
京
都
民
銀
行
は

営
業
を
開
始
し
た
わ
け
で
す
。八
千
代
銀
行
も

新
銀
行
東
京
も
同
様
に
中
堅
中
小
企
業
を
メ

イ
ン
の
お
客
さ
ま
と
す
る
銀
行
で
し
た
。中
小

企
業
が
日
本
の
経
済
を
支
え
る
こ
と
で
大
企

業
も
成
り
立
っ
て
い
る
。こ
れ
は
い
ま
で
も
同
じ

状
況
だ
と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
確
か
に
そ
う
で
す
ね
。日
本
で
は
中
小
企

業
の
比
率
が
99
％
以
上
で
す
。

渡
邊
：
え
え
。9
9
･7
％
が
中
小
企
業
で
、国
内

雇
用
も
中
小
企
業
が
70
%
以
上
を
占
め
て
い

ま
す
。そ
の
よ
う
な
中
小
企
業
を
し
っ
か
り
と

支
え
る
と
い
う
理
念
は
３
行
と
も
同
じ
で
し
た

し
、そ
の
点
は
き
ら
ぼ
し
銀
行
に
お
い
て
も
し
っ

か
り
引
き
継
い
で
い
き
ま
す
。

　た
だ
戦
後
の
成
長
期
と
現
在
と
で
違
う
の

は
、国
内
の
少
子
高
齢
化
の
進
展
で
す
。こ
れ
に

伴
っ
て
地
方
に
よ
っ
て
は
企
業
数
も
人
口
も
減
っ

て
い
き
ま
す
。東
京
の
場
合
は
ま
だ
人
口
は
若

干
の
増
加
傾
向
に
あ
り
ま
す
が
、や
が
て
は
東

京
の
人
口
も
減
少
に
転
じ
る
と
予
想
さ
れ
て
い

ま
す
。少
子
高
齢
化
は
国
の
経
済
を
大
き
く
左

右
す
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
し
て
市
場
の
縮
小
に

も
つ
な
が
り
ま
す
ね
。そ
の
よ
う
な
中
で
、日
本

の
中
小
企
業
の
技
術
力
や
質
の
高
い
製
品
な

ど
を
次
世
代
に
繋
げ
る
こ
と
が
私
ど
も
の
大
き

な
課
題
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。我
々
は
東
京
圏

の
銀
行
で
す
が
、こ
の
課
題
に
つい
て
東
京
圏
の

中
だ
け
で
お
客
さ
ま
と
い
ろ
い
ろ
と
お
話
し
し

て
い
て
も
、事
業
承
継
問
題
も
含
め
て
問
題
解

決
は
な
か
な
か
難
し
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。で
す

か
ら
、国
内
だ
け
に
と
ど
ま
ら
ず
、ア
ジ
ア
圏
も

視
野
に
入
れ
て
グ
ロ
ー
バ
ル
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
バ

イ
ア
ウ
ト（M

a
n
a
gem

e
nt  

B
uy  out

：

オ
ー
ナ
ー
経
営
者
や
会
社
経
営
陣
、従
業
員
が

参
加
す
る
自
社
企
業
の
株
式
買
収
に
よ
っ
て
独

立
し
た
経
営
権
を
手
に
す
る
手
法
）な
ど
を
使

う
こ
と
で
中
小
企
業
の
皆
さ
ま
の
成
長
戦
略

を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
こ
と
を
、い
ま
は
求
め
ら

れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。こ

の
あ
た
り
を
い
か
に
我
々
が
お
手
伝
い
で
き
る
か

が
直
近
の
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
ね
。

安
藤
：
い
ま
お
話
を
伺
っ
て
思
い
出
し
ま
し
た
が
、

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
や
マ
レ
ー
シ
ア
な
ど
の
首
相
が
来

日
す
る
と
、テ
レ
ビ
ド
ラ
マ
で
話
題
に
な
っ
た
蒲

田
界
隈
の
町
工
場
な
ど
を
か
な
り
積
極
的
に

見
学
し
た
り
視
察
し
た
り
さ
れ
て
い
ま
し
た
ね
。

渡
邊
：
そ
う
で
す
ね
。私
は
2
月
に
ベ
ト
ナ
ム
と
タ

イ
に
行
き
ま
す
が
、１
月
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
と

ミ
ャ
ン
マ
ー
に
行
っ
て
き
ま
し
た
。ア
ジ
ア
の
さ
ま

ざ
ま
な
情
報
が
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
は
結
構
入
っ
て

き
て
い
ま
す
。東
京
よ
り
も
情
報
が
集
ま
っ
て
き

ま
す
ね
。日
本
の
お
客
さ
ま
に
さ
ま
ざ
ま
な
ご

提
案
を
す
る
と
き
に
、ア
ジ
ア
圏
の
情
報
が
な
い

と
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
マッ
チ
し
た
情
報
提
供

は
な
か
な
か
で
き
な
い
と
い
う
現
状
が
あ
り
ま

す
。そ
の
く
ら
い
、い
ま
は
日
本
国
内
だ
け
で
は

な
く
て
ア
ジ
ア
全
体
に
目
を
向
け
て
考
え
る
必

要
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
同
感
で
す
ね
。日
本
企
業
が
A
S
E
A
N

地
区
を
金
融
セ
ン
タ
ー
的
に
使
う
と
す
る
と
、

や
は
り
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
が一番
多
く
な
り
ま
す
か
。

渡
邊
：
そ
う
で
す
ね
。シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
ヘッ
ド
オ

フ
ィ
ス
的
な
機
能
を
果
た
し
て
い
ま
す
ね
。従
来

で
す
と
、日
本
の
企
業
が
海
外
に
出
て
い
く
時

は
労
働
コ
ス
ト
が
安
い
所
が
中
心
で
し
た
。も
ち

ろ
ん
い
ま
で
も
そ
の
よ
う
な
ニ
ー
ズ
は
あ
り
ま
す

が
、タ
イ
や
ベ
ト
ナ
ム
で
も
、当
然
中
国
で
も
だ
い

ぶ
労
働
コ
ス
ト
が
上
が
っ
て
き
て
い
ま
す
。そ
う

す
る
と
労
働
コ
ス
ト
面
で
は
、こ
れ
か
ら
は
例
え

ば
ミ
ャ
ン
マ
ー
も
選
択
肢
の
1
つ
だ
と
思
い
ま

す
。た
だ
し
、イ
ン
フ
ラ・物
流
面
で
は
課
題
を
多

く
抱
え
て
い
ま
す
が
。で
は
、そ
う
いっ
た
情
報
を

ど
こ
に
い
れ
ば
我
々
が
入
手
で
き
る
の
か
。ど
の

よ
う
な
国
へ
の
進
出
が
国
内
の
お
客
さ
ま
に

と
っ
て
ベ
ス
ト
な
の
か
。こ
の
よ
う
な
こ
と
を
常

に
考
え
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。私
ど

も
地
方
銀
行
に
も
そ
の
よ
う
な
目
線
が
必
要

だ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

安
藤
：
東
京
の
中
小
企
業
と
い
う
と
、グ
ロ
ー
バ
ル

に
見
る
と
そ
れ
な
り
の
お
客
さ
ま
が
多
い
で
す
ね
。

渡
邊
：
私
ど
も
が
お
取
引
し
て
い
る
中
小
企
業
で

海
外
と
接
点
の
な
い
お
客
さ
ま
は
ほ
と
ん
ど
い

な
い
で
す
ね
。逆
に
、お
客
さ
ま
の
方
が
海
外
の

状
況
を
よ
く
ご
存
じ
な
場
合
も
あ
り
ま
す
。い

ま
中
小
企
業
が
課
題
と
し
て
い
る
の
は
人
材
で

す
。社
長
が
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
た
い
と
考
え

た
と
き
に
、そ
れ
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
人
材
が
い
な

い
わ
け
で
す
ね
。な
ら
ば
、銀
行
が
サ
ポ
ー
タ
ー
に

な
っ
て
そ
の
役
割
を
果
た
し
て
い
く
。我
々
の
グ

ル
ー
プ
だ
け
で
何
か
解
決
策
を
ご
提
案
で
き
れ

ば
い
い
の
で
す
が
、解
決
で
き
な
い
の
で
あ
れ
ば

外
部
と
連
携
す
る
。専
門
家
の
人
た
ち
と一
緒

に
な
っ
て
課
題
解
決
の
お
手
伝
い
を
す
る
。こ
れ

が
我
々
の
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
に
な
り
ま
す
。

 

安
藤
：
そ
の
よ
う
な
中
で
、い
ま
I
C
T
活
用
や

デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
話
題
に
な
っ
て
い
ま

す
。銀
行
業
務
に
A
I（
人
工
知
能
）や
I
C
T

を
活
用
す
る
と
い
う
の
は
、お
話
を
伺
っ
て
い
る

と
融
資
以
外
の
と
こ
ろ
で
増
え
て
き
て
い
る
の

か
な
と
い
う
印
象
を
受
け
ま
し
た
。将
来
的
に

は
A
I
や
I
C
T
を
ど
の
よ
う
に
使
っ
て
い
こ

う
と
お
考
え
で
す
か
。

渡
邊
：
銀
行
業
務
の
中
で
も
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で

対
応
で
き
る
こ
と
が
だ
い
ぶ
増
え
て
き
た
と
思

い
ま
す
。そ
う
い
っ
た
マ
ス
の
営
業
に
は
、当
然
デ

ジ
タ
ル
戦
略
が
必
要
に
な
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
。

も
ち
ろ
ん
私
ど
も
は
こ
う
い
っ
た
分
野
に
も
取

り
組
ん
で
い
く
の
で
す
が
、一人
ひ
と
り
の
お
客
さ

ま
の
ニ
ー
ズ
を
対
面
、対
話
を
通
し
て
し
っ
か
り

把
握
し
、課
題
解
決
に
向
け
た
提
案
を
行
っ
て

い
く
と
い
う
対
話
型
の
対
面
営
業
を
５
年
後
も

10
年
後
も
続
け
て
い
く
体
制
を
構
築
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。私
ど
も
に
と
っ
て
は
そ

れ
が
営
業
の
１
つ
の
柱
に
な
っ
て
い
く
と
思
っ
て

い
ま
す
の
で
、対
面
営
業
を
高
度
化
す
る
た
め

の
イ
ン
フ
ラ
整
備
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

　
　営
業
店
に
よ
っ
て
は
、来
店
客
数
が
ピ
ー
ク
の

４
分
の
１
、５
分
の
１
に
な
っ
て
い
る
店
舗
も
あ

り
ま
す
。に
も
か
か
わ
ら
ず
、ハ
ー
ド
面
は
か
つ
て

の
ま
ま
に
な
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
た
め
、今

後
は
地
域
や
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
、次

世
代
型
店
舗
に
変
え
て
い
く
必
要
が
あ
る
わ
け

で
す
。で
は
、次
世
代
型
店
舗
で
は
ど
の
よ
う
に

デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
使
っ
て
い
く
の
か
。こ

れ
が
こ
れ
か
ら
の
１
つ
の
課
題
だ
と
思
い
ま
す
。

私
ど
も
で
は
2
0
2
0
年
度
に
基
幹
系
シ
ス

テ
ム
の
統
合
が
控
え
て
い
ま
す
の
で
、大
規
模
な

イ
ン
フ
ラ
の
改
革
は
シ
ス
テ
ム
統
合
を
着
実
に

完
了
さ
せ
て
か
ら
本
格
化
さ
せ
る
こ
と
と
な
り

ま
す
が
、窓
口
業
務
を
自
動
化
し
た
セ
ル
フ
型

や
現
金
を
扱
わ
な
い
相
談
特
化
型
な
ど
の
次

世
代
型
店
舗
に
つ
い
て
、業
界
動
向
や
そ
れ
ぞ

れ
の
地
域
特
性
を
踏
ま
え
な
が
ら
、し
っ
か
り
対

応
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。本
部
の
業
務
も

含
め
て
銀
行
業
務
全
体
を
見
渡
す
と
、デ
ジ
タ

ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
使
う
こ
と
で
ま
だ
ま
だ
業

務
改
善
の
余
地
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
最
近
は
、業
務
の
効
率
化
を
図
る
た
め
に

銀
行
の
融
資
部
門
に
A
I
を
活
用
す
る
こ
と

も
あ
る
そ
う
で
す
。一定
の
個
人
情
報
を
パ
ソ
コ

ン
に
打
ち
込
め
ば
A
I
が
信
用
力
を
点
数
化

し
、融
資
可
能
額
や
金
利
な
ど
が
出
て
く
る
と
。

渡
邊
：
銀
行
と
い
う
と
こ
ろ
は
朝
早
く
か
ら
夜
遅

く
ま
で
、そ
し
て
場
合
に
よ
っ
て
は
休
日
も
仕

事
を
す
る
と
い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
が
あ
っ
た
わ
け
で

す
が
、こ
の
よ
う
な
働
き
方
は
働
き
方
改
革
を

進
め
て
い
く
た
め
に
も
抜
本
的
に
見
直
し
、Ａ
Ｉ

等
を
活
用
し
た
効
率
化
を
進
め
て
い
く
必
要
が

あ
る
と
思
い
ま
す
ね
。

　
　一方
で
、お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
や
そ
れ
に
対
応

す
る
た
め
の
サ
ー
ビ
ス
は
多
様
化
、高
度
化
し

続
け
て
い
ま
す
の
で
、そ
う
い
っ
た
分
野
に
ヒ
ト

と
い
う
経
営
資
源
を
シ
フ
ト
し
て
い
き
、事
務

的
な
業
務
に
つ
い
て
は
デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

を
う
ま
く
駆
使
し
て
経
営
の
効
率
化
を
図
っ

て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。こ
の
あ
た

り
は
日
進
月
歩
の
世
界
で
大
き
く
変
わ
っ
て

く
る
と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
そ
う
で
す
ね
。デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と

い
う
こ
と
で
は
、中
国
で
は
キ
ャッ
シ
ュレ
ス
決
済

が
普
及
し
て
現
金
を
使
わ
な
い
人
が
増
え
て
い

ま
す
。ア
メ
リ
カ
は
割
と
早
い
時
期
か
ら
キ
ャッ

シ
ュレ
ス
生
活
の
パ
タ
ー
ン
に
入
っ
て
い
た
と
思
い

ま
す
が
、最
近
は
日
本
で
も
キ
ャッ
シ
ュレ
ス
に
注

目
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
。一
方
で
日
本
の
紙
幣
は

非
常
に
信
頼
性
が
高
い
で
す
ね
。こ
の
あ
た
り
は

ど
の
よ
う
な
方
向
に
行
く
と
お
考
え
で
す
か
。

渡
邊
：
キ
ャッ
シ
ュレ
ス
に
つい
て
は
、１
つ
は
来
年
の

「
東
京
2
0
2
0
」が
カ
ギ
に
な
り
ま
す
ね
。オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
、パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
開
催
に
向
け
て

キ
ャッ
シ
ュレ
ス
化
は
急
激
に
進
ん
で
い
く
と
思
い

ま
す
。す
で
に
、さ
ま
ざ
ま
な
ス
マ
ホ
決
済
が
日

本
で
使
え
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。政
府
は

「
観
光
立
国
」政
策
を
掲
げ
、2
0
2
0
年
に
は

4
，0
0
0
万
人
の
訪
日
外
国
人
旅
行
者
の
誘

致
と
８
兆
円
規
模
の
消
費
市
場
を
生
み
出
そ

う
と
し
て
い
ま
す
。そ
れ
ら
の
実
現
に
向
け
て

ハ
ー
ド
面
で
キ
ャッ
シ
ュレ
ス
化
に
対
応
で
き
な
い

と
、外
国
人
旅
行
者
の
利
便
性
が
損
な
わ
れ
る

こ
と
に
な
り
ま
す
し
、一方
で
は
販
売
機
会
の
損

失
に
も
な
り
ま
す
。で
す
か
ら
、オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
、パ

ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
開
催
さ
れ
る
前
に
、キ
ャッ
シ
ュ

レ
ス
化
に
早
急
に
対
応
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と

い
う
強
い
動
機
づ
け
が
あ
り
ま
す
。も
う
１
つ
は
、

確
か
に
日
本
の
紙
幣
は
高
い
信
頼
性
を
誇
っ
て

い
ま
す
が
、印
刷
し
た
り
保
管
し
た
り
運
送
し
た

り
と
い
う
コ
ス
ト
が
相
当
か
か
り
ま
す
ね
。

安
藤
：
1
円
玉
を
作
る
の
に
コ
ス
ト
が
２
〜
３
円

か
かっ
て
い
る
と
聞
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

渡
邊
：
そ
う
で
す
ね
。キ
ャッ
シ
ュレ
ス
化
に
向
け

て
は
ま
だ
ま
だ
解
決
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
テ
ー

マ
が
い
ろ
い
ろ
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、現
金
を
扱

う
コ
ス
ト
を
考
え
る
と
キ
ャッ
シ
ュレ
ス
化
は
進

展
し
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
キ
ャッ
シ
ュレ
ス
化
と
い
う
こ
と
で
は
、日
頃

か
ら
お
世
話
に
な
っ
て
い
る
A
T
M
の
設
置
も

銀
行
に
と
っ
て
は
結
構
な
コ
ス
ト
に
な
っ
て
い
る

と
思
い
ま
す
。

渡
邊
：
い
ま
A
T
M
は
入
出
金
、も
し
く
は
振
り

込
み
等
で
使
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、店
舗
の

代
わ
り
と
し
て
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
も
の
だ

と
す
れ
ば
、ま
た
役
割
も
変
わ
っ
て
く
る
と
思
い

ま
す
。私
も
昨
年
見
て
き
ま
し
た
が
、キ
ャッ
シ
ュ

レ
ス
化
が
進
ん
で
い
る
中
国
で
は
従
来
の

A
T
M
の
台
数
が
急
減
し
て
い
る一方
で
、よ
り

高
機
能
な
A
T
M
が
配
置
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

例
え
ば
キ
ャッ
シ
ュカ
ー
ド
不
要
で
顔
認
証
を
取

り
入
れ
た
A
T
M
が
新
た
に
設
置
さ
れ
て
い
ま

す
。こ
の
A
T
M
は
赤
外
線
に
よ
る
測
定
も

行
っ
て
い
る
の
で
写
真
の
よ
う
な
も
の
で
ハッ
キ

ン
グ
さ
れ
る
可
能
性
も
低
く
、セ
キ
ュリ
テ
ィ
対

策
も
し
っ
か
り
さ
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　日
本
で
も
生
体
認
証
は
使
わ
れ
て
い
ま
す
し
、

こ
れ
ま
で
は
窓
口
で
の
取
り
扱
い
に
限
定
さ
れ
て

い
た
税
公
金
な
ど
の
各
種
払
込
票
の
取
り
扱
い

が
可
能
な
A
T
M
も
開
発
さ
れ
て
、A
T
M
の

高
機
能
化
が
だい
ぶ
進
ん
で
き
て
い
ま
す
。

安
藤
：
今
後
は
ま
す
ま
す
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ん
で

い
く
と
い
う
こ
と
で
、我
々
の
よ
う
な
業
界
と
の

接
点
も
こ
れ
ま
で
以
上
に
持
っ
て
い
た
だ
く
こ

と
に
な
る
だ
ろ
う
と
期
待
し
て
い
ま
す
。我
々
の

業
界
に
対
す
る
ご
要
望
な
ど
を
お
聞
か
せ
い
た

だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

渡
邊
：
銀
行
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
預
金
利
息
と

貸
出
金
利
息
の
差
の
部
分
が
収
益
の
大
部
分

で
し
た
が
、こ
れ
か
ら
は
デ
ー
タ
の
活
用
に
よ
り

新
た
な
収
益
源
を
生
み
出
す
こ
と
が
銀
行
経

営
の
要
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。銀
行
に
集

ま
っ
て
く
る
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
か
ら
価
値
を

見
い
だ
し
て
そ
れ
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
繋
げ
て
い
く

アイエックス・ナレッジ（株）代表取締役社長

あん  どう      ふみ   お

安 藤  文 男 Fumio Ando

わた なべ 　 ひさのぶ

渡 邊  壽 信 Hisanobu Watanabe
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１９６２年生まれ。１９８５年東京都民銀行入行。２０１４年執行役員、
２０１７年東京ＴＹフィナンシャルグループ取締役兼東京都民銀行
取締役常務執行役員などを歴任。２０１８年５月より現職。

５
年
後
10
年
後
に

存
在
感
を
示
せ
る
銀
行
に

中
小
企
業
の
挑
戦
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
役
割
を
果
た
す
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あすへの対談への対談

と
い
う
こ
と
は
、「
前
給
サ
ー
ビ
ス
」な
ど
を
通
じ

て
こ
れ
ま
で
も
行
っ
て
き
て
い
ま
す
が
、ま
だ
ま

だ
工
夫
す
れ
ば
い
ろ
い
ろ
な
形
で
利
用
で
き
る

も
の
が
あ
る
の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。口
座
や

振
り
込
み
の
動
き
を
見
つ
つ
、お
客
さ
ま
の
行
動

パ
タ
ー
ン
や
生
活
パ
タ
ー
ン
を
、ま
た
は
企
業
の

業
務
遂
行
パ
タ
ー
ン
な
ど
を
解
析
し
て
、そ
れ

を
も
と
に
銀
行
の
サ
ー
ビ
ス
を
新
た
に
開
発
す

る
と
い
う
面
で
は
工
夫
の
余
地
が
大
い
に
あ
る

と
思
い
ま
す
の
で
、そ
う
い
っ
た
と
こ
ろ
で
私
ど

も
と一
緒
に
な
っ
て
取
り
組
ん
で
い
た
だ
け
る
こ

と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

渡
邊
：
そ
れ
か
ら
、私
ど
も
銀
行
自
体
も
も
う
少

し
シ
ス
テ
ム
部
門
の
人
間
を
充
実
さ
せ
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。全
て
を
外
部
の
専
門

家
の
方
に
委
託
す
る
の
で
は
な
く
て
、あ
る
程

度
の
こ
と
は
自
分
た
ち
で
や
り
な
が
ら
、場
合

に
よ
っ
て
は
外
部
の
方
の
知
見
を
お
借
り
す
る
。

専
門
性
の
高
い
部
分
は
外
部
の
方
に
加
わ
っ
て

い
た
だ
く
と
同
時
に
、私
ど
も
銀
行
内
の
人
材

の
高
度
化
を
図
る
こ
と
に
よ
り
、業
務
の
高
度

化
、シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
実
現
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。御
社
を
は
じ
め
と
す
る
シ
ス
テ
ム

関
連
業
界
の
皆
さ
ま
と一
緒
に
な
っ
て
取
り
組

ん
で
い
く
こ
と
で
、銀
行
に
と
っ
て
の
新
た
な

マ
ー
ケ
ッ
ト
や
お
客
さ
ま
の
さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー
ズ

に
対
応
で
き
る
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
が
創
出
さ
れ

る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
ね
。業
務
運
営
に
お

い
て
技
術
が
ま
っ
た
く
分
か
ら
な
い
の
も
困
り
ま

す
。銀
行
業
務
の
専
門
家
の
方
が
い
て
、我
々
の

よ
う
な
技
術
者
が
い
て
お
互
い
に
切
磋
琢
磨
し

て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
。

渡
邊
：
た
だ
単
に
机
の
上
や
頭
の
中
で
考
え
て
い

る
だ
け
で
は
、経
営
戦
略
は
な
か
な
か
で
き
ま
せ

ん
。普
段
の
業
務
を
行
う
中
か
ら
生
ま
れ
る
い

ろ
い
ろ
な
気
付
き
と
い
う
の
が
あ
る
と
思
い
ま

す
が
、シ
ス
テ
ム
的
な
気
付
き
に
つい
て
は
私
ど

も
に
と
っ
て
向
上
の
余
地
が
大
い
に
あ
る
部
分

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。私
は
銀
行
に
お
い
て
営
業

部
門
と
シ
ス
テ
ム
部
門
は
双
璧
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。普
段
の
業
務
に
携
わ
る
中
で
気
付
き
が

あ
っ
て
、そ
れ
を
あ
る
程
度
自
分
の
中
で
整
理

で
き
て
、そ
れ
で
外
部
の
方
と一
緒
に
な
っ
て
戦

略
を
作
っ
て
い
く
。実
効
性
の
あ
る
戦
略
と
い
う

の
は
普
段
の
気
付
き
か
ら
生
ま
れ
る
と
思
い
ま

す
の
で
、シ
ス
テ
ム
部
門
が
充
実
し
て
い
な
い
と

機
会
損
失
を
生
ん
で
し
ま
い
ま
す
。大
げ
さ
に

言
う
と
、し
っ
か
り
と
し
た
シ
ス
テ
ム
を
作
れ
ば
、

営
業
マ
ン
10
人
あ
る
い
は
1
0
0
人
分
の
大
き

な
戦
力
に
も
な
り
う
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
おっし
ゃ
り
たい
こ
と
は
よ
く
分
か
り
ま
す
。

渡
邊
：
ま
た
、私
ど
も
は
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
も

力
を
入
れ
て
い
ま
す
。Ｍ
＆
Ａ
や
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ

チ
ン
グ
の
サ
ポ
ー
ト
等
を
行
う
き
ら
ぼ
し
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
や
、フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開

す
る
き
ら
ぼ
し
テ
ッ
ク
、エ
ク
イ
テ
ィ
フ
ァ
イ
ナ
ン

ス
等
で
中
小
企
業
の
皆
さ
ま
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

た
め
昨
年
9
月
に
設
立
し
た
き
ら
ぼ
し
キ
ャ
ピ

タ
ル
等
と一体
と
な
り
、グ
ル
ー
プ
総
合
力
を
発

揮
し
て
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
や
課
題
解
決
に
お

応
え
し
、「
金
融
に
も
強
い
総
合
サ
ー
ビ
ス
業
」

を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　「き
ら
ぼ
し
」と
い
う
名
前
の
よ
う
に
お
客
さ
ま

の
夢
を一段
と
明
る
く
き
ら
め
か
せ
、銀
行
自
身

も
キ
ラ
リ
と
光
る
存
在
感
を
示
せ
る
よ
う
に
、

こ
の
東
京
圏
の
中
で
地
域
発
展
に
し
っ
か
り
と

貢
献
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
最
後
に
少
し
趣
味
や
週
末
の
過
ご
し
方

な
ど
に
つい
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

渡
邊
：
合
併
ま
で
の
こ
こ
１
〜
２
年
は
い
ろ
い
ろ

と
準
備
を
し
て
き
た
こ
と
も
あ
り
、休
日
に
何

か
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
楽
し
む
と
い
う
こ
と
が
な
か

な
か
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
ね
。働
き
方
改
革
が
ス

タ
ー
ト
し
て
い
ま
す
が
、職
員
に
は
、オ
ン
オ
フ
を

し
っ
か
り
と
切
り
替
え
て
休
日
は
そ
れ
な
り
に

余
裕
を
も
っ
た
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
時
間
を
過
ご

し
て
も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。私
自
身
の

こ
と
を
言
い
ま
す
と
、２
年
前
ま
で
は
地
元
の

少
年
野
球
の
監
督
を
し
て
い
ま
し
た
が
、い
ま
は

休
部
を
し
て
い
ま
す
。休
日
の
ス
ケ
ジ
ュー
ル
に

少
し
余
裕
が
出
て
き
た
時
に
ま
た
少
年
野
球
に

復
帰
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
の
で
、い
つ
で
も
野

球
が
で
き
る
よ
う
に
少
し
体
を
鍛
え
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

安
藤
：
ぜ
ひ
、公
私
共
に
キ
ラ
リ
と
光
り
輝
い
て
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。今
日
は
ど
う
も
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

安
藤
：
最
初
に
、渡
邊
頭
取
の
現
在
に
至
る
ま
で

の
キ
ャ
リ
ア
を
お
伺
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

渡
邊
：
私
は
1
9
8
5
年
に
東
京
都
民
銀
行
に

入
行
し
ま
し
た
。新
入
社
員
は
市
街
地
の
営
業

店
に
配
属
さ
れ
る
ケ
ー
ス
が
多
く
て
、私
も
江

東
区
大
島
の
城
東
支
店
に
配
属
さ
れ
ま
し
た
。

最
初
の
１
年
間
は
窓
口
も
含
め
て
内
部
業
務

を
、２
年
目
か
ら
約
２
年
間
は
渉
外
係
と
し
て

営
業
に
携
わ
り
ま
し
た
。城
東
支
店
は
近
く
に

大
き
な
団
地
が
あ
り
、ど
ち
ら
か
と
い
う
と
金

属
加
工
や
ガ
ラ
ス
加
工
、金
型
な
ど
の
小
規
模

中
小
企
業
が
多
い
地
域
で
し
た
。

安
藤
：
下
町
的
な
雰
囲
気
が
あ
っ
た
所
で
す
ね
。

渡
邊
：
え
え
。そ
れ
こ
そ
、「
こ
ん
に
ち
は
！
」と
営

業
に
行
く
と
社
長
と
数
人
の
社
員
が
仕
事
を

し
て
い
る
よ
う
な
お
客
さ
ま
が
ほ
と
ん
ど
。

1
0
0
人
を
超
え
る
従
業
員
を
抱
え
て
い
る
お

客
さ
ま
は
ほ
ん
の
数
社
し
か
な
い
よ
う
な
支
店

で
し
た
。渉
外
係
の
後
は
融
資
係
と
な
り
、城

東
支
店
に
６
年
半
い
ま
し
た
。

　そ
の
後
、神
田
支
店（
現
在
の
神
田
中
央
支

店
）に
異
動
に
な
り
、そ
こ
で
約
４
年
半
営
業
の

仕
事
を
し
ま
し
た
。神
田
支
店
の
周
辺
は
出

版
、製
本
、印
刷
と
い
う
出
版
関
連
の
会
社
が

非
常
に
多
く
て
、出
版
社
だ
け
の
お
客
さ
ま
の

会
の
よ
う
な
も
の
が
あ
り
ま
し
た
。い
ま
出
版
は

デ
ジ
タ
ル
化
等
で
激
動
の
業
界
と
な
っ
て
い
ま

す
が
、当
時
は
非
常
に
活
気
が
あ
り
ま
し
た
ね
。

　ま
た
、神
田
支
店
周
辺
は
ス
キ
ー
シ
ョッ
プ
が

多
い
街
で
し
た
ね
。ス
ポ
ー
ツ
シ
ョッ
プ
関
連
の
お

客
さ
ま
と
は
い
く
つ
か
取
引
が
あ
り
ま
し
た
。若

い
頃
の
私
は
支
店
の
経
験
が
城
東
支
店
と
神

田
支
店
だ
け
な
ん
で
す
ね
。

渡
邊
：
そ
の
後
は
96
年
に
本
部
に
異
動
に
な
り
、

本
部
で
は
約
20
年
間
融
資
の
管
理
業
務
に
携

わ
り
ま
し
た
。時
期
と
し
て
は
、都
市
銀
行
や
証

券
会
社
を
は
じ
め
と
し
た
金
融
機
関
の
経
営

破
綻
が
発
生
す
る
直
前
で
す
ね
。バ
ブ
ル
経
済

崩
壊
後
の
土
地
や
株
な
ど
の
担
保
価
値
の
暴

落
に
伴
っ
て
巨
額
の
融
資
が
不
良
債
権
化
し
て

非
常
に
世
間
を
騒
が
せ
て
い
る
よ
う
な
時
で
、

私
ど
も
の
銀
行
も
不
良
債
権
へ
の
対
応
が
大
き

な
課
題
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

安
藤
：
銀
行
と
し
て
は
融
資
が一番
難
し
い
時
期

で
し
た
ね
。 

渡
邊
：
そ
う
で
す
ね
。2
0
0
2
年
に
バ
ブ
ル
崩

壊
後
の
不
良
債
権
処
理
を
加
速
さ
せ
る
た
め

に
小
泉
純一郎
首
相
に
抜
擢
さ
れ
た
竹
中
平
蔵

金
融
担
当
大
臣
が
金
融
再
生
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

作
り
ま
し
て
、不
良
債
権
を
2
0
0
4
年
度
末

ま
で
に
半
減
し
よ
う
と
い
う
目
標
を
掲
げ
ま
し

た
。そ
の
頃
の
私
の
主
な
業
務
は
不
良
債
権
へ

の
対
応
に
関
す
る
も
の
で
し
た
。ど
う
や
っ
て
不

良
債
権
を
処
理
し
て
い
く
の
か
を
金
融
庁
の
方

と
も
検
討
し
、こ
れ
は
不
良
債
権
だ
、い
や
こ
の

会
社
に
は
事
業
性
が
あ
り
不
良
債
権
で
は
な

い
、と
い
う
よ
う
な
折
衝
を
し
て
き
ま
し
た
。

2
0
0
6
年
に
融
資
管
理
部
副
部
長
、

2
0
1
1
年
に
融
資
管
理
部
長
に
な
り
ま
し

た
が
、2
0
0
8
年
リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
後
の
約

５
〜
６
年
間
は
、不
良
債
権
へ
の
対
応
と
い
う
よ

り
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
ど
う
や
っ
て
企
業
価

値
を
高
め
て
再
生
さ
せ
る
か
と
い
う
事
業
再
生

に
関
わ
る
仕
事
を
担
当
し
て
い
ま
し
た
。

　2
0
1
5
年
に
は
、20
年
ぶ
り
に
な
り
ま
す

が
、日
本
橋
支
店
に
支
店
長
と
し
て
配
属
に
な

り
ま
し
た
。日
本
橋
支
店
は
東
京
都
民
銀
行
の

創
業
の
地
な
ん
で
す
ね
。六
本
木
に
移
転
す
る

前
の
本
店
が
あ
っ
た
場
所
で
、古
く
か
ら
の
お
客

さ
ま
が
た
く
さ
んい
ら
っ
し
ゃい
ま
す
。大
企
業
や

上
場
企
業
と
の
お
取
引
も
け
っ
こ
う
多
く
て
中

小
企
業
と
大
企
業
が
混
在
し
て
い
る
よ
う
な
支

店
で
も
あ
り
ま
す
。そ
の
日
本
橋
支
店
で
１
年

間
支
店
長
を
務
め
ま
し
た
。2
0
1
6
年
に
本

部
に
異
動
に
な
り
、今
度
は
営
業
統
括
部
長
を

１
年
間
。2
0
1
8
年
５
月
１
日
に
東
京
都
民

銀
行
、八
千
代
銀
行
、新
銀
行
東
京
が
合
併
し

て
き
ら
ぼ
し
銀
行
が
誕
生
し
、新
し
い
銀
行
の

初
代
頭
取
を
仰
せ
つ
か
り
ま
し
た
。私
は
営
業

店
の
経
験
は
日
本
橋
支
店
長
と
し
て
の
１
年

間
を
入
れ
て
も
３
店
の
み
で
、営
業
と
い
う
よ
り

は
融
資
管
理
部
門
が
長
かっ
た
と
い
う
、頭
取
と

し
て
は
極
め
て
異
色
の
経
歴
だ
と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
そ
う
な
ん
で
す
ね
。

渡
邊
：
た
だ
、融
資
管
理
部
門
で
の
経
験
が
長

か
っ
た
の
で
各
部
署
が
抱
え
て
い
る
課
題
は
よ

く
分
か
り
ま
す
。

安
藤
：
全
体
が
よ
く
見
え
ま
す
ね
。

渡
邊
：
え
え
。私
は
合
併
に
向
け
て
き
ら
ぼ
し
銀

行
の
中
期
経
営
計
画
を
作
っ
て
き
ま
し
た
が
、

私
ど
も
の
銀
行
が
あ
る
べ
き
姿
を
行
内
外
に

伝
え
る
計
画
の
策
定
に
当
た
り
、管
理
部
門
で

の
経
験
を
生
か
す
こ
と
が
で
き
た
と
思
っ
て
い

ま
す
。

安
藤
：
融
資
の一
番
大
変
な
時
期
に
融
資
関
係

を
担
当
さ
れ
て
、今
回
は
３
行
が
合
併
す
る
と

い
う
、こ
れ
も
ま
た
大
変
な
時
期
に
初
代
の
頭

取
に
な
ら
れ
ま
し
た
。

渡
邊
：
そ
う
で
す
ね
。中
期
経
営
計
画
を
作
っ
て

い
る
時
に
、５
年
後
、10
年
後
、あ
る
い
は
20
年

後
に
銀
行
が
ど
う
な
っ
て
い
る
か
を
予
測
し
て

新
し
い
銀
行
の
計
画
を
策
定
し
よ
う
と
社
外

取
締
役
を
含
め
、社
内
で
話
し
合
い
ま
し
た
。い

ま
は
合
併
し
て
歩
き
出
し
た
大
変
な
時
期
で

す
が
、５
年
後
10
年
後
に
我
々
の
銀
行
が
地
域

の
中
で
し
っ
か
り
と
存
在
感
を
示
せ
る
よ
う
な

銀
行
経
営
を
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
東
京
都
民
銀
行
の
ロ
ゴマ
ー
ク
に
は「
人
と

人
と
の
あ
た
た
か
な
ふ
れ
あ
い
」と
い
う
思
い
が

込
め
ら
れ
て
い
る
、と
聞
い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

渡
邊
：
東
京
都
民
銀
行
の
ロ
ゴ
マ
ー
ク
は
、コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
バ
ン
ク
の
基
本
で
あ
る「
人
」と
東
京
都

民
銀
行
の「
T
」が
交
わ
り
、一
体
と
な
っ
て

「
↑（
矢
印
＝
交
流
）」の
形
に
な
る
と
い
う
も
の

で
、「
地
域
社
会
と
の一体
的
発
展
」を
テ
ー
マ
と

す
る
東
京
都
民
銀
行
を
象
徴
的
に
表
現
し
た

も
の
で
し
た
。

安
藤
：
私
は
そ
の
ロ
ゴ
マ
ー
ク
が
き
ら
ぼ
し
銀
行

の
ビ
ジ
ョ
ン
に
な
る
よ
う
な
印
象
を
持
っ
て
い
ま

す
。そ
れ
か
ら
中
堅
中
小
企
業
に
強
い
パ
イ
プ

を
持
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
も
引
き
継
が
れ
て
い

く
の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
が
、き
ら
ぼ
し
銀
行

と
し
て
の
新
た
な
ビ
ジ
ョ
ン
も
お
あ
り
に
な
る
か

と
思
い
ま
す
。

渡
邊
：
東
京
都
民
銀
行
の
設
立
は
1
9
5
1
年

で
す
。当
時
は
ち
ょ
う
ど
戦
後
の
復
興
期
で
、大

企
業
の
資
金
需
要
が
旺
盛
で
あ
っ
た
た
め
、中

小
企
業
に
な
か
な
か
資
金
が
回
っ
て
こ
な
い
状

況
で
し
た
。そ
こ
で
東
京
都
や
東
京
商
工
会
議

所
な
ど
の
支
援
を
受
け
て
、「
中
小
企
業
と
個

人
の
た
め
の
銀
行
」と
し
て
東
京
都
民
銀
行
は

営
業
を
開
始
し
た
わ
け
で
す
。八
千
代
銀
行
も

新
銀
行
東
京
も
同
様
に
中
堅
中
小
企
業
を
メ

イ
ン
の
お
客
さ
ま
と
す
る
銀
行
で
し
た
。中
小

企
業
が
日
本
の
経
済
を
支
え
る
こ
と
で
大
企

業
も
成
り
立
っ
て
い
る
。こ
れ
は
い
ま
で
も
同
じ

状
況
だ
と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
確
か
に
そ
う
で
す
ね
。日
本
で
は
中
小
企

業
の
比
率
が
99
％
以
上
で
す
。

渡
邊
：
え
え
。9
9
･7
％
が
中
小
企
業
で
、国
内

雇
用
も
中
小
企
業
が
70
%
以
上
を
占
め
て
い

ま
す
。そ
の
よ
う
な
中
小
企
業
を
し
っ
か
り
と

支
え
る
と
い
う
理
念
は
３
行
と
も
同
じ
で
し
た

し
、そ
の
点
は
き
ら
ぼ
し
銀
行
に
お
い
て
も
し
っ

か
り
引
き
継
い
で
い
き
ま
す
。

　た
だ
戦
後
の
成
長
期
と
現
在
と
で
違
う
の

は
、国
内
の
少
子
高
齢
化
の
進
展
で
す
。こ
れ
に

伴
っ
て
地
方
に
よ
っ
て
は
企
業
数
も
人
口
も
減
っ

て
い
き
ま
す
。東
京
の
場
合
は
ま
だ
人
口
は
若

干
の
増
加
傾
向
に
あ
り
ま
す
が
、や
が
て
は
東

京
の
人
口
も
減
少
に
転
じ
る
と
予
想
さ
れ
て
い

ま
す
。少
子
高
齢
化
は
国
の
経
済
を
大
き
く
左

右
す
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
し
て
市
場
の
縮
小
に

も
つ
な
が
り
ま
す
ね
。そ
の
よ
う
な
中
で
、日
本

の
中
小
企
業
の
技
術
力
や
質
の
高
い
製
品
な

ど
を
次
世
代
に
繋
げ
る
こ
と
が
私
ど
も
の
大
き

な
課
題
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。我
々
は
東
京
圏

の
銀
行
で
す
が
、こ
の
課
題
に
つい
て
東
京
圏
の

中
だ
け
で
お
客
さ
ま
と
い
ろ
い
ろ
と
お
話
し
し

て
い
て
も
、事
業
承
継
問
題
も
含
め
て
問
題
解

決
は
な
か
な
か
難
し
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。で
す

か
ら
、国
内
だ
け
に
と
ど
ま
ら
ず
、ア
ジ
ア
圏
も

視
野
に
入
れ
て
グ
ロ
ー
バ
ル
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
バ

イ
ア
ウ
ト（M

a
n
a
gem

e
nt  

B
uy  out

：

オ
ー
ナ
ー
経
営
者
や
会
社
経
営
陣
、従
業
員
が

参
加
す
る
自
社
企
業
の
株
式
買
収
に
よ
っ
て
独

立
し
た
経
営
権
を
手
に
す
る
手
法
）な
ど
を
使

う
こ
と
で
中
小
企
業
の
皆
さ
ま
の
成
長
戦
略

を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
こ
と
を
、い
ま
は
求
め
ら

れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。こ

の
あ
た
り
を
い
か
に
我
々
が
お
手
伝
い
で
き
る
か

が
直
近
の
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
ね
。

安
藤
：
い
ま
お
話
を
伺
っ
て
思
い
出
し
ま
し
た
が
、

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
や
マ
レ
ー
シ
ア
な
ど
の
首
相
が
来

日
す
る
と
、テ
レ
ビ
ド
ラ
マ
で
話
題
に
な
っ
た
蒲

田
界
隈
の
町
工
場
な
ど
を
か
な
り
積
極
的
に

見
学
し
た
り
視
察
し
た
り
さ
れ
て
い
ま
し
た
ね
。

渡
邊
：
そ
う
で
す
ね
。私
は
2
月
に
ベ
ト
ナ
ム
と
タ

イ
に
行
き
ま
す
が
、１
月
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
と

ミ
ャ
ン
マ
ー
に
行
っ
て
き
ま
し
た
。ア
ジ
ア
の
さ
ま

ざ
ま
な
情
報
が
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
は
結
構
入
っ
て

き
て
い
ま
す
。東
京
よ
り
も
情
報
が
集
ま
っ
て
き

ま
す
ね
。日
本
の
お
客
さ
ま
に
さ
ま
ざ
ま
な
ご

提
案
を
す
る
と
き
に
、ア
ジ
ア
圏
の
情
報
が
な
い

と
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
マッ
チ
し
た
情
報
提
供

は
な
か
な
か
で
き
な
い
と
い
う
現
状
が
あ
り
ま

す
。そ
の
く
ら
い
、い
ま
は
日
本
国
内
だ
け
で
は

な
く
て
ア
ジ
ア
全
体
に
目
を
向
け
て
考
え
る
必

要
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
同
感
で
す
ね
。日
本
企
業
が
A
S
E
A
N

地
区
を
金
融
セ
ン
タ
ー
的
に
使
う
と
す
る
と
、

や
は
り
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
が一番
多
く
な
り
ま
す
か
。

渡
邊
：
そ
う
で
す
ね
。シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
ヘッ
ド
オ

フ
ィ
ス
的
な
機
能
を
果
た
し
て
い
ま
す
ね
。従
来

で
す
と
、日
本
の
企
業
が
海
外
に
出
て
い
く
時

は
労
働
コ
ス
ト
が
安
い
所
が
中
心
で
し
た
。も
ち

ろ
ん
い
ま
で
も
そ
の
よ
う
な
ニ
ー
ズ
は
あ
り
ま
す

が
、タ
イ
や
ベ
ト
ナ
ム
で
も
、当
然
中
国
で
も
だ
い

ぶ
労
働
コ
ス
ト
が
上
が
っ
て
き
て
い
ま
す
。そ
う

す
る
と
労
働
コ
ス
ト
面
で
は
、こ
れ
か
ら
は
例
え

ば
ミ
ャ
ン
マ
ー
も
選
択
肢
の
1
つ
だ
と
思
い
ま

す
。た
だ
し
、イ
ン
フ
ラ・物
流
面
で
は
課
題
を
多

く
抱
え
て
い
ま
す
が
。で
は
、そ
う
いっ
た
情
報
を

ど
こ
に
い
れ
ば
我
々
が
入
手
で
き
る
の
か
。ど
の

よ
う
な
国
へ
の
進
出
が
国
内
の
お
客
さ
ま
に

と
っ
て
ベ
ス
ト
な
の
か
。こ
の
よ
う
な
こ
と
を
常

に
考
え
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。私
ど

も
地
方
銀
行
に
も
そ
の
よ
う
な
目
線
が
必
要

だ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

安
藤
：
東
京
の
中
小
企
業
と
い
う
と
、グ
ロ
ー
バ
ル

に
見
る
と
そ
れ
な
り
の
お
客
さ
ま
が
多
い
で
す
ね
。

渡
邊
：
私
ど
も
が
お
取
引
し
て
い
る
中
小
企
業
で

海
外
と
接
点
の
な
い
お
客
さ
ま
は
ほ
と
ん
ど
い

な
い
で
す
ね
。逆
に
、お
客
さ
ま
の
方
が
海
外
の

状
況
を
よ
く
ご
存
じ
な
場
合
も
あ
り
ま
す
。い

ま
中
小
企
業
が
課
題
と
し
て
い
る
の
は
人
材
で

す
。社
長
が
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
た
い
と
考
え

た
と
き
に
、そ
れ
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
人
材
が
い
な

い
わ
け
で
す
ね
。な
ら
ば
、銀
行
が
サ
ポ
ー
タ
ー
に

な
っ
て
そ
の
役
割
を
果
た
し
て
い
く
。我
々
の
グ

ル
ー
プ
だ
け
で
何
か
解
決
策
を
ご
提
案
で
き
れ

ば
い
い
の
で
す
が
、解
決
で
き
な
い
の
で
あ
れ
ば

外
部
と
連
携
す
る
。専
門
家
の
人
た
ち
と一
緒

に
な
っ
て
課
題
解
決
の
お
手
伝
い
を
す
る
。こ
れ

が
我
々
の
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
に
な
り
ま
す
。

 

安
藤
：
そ
の
よ
う
な
中
で
、い
ま
I
C
T
活
用
や

デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
話
題
に
な
っ
て
い
ま

す
。銀
行
業
務
に
A
I（
人
工
知
能
）や
I
C
T

を
活
用
す
る
と
い
う
の
は
、お
話
を
伺
っ
て
い
る

と
融
資
以
外
の
と
こ
ろ
で
増
え
て
き
て
い
る
の

か
な
と
い
う
印
象
を
受
け
ま
し
た
。将
来
的
に

は
A
I
や
I
C
T
を
ど
の
よ
う
に
使
っ
て
い
こ

う
と
お
考
え
で
す
か
。

渡
邊
：
銀
行
業
務
の
中
で
も
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で

対
応
で
き
る
こ
と
が
だ
い
ぶ
増
え
て
き
た
と
思

い
ま
す
。そ
う
い
っ
た
マ
ス
の
営
業
に
は
、当
然
デ

ジ
タ
ル
戦
略
が
必
要
に
な
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
。

も
ち
ろ
ん
私
ど
も
は
こ
う
い
っ
た
分
野
に
も
取

り
組
ん
で
い
く
の
で
す
が
、一人
ひ
と
り
の
お
客
さ

ま
の
ニ
ー
ズ
を
対
面
、対
話
を
通
し
て
し
っ
か
り

把
握
し
、課
題
解
決
に
向
け
た
提
案
を
行
っ
て

い
く
と
い
う
対
話
型
の
対
面
営
業
を
５
年
後
も

10
年
後
も
続
け
て
い
く
体
制
を
構
築
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。私
ど
も
に
と
っ
て
は
そ

れ
が
営
業
の
１
つ
の
柱
に
な
っ
て
い
く
と
思
っ
て

い
ま
す
の
で
、対
面
営
業
を
高
度
化
す
る
た
め

の
イ
ン
フ
ラ
整
備
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

　
　営
業
店
に
よ
っ
て
は
、来
店
客
数
が
ピ
ー
ク
の

４
分
の
１
、５
分
の
１
に
な
っ
て
い
る
店
舗
も
あ

り
ま
す
。に
も
か
か
わ
ら
ず
、ハ
ー
ド
面
は
か
つ
て

の
ま
ま
に
な
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
た
め
、今

後
は
地
域
や
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
、次

世
代
型
店
舗
に
変
え
て
い
く
必
要
が
あ
る
わ
け

で
す
。で
は
、次
世
代
型
店
舗
で
は
ど
の
よ
う
に

デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
使
っ
て
い
く
の
か
。こ

れ
が
こ
れ
か
ら
の
１
つ
の
課
題
だ
と
思
い
ま
す
。

私
ど
も
で
は
2
0
2
0
年
度
に
基
幹
系
シ
ス

テ
ム
の
統
合
が
控
え
て
い
ま
す
の
で
、大
規
模
な

イ
ン
フ
ラ
の
改
革
は
シ
ス
テ
ム
統
合
を
着
実
に

完
了
さ
せ
て
か
ら
本
格
化
さ
せ
る
こ
と
と
な
り

ま
す
が
、窓
口
業
務
を
自
動
化
し
た
セ
ル
フ
型

や
現
金
を
扱
わ
な
い
相
談
特
化
型
な
ど
の
次

世
代
型
店
舗
に
つ
い
て
、業
界
動
向
や
そ
れ
ぞ

れ
の
地
域
特
性
を
踏
ま
え
な
が
ら
、し
っ
か
り
対

応
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。本
部
の
業
務
も

含
め
て
銀
行
業
務
全
体
を
見
渡
す
と
、デ
ジ
タ

ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
使
う
こ
と
で
ま
だ
ま
だ
業

務
改
善
の
余
地
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
最
近
は
、業
務
の
効
率
化
を
図
る
た
め
に

銀
行
の
融
資
部
門
に
A
I
を
活
用
す
る
こ
と

も
あ
る
そ
う
で
す
。一定
の
個
人
情
報
を
パ
ソ
コ

ン
に
打
ち
込
め
ば
A
I
が
信
用
力
を
点
数
化

し
、融
資
可
能
額
や
金
利
な
ど
が
出
て
く
る
と
。

渡
邊
：
銀
行
と
い
う
と
こ
ろ
は
朝
早
く
か
ら
夜
遅

く
ま
で
、そ
し
て
場
合
に
よ
っ
て
は
休
日
も
仕

事
を
す
る
と
い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
が
あ
っ
た
わ
け
で

す
が
、こ
の
よ
う
な
働
き
方
は
働
き
方
改
革
を

進
め
て
い
く
た
め
に
も
抜
本
的
に
見
直
し
、Ａ
Ｉ

等
を
活
用
し
た
効
率
化
を
進
め
て
い
く
必
要
が

あ
る
と
思
い
ま
す
ね
。

　
　一方
で
、お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
や
そ
れ
に
対
応

す
る
た
め
の
サ
ー
ビ
ス
は
多
様
化
、高
度
化
し

続
け
て
い
ま
す
の
で
、そ
う
い
っ
た
分
野
に
ヒ
ト

と
い
う
経
営
資
源
を
シ
フ
ト
し
て
い
き
、事
務

的
な
業
務
に
つ
い
て
は
デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

を
う
ま
く
駆
使
し
て
経
営
の
効
率
化
を
図
っ

て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。こ
の
あ
た

り
は
日
進
月
歩
の
世
界
で
大
き
く
変
わ
っ
て

く
る
と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
そ
う
で
す
ね
。デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と

い
う
こ
と
で
は
、中
国
で
は
キ
ャッ
シ
ュレ
ス
決
済

が
普
及
し
て
現
金
を
使
わ
な
い
人
が
増
え
て
い

ま
す
。ア
メ
リ
カ
は
割
と
早
い
時
期
か
ら
キ
ャッ

シ
ュレ
ス
生
活
の
パ
タ
ー
ン
に
入
っ
て
い
た
と
思
い

ま
す
が
、最
近
は
日
本
で
も
キ
ャッ
シ
ュレ
ス
に
注

目
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
。一
方
で
日
本
の
紙
幣
は

非
常
に
信
頼
性
が
高
い
で
す
ね
。こ
の
あ
た
り
は

ど
の
よ
う
な
方
向
に
行
く
と
お
考
え
で
す
か
。

渡
邊
：
キ
ャッ
シ
ュレ
ス
に
つい
て
は
、１
つ
は
来
年
の

「
東
京
2
0
2
0
」が
カ
ギ
に
な
り
ま
す
ね
。オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
、パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
開
催
に
向
け
て

キ
ャッ
シ
ュレ
ス
化
は
急
激
に
進
ん
で
い
く
と
思
い

ま
す
。す
で
に
、さ
ま
ざ
ま
な
ス
マ
ホ
決
済
が
日

本
で
使
え
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。政
府
は

「
観
光
立
国
」政
策
を
掲
げ
、2
0
2
0
年
に
は

4
，0
0
0
万
人
の
訪
日
外
国
人
旅
行
者
の
誘

致
と
８
兆
円
規
模
の
消
費
市
場
を
生
み
出
そ

う
と
し
て
い
ま
す
。そ
れ
ら
の
実
現
に
向
け
て

ハ
ー
ド
面
で
キ
ャッ
シ
ュレ
ス
化
に
対
応
で
き
な
い

と
、外
国
人
旅
行
者
の
利
便
性
が
損
な
わ
れ
る

こ
と
に
な
り
ま
す
し
、一方
で
は
販
売
機
会
の
損

失
に
も
な
り
ま
す
。で
す
か
ら
、オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
、パ

ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
開
催
さ
れ
る
前
に
、キ
ャッ
シ
ュ

レ
ス
化
に
早
急
に
対
応
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と

い
う
強
い
動
機
づ
け
が
あ
り
ま
す
。も
う
１
つ
は
、

確
か
に
日
本
の
紙
幣
は
高
い
信
頼
性
を
誇
っ
て

い
ま
す
が
、印
刷
し
た
り
保
管
し
た
り
運
送
し
た

り
と
い
う
コ
ス
ト
が
相
当
か
か
り
ま
す
ね
。

安
藤
：
1
円
玉
を
作
る
の
に
コ
ス
ト
が
２
〜
３
円

か
かっ
て
い
る
と
聞
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

渡
邊
：
そ
う
で
す
ね
。キ
ャッ
シ
ュレ
ス
化
に
向
け

て
は
ま
だ
ま
だ
解
決
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
テ
ー

マ
が
い
ろ
い
ろ
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、現
金
を
扱

う
コ
ス
ト
を
考
え
る
と
キ
ャッ
シ
ュレ
ス
化
は
進

展
し
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
キ
ャッ
シ
ュレ
ス
化
と
い
う
こ
と
で
は
、日
頃

か
ら
お
世
話
に
な
っ
て
い
る
A
T
M
の
設
置
も

銀
行
に
と
っ
て
は
結
構
な
コ
ス
ト
に
な
っ
て
い
る

と
思
い
ま
す
。

渡
邊
：
い
ま
A
T
M
は
入
出
金
、も
し
く
は
振
り

込
み
等
で
使
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、店
舗
の

代
わ
り
と
し
て
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
も
の
だ

と
す
れ
ば
、ま
た
役
割
も
変
わ
っ
て
く
る
と
思
い

ま
す
。私
も
昨
年
見
て
き
ま
し
た
が
、キ
ャッ
シ
ュ

レ
ス
化
が
進
ん
で
い
る
中
国
で
は
従
来
の

A
T
M
の
台
数
が
急
減
し
て
い
る一方
で
、よ
り

高
機
能
な
A
T
M
が
配
置
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

例
え
ば
キ
ャッ
シ
ュカ
ー
ド
不
要
で
顔
認
証
を
取

り
入
れ
た
A
T
M
が
新
た
に
設
置
さ
れ
て
い
ま

す
。こ
の
A
T
M
は
赤
外
線
に
よ
る
測
定
も

行
っ
て
い
る
の
で
写
真
の
よ
う
な
も
の
で
ハッ
キ

ン
グ
さ
れ
る
可
能
性
も
低
く
、セ
キ
ュリ
テ
ィ
対

策
も
し
っ
か
り
さ
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　日
本
で
も
生
体
認
証
は
使
わ
れ
て
い
ま
す
し
、

こ
れ
ま
で
は
窓
口
で
の
取
り
扱
い
に
限
定
さ
れ
て

い
た
税
公
金
な
ど
の
各
種
払
込
票
の
取
り
扱
い

が
可
能
な
A
T
M
も
開
発
さ
れ
て
、A
T
M
の

高
機
能
化
が
だい
ぶ
進
ん
で
き
て
い
ま
す
。

安
藤
：
今
後
は
ま
す
ま
す
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ん
で

い
く
と
い
う
こ
と
で
、我
々
の
よ
う
な
業
界
と
の

接
点
も
こ
れ
ま
で
以
上
に
持
っ
て
い
た
だ
く
こ

と
に
な
る
だ
ろ
う
と
期
待
し
て
い
ま
す
。我
々
の

業
界
に
対
す
る
ご
要
望
な
ど
を
お
聞
か
せ
い
た

だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

渡
邊
：
銀
行
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
預
金
利
息
と

貸
出
金
利
息
の
差
の
部
分
が
収
益
の
大
部
分

で
し
た
が
、こ
れ
か
ら
は
デ
ー
タ
の
活
用
に
よ
り

新
た
な
収
益
源
を
生
み
出
す
こ
と
が
銀
行
経

営
の
要
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。銀
行
に
集

ま
っ
て
く
る
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
か
ら
価
値
を

見
い
だ
し
て
そ
れ
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
繋
げ
て
い
く

デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を

駆
使
し
て
経
営
を
効
率
化

デ
ー
タ
を
活
用
し
て

新
た
な
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
す
る
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と
い
う
こ
と
は
、「
前
給
サ
ー
ビ
ス
」な
ど
を
通
じ

て
こ
れ
ま
で
も
行
っ
て
き
て
い
ま
す
が
、ま
だ
ま

だ
工
夫
す
れ
ば
い
ろ
い
ろ
な
形
で
利
用
で
き
る

も
の
が
あ
る
の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。口
座
や

振
り
込
み
の
動
き
を
見
つ
つ
、お
客
さ
ま
の
行
動

パ
タ
ー
ン
や
生
活
パ
タ
ー
ン
を
、ま
た
は
企
業
の

業
務
遂
行
パ
タ
ー
ン
な
ど
を
解
析
し
て
、そ
れ

を
も
と
に
銀
行
の
サ
ー
ビ
ス
を
新
た
に
開
発
す

る
と
い
う
面
で
は
工
夫
の
余
地
が
大
い
に
あ
る

と
思
い
ま
す
の
で
、そ
う
い
っ
た
と
こ
ろ
で
私
ど

も
と一
緒
に
な
っ
て
取
り
組
ん
で
い
た
だ
け
る
こ

と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

渡
邊
：
そ
れ
か
ら
、私
ど
も
銀
行
自
体
も
も
う
少

し
シ
ス
テ
ム
部
門
の
人
間
を
充
実
さ
せ
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。全
て
を
外
部
の
専
門

家
の
方
に
委
託
す
る
の
で
は
な
く
て
、あ
る
程

度
の
こ
と
は
自
分
た
ち
で
や
り
な
が
ら
、場
合

に
よ
っ
て
は
外
部
の
方
の
知
見
を
お
借
り
す
る
。

専
門
性
の
高
い
部
分
は
外
部
の
方
に
加
わ
っ
て

い
た
だ
く
と
同
時
に
、私
ど
も
銀
行
内
の
人
材

の
高
度
化
を
図
る
こ
と
に
よ
り
、業
務
の
高
度

化
、シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
実
現
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。御
社
を
は
じ
め
と
す
る
シ
ス
テ
ム

関
連
業
界
の
皆
さ
ま
と一
緒
に
な
っ
て
取
り
組

ん
で
い
く
こ
と
で
、銀
行
に
と
っ
て
の
新
た
な

マ
ー
ケ
ッ
ト
や
お
客
さ
ま
の
さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー
ズ

に
対
応
で
き
る
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
が
創
出
さ
れ

る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
ね
。業
務
運
営
に
お

い
て
技
術
が
ま
っ
た
く
分
か
ら
な
い
の
も
困
り
ま

す
。銀
行
業
務
の
専
門
家
の
方
が
い
て
、我
々
の

よ
う
な
技
術
者
が
い
て
お
互
い
に
切
磋
琢
磨
し

て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
。

渡
邊
：
た
だ
単
に
机
の
上
や
頭
の
中
で
考
え
て
い

る
だ
け
で
は
、経
営
戦
略
は
な
か
な
か
で
き
ま
せ

ん
。普
段
の
業
務
を
行
う
中
か
ら
生
ま
れ
る
い

ろ
い
ろ
な
気
付
き
と
い
う
の
が
あ
る
と
思
い
ま

す
が
、シ
ス
テ
ム
的
な
気
付
き
に
つい
て
は
私
ど

も
に
と
っ
て
向
上
の
余
地
が
大
い
に
あ
る
部
分

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。私
は
銀
行
に
お
い
て
営
業

部
門
と
シ
ス
テ
ム
部
門
は
双
璧
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。普
段
の
業
務
に
携
わ
る
中
で
気
付
き
が

あ
っ
て
、そ
れ
を
あ
る
程
度
自
分
の
中
で
整
理

で
き
て
、そ
れ
で
外
部
の
方
と一
緒
に
な
っ
て
戦

略
を
作
っ
て
い
く
。実
効
性
の
あ
る
戦
略
と
い
う

の
は
普
段
の
気
付
き
か
ら
生
ま
れ
る
と
思
い
ま

す
の
で
、シ
ス
テ
ム
部
門
が
充
実
し
て
い
な
い
と

機
会
損
失
を
生
ん
で
し
ま
い
ま
す
。大
げ
さ
に

言
う
と
、し
っ
か
り
と
し
た
シ
ス
テ
ム
を
作
れ
ば
、

営
業
マ
ン
10
人
あ
る
い
は
1
0
0
人
分
の
大
き

な
戦
力
に
も
な
り
う
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
おっし
ゃ
り
たい
こ
と
は
よ
く
分
か
り
ま
す
。

渡
邊
：
ま
た
、私
ど
も
は
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
も

力
を
入
れ
て
い
ま
す
。Ｍ
＆
Ａ
や
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ

チ
ン
グ
の
サ
ポ
ー
ト
等
を
行
う
き
ら
ぼ
し
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
や
、フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開

す
る
き
ら
ぼ
し
テ
ッ
ク
、エ
ク
イ
テ
ィ
フ
ァ
イ
ナ
ン

ス
等
で
中
小
企
業
の
皆
さ
ま
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

た
め
昨
年
9
月
に
設
立
し
た
き
ら
ぼ
し
キ
ャ
ピ

タ
ル
等
と一体
と
な
り
、グ
ル
ー
プ
総
合
力
を
発

揮
し
て
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
や
課
題
解
決
に
お

応
え
し
、「
金
融
に
も
強
い
総
合
サ
ー
ビ
ス
業
」

を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　「き
ら
ぼ
し
」と
い
う
名
前
の
よ
う
に
お
客
さ
ま

の
夢
を一段
と
明
る
く
き
ら
め
か
せ
、銀
行
自
身

も
キ
ラ
リ
と
光
る
存
在
感
を
示
せ
る
よ
う
に
、

こ
の
東
京
圏
の
中
で
地
域
発
展
に
し
っ
か
り
と

貢
献
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
最
後
に
少
し
趣
味
や
週
末
の
過
ご
し
方

な
ど
に
つい
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

渡
邊
：
合
併
ま
で
の
こ
こ
１
〜
２
年
は
い
ろ
い
ろ

と
準
備
を
し
て
き
た
こ
と
も
あ
り
、休
日
に
何

か
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
楽
し
む
と
い
う
こ
と
が
な
か

な
か
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
ね
。働
き
方
改
革
が
ス

タ
ー
ト
し
て
い
ま
す
が
、職
員
に
は
、オ
ン
オ
フ
を

し
っ
か
り
と
切
り
替
え
て
休
日
は
そ
れ
な
り
に

余
裕
を
も
っ
た
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
時
間
を
過
ご

し
て
も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。私
自
身
の

こ
と
を
言
い
ま
す
と
、２
年
前
ま
で
は
地
元
の

少
年
野
球
の
監
督
を
し
て
い
ま
し
た
が
、い
ま
は

休
部
を
し
て
い
ま
す
。休
日
の
ス
ケ
ジ
ュー
ル
に

少
し
余
裕
が
出
て
き
た
時
に
ま
た
少
年
野
球
に

復
帰
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
の
で
、い
つ
で
も
野

球
が
で
き
る
よ
う
に
少
し
体
を
鍛
え
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

安
藤
：
ぜ
ひ
、公
私
共
に
キ
ラ
リ
と
光
り
輝
い
て
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。今
日
は
ど
う
も
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

安
藤
：
最
初
に
、渡
邊
頭
取
の
現
在
に
至
る
ま
で

の
キ
ャ
リ
ア
を
お
伺
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

渡
邊
：
私
は
1
9
8
5
年
に
東
京
都
民
銀
行
に

入
行
し
ま
し
た
。新
入
社
員
は
市
街
地
の
営
業

店
に
配
属
さ
れ
る
ケ
ー
ス
が
多
く
て
、私
も
江

東
区
大
島
の
城
東
支
店
に
配
属
さ
れ
ま
し
た
。

最
初
の
１
年
間
は
窓
口
も
含
め
て
内
部
業
務

を
、２
年
目
か
ら
約
２
年
間
は
渉
外
係
と
し
て

営
業
に
携
わ
り
ま
し
た
。城
東
支
店
は
近
く
に

大
き
な
団
地
が
あ
り
、ど
ち
ら
か
と
い
う
と
金

属
加
工
や
ガ
ラ
ス
加
工
、金
型
な
ど
の
小
規
模

中
小
企
業
が
多
い
地
域
で
し
た
。

安
藤
：
下
町
的
な
雰
囲
気
が
あ
っ
た
所
で
す
ね
。

渡
邊
：
え
え
。そ
れ
こ
そ
、「
こ
ん
に
ち
は
！
」と
営

業
に
行
く
と
社
長
と
数
人
の
社
員
が
仕
事
を

し
て
い
る
よ
う
な
お
客
さ
ま
が
ほ
と
ん
ど
。

1
0
0
人
を
超
え
る
従
業
員
を
抱
え
て
い
る
お

客
さ
ま
は
ほ
ん
の
数
社
し
か
な
い
よ
う
な
支
店

で
し
た
。渉
外
係
の
後
は
融
資
係
と
な
り
、城

東
支
店
に
６
年
半
い
ま
し
た
。

　そ
の
後
、神
田
支
店（
現
在
の
神
田
中
央
支

店
）に
異
動
に
な
り
、そ
こ
で
約
４
年
半
営
業
の

仕
事
を
し
ま
し
た
。神
田
支
店
の
周
辺
は
出

版
、製
本
、印
刷
と
い
う
出
版
関
連
の
会
社
が

非
常
に
多
く
て
、出
版
社
だ
け
の
お
客
さ
ま
の

会
の
よ
う
な
も
の
が
あ
り
ま
し
た
。い
ま
出
版
は

デ
ジ
タ
ル
化
等
で
激
動
の
業
界
と
な
っ
て
い
ま

す
が
、当
時
は
非
常
に
活
気
が
あ
り
ま
し
た
ね
。

　ま
た
、神
田
支
店
周
辺
は
ス
キ
ー
シ
ョッ
プ
が

多
い
街
で
し
た
ね
。ス
ポ
ー
ツ
シ
ョッ
プ
関
連
の
お

客
さ
ま
と
は
い
く
つ
か
取
引
が
あ
り
ま
し
た
。若

い
頃
の
私
は
支
店
の
経
験
が
城
東
支
店
と
神

田
支
店
だ
け
な
ん
で
す
ね
。

渡
邊
：
そ
の
後
は
96
年
に
本
部
に
異
動
に
な
り
、

本
部
で
は
約
20
年
間
融
資
の
管
理
業
務
に
携

わ
り
ま
し
た
。時
期
と
し
て
は
、都
市
銀
行
や
証

券
会
社
を
は
じ
め
と
し
た
金
融
機
関
の
経
営

破
綻
が
発
生
す
る
直
前
で
す
ね
。バ
ブ
ル
経
済

崩
壊
後
の
土
地
や
株
な
ど
の
担
保
価
値
の
暴

落
に
伴
っ
て
巨
額
の
融
資
が
不
良
債
権
化
し
て

非
常
に
世
間
を
騒
が
せ
て
い
る
よ
う
な
時
で
、

私
ど
も
の
銀
行
も
不
良
債
権
へ
の
対
応
が
大
き

な
課
題
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

安
藤
：
銀
行
と
し
て
は
融
資
が一番
難
し
い
時
期

で
し
た
ね
。 

渡
邊
：
そ
う
で
す
ね
。2
0
0
2
年
に
バ
ブ
ル
崩

壊
後
の
不
良
債
権
処
理
を
加
速
さ
せ
る
た
め

に
小
泉
純一郎
首
相
に
抜
擢
さ
れ
た
竹
中
平
蔵

金
融
担
当
大
臣
が
金
融
再
生
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

作
り
ま
し
て
、不
良
債
権
を
2
0
0
4
年
度
末

ま
で
に
半
減
し
よ
う
と
い
う
目
標
を
掲
げ
ま
し

た
。そ
の
頃
の
私
の
主
な
業
務
は
不
良
債
権
へ

の
対
応
に
関
す
る
も
の
で
し
た
。ど
う
や
っ
て
不

良
債
権
を
処
理
し
て
い
く
の
か
を
金
融
庁
の
方

と
も
検
討
し
、こ
れ
は
不
良
債
権
だ
、い
や
こ
の

会
社
に
は
事
業
性
が
あ
り
不
良
債
権
で
は
な

い
、と
い
う
よ
う
な
折
衝
を
し
て
き
ま
し
た
。

2
0
0
6
年
に
融
資
管
理
部
副
部
長
、

2
0
1
1
年
に
融
資
管
理
部
長
に
な
り
ま
し

た
が
、2
0
0
8
年
リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
後
の
約

５
〜
６
年
間
は
、不
良
債
権
へ
の
対
応
と
い
う
よ

り
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
ど
う
や
っ
て
企
業
価

値
を
高
め
て
再
生
さ
せ
る
か
と
い
う
事
業
再
生

に
関
わ
る
仕
事
を
担
当
し
て
い
ま
し
た
。

　2
0
1
5
年
に
は
、20
年
ぶ
り
に
な
り
ま
す

が
、日
本
橋
支
店
に
支
店
長
と
し
て
配
属
に
な

り
ま
し
た
。日
本
橋
支
店
は
東
京
都
民
銀
行
の

創
業
の
地
な
ん
で
す
ね
。六
本
木
に
移
転
す
る

前
の
本
店
が
あ
っ
た
場
所
で
、古
く
か
ら
の
お
客

さ
ま
が
た
く
さ
んい
ら
っ
し
ゃい
ま
す
。大
企
業
や

上
場
企
業
と
の
お
取
引
も
け
っ
こ
う
多
く
て
中

小
企
業
と
大
企
業
が
混
在
し
て
い
る
よ
う
な
支

店
で
も
あ
り
ま
す
。そ
の
日
本
橋
支
店
で
１
年

間
支
店
長
を
務
め
ま
し
た
。2
0
1
6
年
に
本

部
に
異
動
に
な
り
、今
度
は
営
業
統
括
部
長
を

１
年
間
。2
0
1
8
年
５
月
１
日
に
東
京
都
民

銀
行
、八
千
代
銀
行
、新
銀
行
東
京
が
合
併
し

て
き
ら
ぼ
し
銀
行
が
誕
生
し
、新
し
い
銀
行
の

初
代
頭
取
を
仰
せ
つ
か
り
ま
し
た
。私
は
営
業

店
の
経
験
は
日
本
橋
支
店
長
と
し
て
の
１
年

間
を
入
れ
て
も
３
店
の
み
で
、営
業
と
い
う
よ
り

は
融
資
管
理
部
門
が
長
かっ
た
と
い
う
、頭
取
と

し
て
は
極
め
て
異
色
の
経
歴
だ
と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
そ
う
な
ん
で
す
ね
。

渡
邊
：
た
だ
、融
資
管
理
部
門
で
の
経
験
が
長

か
っ
た
の
で
各
部
署
が
抱
え
て
い
る
課
題
は
よ

く
分
か
り
ま
す
。

安
藤
：
全
体
が
よ
く
見
え
ま
す
ね
。

渡
邊
：
え
え
。私
は
合
併
に
向
け
て
き
ら
ぼ
し
銀

行
の
中
期
経
営
計
画
を
作
っ
て
き
ま
し
た
が
、

私
ど
も
の
銀
行
が
あ
る
べ
き
姿
を
行
内
外
に

伝
え
る
計
画
の
策
定
に
当
た
り
、管
理
部
門
で

の
経
験
を
生
か
す
こ
と
が
で
き
た
と
思
っ
て
い

ま
す
。

安
藤
：
融
資
の一
番
大
変
な
時
期
に
融
資
関
係

を
担
当
さ
れ
て
、今
回
は
３
行
が
合
併
す
る
と

い
う
、こ
れ
も
ま
た
大
変
な
時
期
に
初
代
の
頭

取
に
な
ら
れ
ま
し
た
。

渡
邊
：
そ
う
で
す
ね
。中
期
経
営
計
画
を
作
っ
て

い
る
時
に
、５
年
後
、10
年
後
、あ
る
い
は
20
年

後
に
銀
行
が
ど
う
な
っ
て
い
る
か
を
予
測
し
て

新
し
い
銀
行
の
計
画
を
策
定
し
よ
う
と
社
外

取
締
役
を
含
め
、社
内
で
話
し
合
い
ま
し
た
。い

ま
は
合
併
し
て
歩
き
出
し
た
大
変
な
時
期
で

す
が
、５
年
後
10
年
後
に
我
々
の
銀
行
が
地
域

の
中
で
し
っ
か
り
と
存
在
感
を
示
せ
る
よ
う
な

銀
行
経
営
を
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
東
京
都
民
銀
行
の
ロ
ゴマ
ー
ク
に
は「
人
と

人
と
の
あ
た
た
か
な
ふ
れ
あ
い
」と
い
う
思
い
が

込
め
ら
れ
て
い
る
、と
聞
い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

渡
邊
：
東
京
都
民
銀
行
の
ロ
ゴ
マ
ー
ク
は
、コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
バ
ン
ク
の
基
本
で
あ
る「
人
」と
東
京
都

民
銀
行
の「
T
」が
交
わ
り
、一
体
と
な
っ
て

「
↑（
矢
印
＝
交
流
）」の
形
に
な
る
と
い
う
も
の

で
、「
地
域
社
会
と
の一体
的
発
展
」を
テ
ー
マ
と

す
る
東
京
都
民
銀
行
を
象
徴
的
に
表
現
し
た

も
の
で
し
た
。

安
藤
：
私
は
そ
の
ロ
ゴ
マ
ー
ク
が
き
ら
ぼ
し
銀
行

の
ビ
ジ
ョ
ン
に
な
る
よ
う
な
印
象
を
持
っ
て
い
ま

す
。そ
れ
か
ら
中
堅
中
小
企
業
に
強
い
パ
イ
プ

を
持
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
も
引
き
継
が
れ
て
い

く
の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
が
、き
ら
ぼ
し
銀
行

と
し
て
の
新
た
な
ビ
ジ
ョ
ン
も
お
あ
り
に
な
る
か

と
思
い
ま
す
。

渡
邊
：
東
京
都
民
銀
行
の
設
立
は
1
9
5
1
年

で
す
。当
時
は
ち
ょ
う
ど
戦
後
の
復
興
期
で
、大

企
業
の
資
金
需
要
が
旺
盛
で
あ
っ
た
た
め
、中

小
企
業
に
な
か
な
か
資
金
が
回
っ
て
こ
な
い
状

況
で
し
た
。そ
こ
で
東
京
都
や
東
京
商
工
会
議

所
な
ど
の
支
援
を
受
け
て
、「
中
小
企
業
と
個

人
の
た
め
の
銀
行
」と
し
て
東
京
都
民
銀
行
は

営
業
を
開
始
し
た
わ
け
で
す
。八
千
代
銀
行
も

新
銀
行
東
京
も
同
様
に
中
堅
中
小
企
業
を
メ

イ
ン
の
お
客
さ
ま
と
す
る
銀
行
で
し
た
。中
小

企
業
が
日
本
の
経
済
を
支
え
る
こ
と
で
大
企

業
も
成
り
立
っ
て
い
る
。こ
れ
は
い
ま
で
も
同
じ

状
況
だ
と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
確
か
に
そ
う
で
す
ね
。日
本
で
は
中
小
企

業
の
比
率
が
99
％
以
上
で
す
。

渡
邊
：
え
え
。9
9
･7
％
が
中
小
企
業
で
、国
内

雇
用
も
中
小
企
業
が
70
%
以
上
を
占
め
て
い

ま
す
。そ
の
よ
う
な
中
小
企
業
を
し
っ
か
り
と

支
え
る
と
い
う
理
念
は
３
行
と
も
同
じ
で
し
た

し
、そ
の
点
は
き
ら
ぼ
し
銀
行
に
お
い
て
も
し
っ

か
り
引
き
継
い
で
い
き
ま
す
。

　た
だ
戦
後
の
成
長
期
と
現
在
と
で
違
う
の

は
、国
内
の
少
子
高
齢
化
の
進
展
で
す
。こ
れ
に

伴
っ
て
地
方
に
よ
っ
て
は
企
業
数
も
人
口
も
減
っ

て
い
き
ま
す
。東
京
の
場
合
は
ま
だ
人
口
は
若

干
の
増
加
傾
向
に
あ
り
ま
す
が
、や
が
て
は
東

京
の
人
口
も
減
少
に
転
じ
る
と
予
想
さ
れ
て
い

ま
す
。少
子
高
齢
化
は
国
の
経
済
を
大
き
く
左

右
す
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
し
て
市
場
の
縮
小
に

も
つ
な
が
り
ま
す
ね
。そ
の
よ
う
な
中
で
、日
本

の
中
小
企
業
の
技
術
力
や
質
の
高
い
製
品
な

ど
を
次
世
代
に
繋
げ
る
こ
と
が
私
ど
も
の
大
き

な
課
題
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。我
々
は
東
京
圏

の
銀
行
で
す
が
、こ
の
課
題
に
つい
て
東
京
圏
の

中
だ
け
で
お
客
さ
ま
と
い
ろ
い
ろ
と
お
話
し
し

て
い
て
も
、事
業
承
継
問
題
も
含
め
て
問
題
解

決
は
な
か
な
か
難
し
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。で
す

か
ら
、国
内
だ
け
に
と
ど
ま
ら
ず
、ア
ジ
ア
圏
も

視
野
に
入
れ
て
グ
ロ
ー
バ
ル
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
バ

イ
ア
ウ
ト（M

a
n
a
gem

e
nt  

B
uy  out

：

オ
ー
ナ
ー
経
営
者
や
会
社
経
営
陣
、従
業
員
が

参
加
す
る
自
社
企
業
の
株
式
買
収
に
よ
っ
て
独

立
し
た
経
営
権
を
手
に
す
る
手
法
）な
ど
を
使

う
こ
と
で
中
小
企
業
の
皆
さ
ま
の
成
長
戦
略

を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
こ
と
を
、い
ま
は
求
め
ら

れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。こ

の
あ
た
り
を
い
か
に
我
々
が
お
手
伝
い
で
き
る
か

が
直
近
の
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
ね
。

安
藤
：
い
ま
お
話
を
伺
っ
て
思
い
出
し
ま
し
た
が
、

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
や
マ
レ
ー
シ
ア
な
ど
の
首
相
が
来

日
す
る
と
、テ
レ
ビ
ド
ラ
マ
で
話
題
に
な
っ
た
蒲

田
界
隈
の
町
工
場
な
ど
を
か
な
り
積
極
的
に

見
学
し
た
り
視
察
し
た
り
さ
れ
て
い
ま
し
た
ね
。

渡
邊
：
そ
う
で
す
ね
。私
は
2
月
に
ベ
ト
ナ
ム
と
タ

イ
に
行
き
ま
す
が
、１
月
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
と

ミ
ャ
ン
マ
ー
に
行
っ
て
き
ま
し
た
。ア
ジ
ア
の
さ
ま

ざ
ま
な
情
報
が
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
は
結
構
入
っ
て

き
て
い
ま
す
。東
京
よ
り
も
情
報
が
集
ま
っ
て
き

ま
す
ね
。日
本
の
お
客
さ
ま
に
さ
ま
ざ
ま
な
ご

提
案
を
す
る
と
き
に
、ア
ジ
ア
圏
の
情
報
が
な
い

と
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
マッ
チ
し
た
情
報
提
供

は
な
か
な
か
で
き
な
い
と
い
う
現
状
が
あ
り
ま

す
。そ
の
く
ら
い
、い
ま
は
日
本
国
内
だ
け
で
は

な
く
て
ア
ジ
ア
全
体
に
目
を
向
け
て
考
え
る
必

要
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
同
感
で
す
ね
。日
本
企
業
が
A
S
E
A
N

地
区
を
金
融
セ
ン
タ
ー
的
に
使
う
と
す
る
と
、

や
は
り
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
が一番
多
く
な
り
ま
す
か
。

渡
邊
：
そ
う
で
す
ね
。シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
ヘッ
ド
オ

フ
ィ
ス
的
な
機
能
を
果
た
し
て
い
ま
す
ね
。従
来

で
す
と
、日
本
の
企
業
が
海
外
に
出
て
い
く
時

は
労
働
コ
ス
ト
が
安
い
所
が
中
心
で
し
た
。も
ち

ろ
ん
い
ま
で
も
そ
の
よ
う
な
ニ
ー
ズ
は
あ
り
ま
す

が
、タ
イ
や
ベ
ト
ナ
ム
で
も
、当
然
中
国
で
も
だ
い

ぶ
労
働
コ
ス
ト
が
上
が
っ
て
き
て
い
ま
す
。そ
う

す
る
と
労
働
コ
ス
ト
面
で
は
、こ
れ
か
ら
は
例
え

ば
ミ
ャ
ン
マ
ー
も
選
択
肢
の
1
つ
だ
と
思
い
ま

す
。た
だ
し
、イ
ン
フ
ラ・物
流
面
で
は
課
題
を
多

く
抱
え
て
い
ま
す
が
。で
は
、そ
う
いっ
た
情
報
を

ど
こ
に
い
れ
ば
我
々
が
入
手
で
き
る
の
か
。ど
の

よ
う
な
国
へ
の
進
出
が
国
内
の
お
客
さ
ま
に

と
っ
て
ベ
ス
ト
な
の
か
。こ
の
よ
う
な
こ
と
を
常

に
考
え
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。私
ど

も
地
方
銀
行
に
も
そ
の
よ
う
な
目
線
が
必
要

だ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

安
藤
：
東
京
の
中
小
企
業
と
い
う
と
、グ
ロ
ー
バ
ル

に
見
る
と
そ
れ
な
り
の
お
客
さ
ま
が
多
い
で
す
ね
。

渡
邊
：
私
ど
も
が
お
取
引
し
て
い
る
中
小
企
業
で

海
外
と
接
点
の
な
い
お
客
さ
ま
は
ほ
と
ん
ど
い

な
い
で
す
ね
。逆
に
、お
客
さ
ま
の
方
が
海
外
の

状
況
を
よ
く
ご
存
じ
な
場
合
も
あ
り
ま
す
。い

ま
中
小
企
業
が
課
題
と
し
て
い
る
の
は
人
材
で

す
。社
長
が
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
た
い
と
考
え

た
と
き
に
、そ
れ
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
人
材
が
い
な

い
わ
け
で
す
ね
。な
ら
ば
、銀
行
が
サ
ポ
ー
タ
ー
に

な
っ
て
そ
の
役
割
を
果
た
し
て
い
く
。我
々
の
グ

ル
ー
プ
だ
け
で
何
か
解
決
策
を
ご
提
案
で
き
れ

ば
い
い
の
で
す
が
、解
決
で
き
な
い
の
で
あ
れ
ば

外
部
と
連
携
す
る
。専
門
家
の
人
た
ち
と一
緒

に
な
っ
て
課
題
解
決
の
お
手
伝
い
を
す
る
。こ
れ

が
我
々
の
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
に
な
り
ま
す
。

 

安
藤
：
そ
の
よ
う
な
中
で
、い
ま
I
C
T
活
用
や

デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
話
題
に
な
っ
て
い
ま

す
。銀
行
業
務
に
A
I（
人
工
知
能
）や
I
C
T

を
活
用
す
る
と
い
う
の
は
、お
話
を
伺
っ
て
い
る

と
融
資
以
外
の
と
こ
ろ
で
増
え
て
き
て
い
る
の

か
な
と
い
う
印
象
を
受
け
ま
し
た
。将
来
的
に

は
A
I
や
I
C
T
を
ど
の
よ
う
に
使
っ
て
い
こ

う
と
お
考
え
で
す
か
。

渡
邊
：
銀
行
業
務
の
中
で
も
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で

対
応
で
き
る
こ
と
が
だ
い
ぶ
増
え
て
き
た
と
思

い
ま
す
。そ
う
い
っ
た
マ
ス
の
営
業
に
は
、当
然
デ

ジ
タ
ル
戦
略
が
必
要
に
な
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
。

も
ち
ろ
ん
私
ど
も
は
こ
う
い
っ
た
分
野
に
も
取

り
組
ん
で
い
く
の
で
す
が
、一人
ひ
と
り
の
お
客
さ

ま
の
ニ
ー
ズ
を
対
面
、対
話
を
通
し
て
し
っ
か
り

把
握
し
、課
題
解
決
に
向
け
た
提
案
を
行
っ
て

い
く
と
い
う
対
話
型
の
対
面
営
業
を
５
年
後
も

10
年
後
も
続
け
て
い
く
体
制
を
構
築
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。私
ど
も
に
と
っ
て
は
そ

れ
が
営
業
の
１
つ
の
柱
に
な
っ
て
い
く
と
思
っ
て

い
ま
す
の
で
、対
面
営
業
を
高
度
化
す
る
た
め

の
イ
ン
フ
ラ
整
備
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

　
　営
業
店
に
よ
っ
て
は
、来
店
客
数
が
ピ
ー
ク
の

４
分
の
１
、５
分
の
１
に
な
っ
て
い
る
店
舗
も
あ

り
ま
す
。に
も
か
か
わ
ら
ず
、ハ
ー
ド
面
は
か
つ
て

の
ま
ま
に
な
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
た
め
、今

後
は
地
域
や
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
、次

世
代
型
店
舗
に
変
え
て
い
く
必
要
が
あ
る
わ
け

で
す
。で
は
、次
世
代
型
店
舗
で
は
ど
の
よ
う
に

デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
使
っ
て
い
く
の
か
。こ

れ
が
こ
れ
か
ら
の
１
つ
の
課
題
だ
と
思
い
ま
す
。

私
ど
も
で
は
2
0
2
0
年
度
に
基
幹
系
シ
ス

テ
ム
の
統
合
が
控
え
て
い
ま
す
の
で
、大
規
模
な

イ
ン
フ
ラ
の
改
革
は
シ
ス
テ
ム
統
合
を
着
実
に

完
了
さ
せ
て
か
ら
本
格
化
さ
せ
る
こ
と
と
な
り

ま
す
が
、窓
口
業
務
を
自
動
化
し
た
セ
ル
フ
型

や
現
金
を
扱
わ
な
い
相
談
特
化
型
な
ど
の
次

世
代
型
店
舗
に
つ
い
て
、業
界
動
向
や
そ
れ
ぞ

れ
の
地
域
特
性
を
踏
ま
え
な
が
ら
、し
っ
か
り
対

応
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。本
部
の
業
務
も

含
め
て
銀
行
業
務
全
体
を
見
渡
す
と
、デ
ジ
タ

ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
使
う
こ
と
で
ま
だ
ま
だ
業

務
改
善
の
余
地
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
最
近
は
、業
務
の
効
率
化
を
図
る
た
め
に

銀
行
の
融
資
部
門
に
A
I
を
活
用
す
る
こ
と

も
あ
る
そ
う
で
す
。一定
の
個
人
情
報
を
パ
ソ
コ

ン
に
打
ち
込
め
ば
A
I
が
信
用
力
を
点
数
化

し
、融
資
可
能
額
や
金
利
な
ど
が
出
て
く
る
と
。

渡
邊
：
銀
行
と
い
う
と
こ
ろ
は
朝
早
く
か
ら
夜
遅

く
ま
で
、そ
し
て
場
合
に
よ
っ
て
は
休
日
も
仕

事
を
す
る
と
い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
が
あ
っ
た
わ
け
で

す
が
、こ
の
よ
う
な
働
き
方
は
働
き
方
改
革
を

進
め
て
い
く
た
め
に
も
抜
本
的
に
見
直
し
、Ａ
Ｉ

等
を
活
用
し
た
効
率
化
を
進
め
て
い
く
必
要
が

あ
る
と
思
い
ま
す
ね
。

　
　一方
で
、お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
や
そ
れ
に
対
応

す
る
た
め
の
サ
ー
ビ
ス
は
多
様
化
、高
度
化
し

続
け
て
い
ま
す
の
で
、そ
う
い
っ
た
分
野
に
ヒ
ト

と
い
う
経
営
資
源
を
シ
フ
ト
し
て
い
き
、事
務

的
な
業
務
に
つ
い
て
は
デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

を
う
ま
く
駆
使
し
て
経
営
の
効
率
化
を
図
っ

て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。こ
の
あ
た

り
は
日
進
月
歩
の
世
界
で
大
き
く
変
わ
っ
て

く
る
と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
そ
う
で
す
ね
。デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と

い
う
こ
と
で
は
、中
国
で
は
キ
ャッ
シ
ュレ
ス
決
済

が
普
及
し
て
現
金
を
使
わ
な
い
人
が
増
え
て
い

ま
す
。ア
メ
リ
カ
は
割
と
早
い
時
期
か
ら
キ
ャッ

シ
ュレ
ス
生
活
の
パ
タ
ー
ン
に
入
っ
て
い
た
と
思
い

ま
す
が
、最
近
は
日
本
で
も
キ
ャッ
シ
ュレ
ス
に
注

目
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
。一
方
で
日
本
の
紙
幣
は

非
常
に
信
頼
性
が
高
い
で
す
ね
。こ
の
あ
た
り
は

ど
の
よ
う
な
方
向
に
行
く
と
お
考
え
で
す
か
。

渡
邊
：
キ
ャッ
シ
ュレ
ス
に
つい
て
は
、１
つ
は
来
年
の

「
東
京
2
0
2
0
」が
カ
ギ
に
な
り
ま
す
ね
。オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
、パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
開
催
に
向
け
て

キ
ャッ
シ
ュレ
ス
化
は
急
激
に
進
ん
で
い
く
と
思
い

ま
す
。す
で
に
、さ
ま
ざ
ま
な
ス
マ
ホ
決
済
が
日

本
で
使
え
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。政
府
は

「
観
光
立
国
」政
策
を
掲
げ
、2
0
2
0
年
に
は

4
，0
0
0
万
人
の
訪
日
外
国
人
旅
行
者
の
誘

致
と
８
兆
円
規
模
の
消
費
市
場
を
生
み
出
そ

う
と
し
て
い
ま
す
。そ
れ
ら
の
実
現
に
向
け
て

ハ
ー
ド
面
で
キ
ャッ
シ
ュレ
ス
化
に
対
応
で
き
な
い

と
、外
国
人
旅
行
者
の
利
便
性
が
損
な
わ
れ
る

こ
と
に
な
り
ま
す
し
、一方
で
は
販
売
機
会
の
損

失
に
も
な
り
ま
す
。で
す
か
ら
、オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
、パ

ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
開
催
さ
れ
る
前
に
、キ
ャッ
シ
ュ

レ
ス
化
に
早
急
に
対
応
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と

い
う
強
い
動
機
づ
け
が
あ
り
ま
す
。も
う
１
つ
は
、

確
か
に
日
本
の
紙
幣
は
高
い
信
頼
性
を
誇
っ
て

い
ま
す
が
、印
刷
し
た
り
保
管
し
た
り
運
送
し
た

り
と
い
う
コ
ス
ト
が
相
当
か
か
り
ま
す
ね
。

安
藤
：
1
円
玉
を
作
る
の
に
コ
ス
ト
が
２
〜
３
円

か
かっ
て
い
る
と
聞
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

渡
邊
：
そ
う
で
す
ね
。キ
ャッ
シ
ュレ
ス
化
に
向
け

て
は
ま
だ
ま
だ
解
決
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
テ
ー

マ
が
い
ろ
い
ろ
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、現
金
を
扱

う
コ
ス
ト
を
考
え
る
と
キ
ャッ
シ
ュレ
ス
化
は
進

展
し
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
キ
ャッ
シ
ュレ
ス
化
と
い
う
こ
と
で
は
、日
頃

か
ら
お
世
話
に
な
っ
て
い
る
A
T
M
の
設
置
も

銀
行
に
と
っ
て
は
結
構
な
コ
ス
ト
に
な
っ
て
い
る

と
思
い
ま
す
。

渡
邊
：
い
ま
A
T
M
は
入
出
金
、も
し
く
は
振
り

込
み
等
で
使
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、店
舗
の

代
わ
り
と
し
て
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
も
の
だ

と
す
れ
ば
、ま
た
役
割
も
変
わ
っ
て
く
る
と
思
い

ま
す
。私
も
昨
年
見
て
き
ま
し
た
が
、キ
ャッ
シ
ュ

レ
ス
化
が
進
ん
で
い
る
中
国
で
は
従
来
の

A
T
M
の
台
数
が
急
減
し
て
い
る一方
で
、よ
り

高
機
能
な
A
T
M
が
配
置
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

例
え
ば
キ
ャッ
シ
ュカ
ー
ド
不
要
で
顔
認
証
を
取

り
入
れ
た
A
T
M
が
新
た
に
設
置
さ
れ
て
い
ま

す
。こ
の
A
T
M
は
赤
外
線
に
よ
る
測
定
も

行
っ
て
い
る
の
で
写
真
の
よ
う
な
も
の
で
ハッ
キ

ン
グ
さ
れ
る
可
能
性
も
低
く
、セ
キ
ュリ
テ
ィ
対

策
も
し
っ
か
り
さ
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　日
本
で
も
生
体
認
証
は
使
わ
れ
て
い
ま
す
し
、

こ
れ
ま
で
は
窓
口
で
の
取
り
扱
い
に
限
定
さ
れ
て

い
た
税
公
金
な
ど
の
各
種
払
込
票
の
取
り
扱
い

が
可
能
な
A
T
M
も
開
発
さ
れ
て
、A
T
M
の

高
機
能
化
が
だい
ぶ
進
ん
で
き
て
い
ま
す
。

安
藤
：
今
後
は
ま
す
ま
す
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ん
で

い
く
と
い
う
こ
と
で
、我
々
の
よ
う
な
業
界
と
の

接
点
も
こ
れ
ま
で
以
上
に
持
っ
て
い
た
だ
く
こ

と
に
な
る
だ
ろ
う
と
期
待
し
て
い
ま
す
。我
々
の

業
界
に
対
す
る
ご
要
望
な
ど
を
お
聞
か
せ
い
た

だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

渡
邊
：
銀
行
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
預
金
利
息
と

貸
出
金
利
息
の
差
の
部
分
が
収
益
の
大
部
分

で
し
た
が
、こ
れ
か
ら
は
デ
ー
タ
の
活
用
に
よ
り

新
た
な
収
益
源
を
生
み
出
す
こ
と
が
銀
行
経

営
の
要
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。銀
行
に
集

ま
っ
て
く
る
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
か
ら
価
値
を

見
い
だ
し
て
そ
れ
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
繋
げ
て
い
く

お
客
さ
ま
の
夢
を
一
段
と
明
る
く

き
ら
め
か
せ
る「
き
ら
ぼ
し
」に
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│
最
初
に
、河
口
さ
ん
と
庄
司
さ
ん
が
所
属
さ

れ
て
い
る
部
門
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
そ
れ
ぞ
れ
の
ご

担
当
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

河
口
：
我
々
が
所
属
し
て
い
る
シ
ス
テ
ム
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
開
発
本
部
は
、情
報
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
事
業

部
で
企
画
し
て
事
業
化
す
る
自
社
の
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
サ
ー
ビ
ス
を
、I
T
を
活
用
し
て
実
現
す

る
こ
と
を
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
し
て
い
ま
す
。開
発
第
２
部

で
は
主
に
決
済
系
の
シ
ス
テ
ム
開
発
を
担
当
し
て
い

ま
す
。

　ま
た
、そ
の
中
で
も
、私
の
所
属
す
る
第
２
グ

ル
ー
プ
で
は
主
に
２
つ
の
仕
組
み
を
担
当
し
て
い
ま

す
。１
つ
は
、ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
や
電
子
マ
ネ
ー
な
ど

の
多
様
な
決
済
手
段
に
対
応
で
き
、高
度
な
情
報

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
も
と
決
済
情
報
と
顧
客
情
報
を

一
元
管
理
す
る「
Ｄ
Ｎ
Ｐ
マ
ル
チ
ペ
イ
メ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
」

と
い
う
決
済
代
行
の
仕
組
み
で
す
。も
う
１
つ
は
、

決
済
情
報
に
連
動
し
て
カ
ー
ド
会
員
に
特
典
情
報

を
配
信
す
る
C
L
O（C

ard Linked O
ffer

）

サ
ー
ビ
ス
に
関
連
し
て
、顧
客
情
報
と
連
動
し
た

購
買
履
歴
で
あ
る
I
D
‐
P
O
S
デ
ー
タ
を
解

析
す
る
こ
と
で
顧
客
が
自
動
で
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
に

応
募
で
き
る「
ス
マ
ー
ト
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」と
い
う

仕
組
み
で
す
。

庄
司
：
私
は
そ
う
し
た
シ
ス
テ
ム
の
開
発
に
お
け

る
シ
ス
テ
ム
テ
ス
ト
を
担
当
し
て
い
ま
す
。具
体
的

に
は
、出
荷
す
る
前
に
Ｄ
Ｎ
Ｐ
と
し
て
の
品
質
に
問

題
が
な
い
か
ど
う
か
を
確
認
す
る
役
割
を
担
っ
て
い

ま
す
。

│
弊
社
は
具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
業
務
を

担
当
し
て
い
ま
す
か
。

庄
司
：
Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
に
は
、当
社
の
マ
ル
チ
ペ
イ
メ

ン
ト
シ
ス
テ
ム
の
全
て
の
シ
ス
テ
ム
テ
ス
ト
に
参

加
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。例
え
ば
機
能
が
追
加
に

な
っ
た
時
に
は
、新
た
に
開
発
し
た
範
囲
以
外
で

も
手
を
加
え
た
こ
と
に
よ
る
バ
グ
の
発
生
の
有

無
の
検
証
が
必
要
に
な
り
ま
す
。そ
れ
は
リ
グ

レ
ッ
シ
ョ
ン（
回
帰
）テ
ス
ト
と
い
わ
れ
ま
す
が
、そ

の
テ
ス
ト
も
担
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。い
わ
ゆ

る
一
般
的
に
テ
ス
ト
と
い
わ
れ
る
と
こ
ろ
は
全
て

タ
ッ
チ
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

│
弊
社
社
員
に
対
す
る
印
象
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

庄
司
：
良
い
意
味
で
非
常
に
実
直
で
真
面
目
、

と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
。例
え
ば
お
願
い
し

た
こ
と
は
き
ち
ん
と
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
通
り
に
私
ど

も
が
望
ん
だ
品
質
で
仕
上
げ
て
く
れ
ま
す
。こ
れ

は
当
た
り
前
の
よ
う
に
思
わ
れ
る
の
で
す
が
、Ｉ

Ｋ
Ｉ
さ
ん
は
そ
こ
を
高
い
レ
ベ
ル
で
ク
リ
ア
し
て
い

る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

│
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。高
い
レ
ベ
ル
と

い
う
の
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

庄
司
：
１
つ
は
テ
ス
ト
専
門
家
の
視
点
で
提
案
い

た
だ
け
る
こ
と
で
す
。実
施
の
範
囲
や
深
さ
ま

で
、な
る
ほ
ど
こ
の
よ
う
に
や
れ
ば
バ
グ
が
漏
れ

な
く
発
見
で
き
る
、緊
急
時
で
も
最
低
限
の
テ
ス

ト
が
で
き
る
、さ
す
が
テ
ス
ト
の
専
門
家
だ
な
あ

と
。Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
は
こ
の
あ
た
り
の
勘
所
が
非
常

に
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。も
う
１
つ
は
業
務
知
識

に
関
し
て
で
す
。こ
れ
ま
で
携
わ
っ
て
こ
ら
れ
た
業

務
に
紐
づ
く
も
の
で
あ
っ
た
り
、い
ろ
い
ろ
な
テ
ス

ト
経
験
に
よ
っ
て
得
ら
れ
る
キ
ャ
リ
ア
が
あ
る
と

思
い
ま
す
が
、こ
の
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
で
あ
れ
ば
こ

の
よ
う
な
視
点
の
テ
ス
ト
が
必
要
な
の
で
は
な
い

か
、も
し
く
は
不
要
な
の
で
は
な
い
か
、と
い
う
観

点
か
ら
の
ご
提
案
も
的
確
に
し
て
い
た
だ
け
て
い

る
と
思
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、要
件
と
仕
様
の
齟
齬

に
つ
い
て
も
、ド
キ
ュ
メ
ン
ト
の
確
認
工
程
を
大
事

に
し
て
、思
い
込
み
を
排
除
す
る
な
ど
、リ
リ
ー
ス

前
に
的
確
に
発
見
し
て
い
た
だ
い
て
い
る
と
感
じ

て
い
ま
す
。

│
ご
評
価
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

す（
笑
）。逆
に
、も
う
少
し
期
待
し
た
い
と
い
う

と
こ
ろ
は
ご
ざ
い
ま
す
か
。

庄
司
：
シ
ス
テ
ム
テ
ス
ト
と
い
う
枠
で
は
ほ
ぼ
全

て
お
願
い
で
き
て
い
る
の
で
す
が
、出
荷
判
定
の

と
き
の
性
能
や
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ・
脆
弱
性
テ
ス
ト
と

い
っ
た
と
こ
ろ
は
ま
だ
内
部
で
や
っ
て
い
ま
す
。そ

う
い
っ
た
と
こ
ろ
ま
で
Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
の
業
務
が
広

が
っ
て
力
を
お
借
り
で
き
れ
ば
、私
ど
も
で
は
そ

れ
ぞ
れ
の
工
程
が
適
切
に
行
わ
れ
て
い
る
か
ど
う

か
の
確
認
を
す
る
だ
け
で
よ
く
な
り
ま
す
。特
に

大
規
模
案
件
で
は
、さ
ま
ざ
ま
な
場
面
で
間
に

立
っ
て
円
滑
に
業
務
を
進
め
ら
れ
る
よ
う
指
示
で

き
る
ブ
リ
ッ
ジ
技
術
者
や
サ
ブ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
ど

う
し
て
も
不
足
し
が
ち
で
す
。そ
こ
ま
で
入
っ
て
い

た
だ
け
る
と
も
う
本
当
に
言
う
こ
と
は
何
も
な
い

か
な
と
思
い
ま
す（
笑
）。

│
提
案
な
ど
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
面
は

い
か
が
で
す
か
。

庄
司
：
い
ま
若
者
の
間
で
は
コ
ミ
ュ
力（
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
）が
あ
る
と
か
高
い
と
か
低
い
と

か
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
が
、私
は
Ｉ
Ｋ
Ｉ
の
皆
さ
ん

は
コ
ミ
ュ
力
が
高
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。実
際
に
Ｉ

Ｋ
Ｉ
さ
ん
か
ら
ご
提
案
し
て
い
た
だ
い
た
例
と
し
て

リ
グ
レ
ッ
シ
ョ
ン
テ
ス
ト
が
あ
り
ま
す
。こ
の
テ
ス
ト

で
は
シ
ス
テ
ム
を
改
修
し
た
後
に
改
修
部
分
以
外

の
と
こ
ろ
に
バ
グ
が
な
い
か
ど
う
か
を
チ
ェ
ッ
ク
す

る
わ
け
で
す
ね
。そ
こ
を
自
動
化
で
や
れ
な
い
か

と
お
話
し
し
た
と
こ
ろ
、具
体
的
に
ご
提
案
い
た

だ
き
ま
し
た
。結
果
的
に
は
７
日
か
か
っ
て
い
た
テ

ス
ト
期
間
が
実
質
1
・
5
日
く
ら
い
ま
で
短
縮
で

き
、そ
の
分
リ
リ
ー
ス
が
早
く
で
き
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。で
す
か
ら
提
案
と
い
う
意
味
で
も
期
待

に
応
え
て
い
た
だ
い
て
い
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　ま
た
、私
は
当
社
の
社
員
も
含
め
て
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
で
の
人
間
関
係
は
大
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す

が
、そ
こ
は
良
好
な
の
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。実

は
私
は
Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
ル
ー
ム
に
２

カ
月
く
ら
い
常
駐
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
こ
と
が
あ

り
ま
す
。一
緒
に
社
食
に
も
食
事
に
行
き
ま
し
た

し
、プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
も
含
め
て
ざ
っ
く
ば
ら
ん
に
お

話
し
し
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。Ｉ
Ｋ
Ｉ
の
方
々
は

丁
寧
な
言
葉
遣
い
の
な
か
で
伝
え
た
い
こ
と
や
話

し
た
い
こ
と
を
き
ち
ん
と
お
話
し
い
た
だ
い
て
い
る

と
思
い
ま
す
。

│
で
は
、パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
に
対
し
て
期
待
す

る
こ
と
を
そ
れ
ぞ
れ
の
お
立
場
か
ら
お
話
し
い

た
だ
け
ま
す
か
。

河
口
：
い
ま「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー

ド
が
い
ろ
い
ろ
な
ニ
ュ
ー
ス
で
飛
び
交
っ
て
い
ま
す

ね
。そ
う
し
た
時
代
の
流
れ
に
応
じ
た
機
能
を
開

発
し
た
い
と
い
う
サ
ー
ビ
ス
部
門
の
要
請
も
あ

り
、か
な
り
盛
り
だ
く
さ
ん
の
状
態
に
な
っ
て
き

て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
開
発
の
要
件
が
入
っ
て
く

る
に
し
た
が
っ
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
規
模
が
拡
大
し

て
く
る
と
思
い
ま
す
し
、逆
に
開
発
が
終
わ
れ
ば

人
数
的
に
落
ち
着
き
ま
す
。Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
含
め
た

パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
に
は
、そ
う
い
っ
た
と
こ
ろ
で

チ
ー
ム
体
制
を
臨
機
応
変
に
対
応
し
て
い
た
だ
き

た
い
と
い
う
希
望
が
あ
り
ま
す
。

　ま
た
、や
は
り
自
分
た
ち
に
は
な
い
リ
ソ
ー
ス
、

特
に
我
々
の
部
門
で
は
決
済
系
の
専
門
知
識
を

持
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
方
々
を
希
望
し
ま
す
ね
。例

え
ば
、キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
と
い
う
こ
と
で
は
、い
ま
ま

で
サ
ー
ビ
ス
し
て
い
な
い
も
の
を
創
り
上
げ
て
い
く

と
い
う
部
分
も
あ
り
ま
す
の
で
、業
務
や
業
界
の

知
識
を
お
持
ち
の
専
門
家
と
一
緒
に
な
っ
て
や
っ

て
い
か
ざ
る
を
え
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

│
庄
司
さ
ん
の
お
立
場
か
ら
は
い
か
が
で
す
か
。

庄
司
：
２
つ
あ
り
ま
す
。１
つ
は
、例
え
ば
ス
マ
ホ

の
画
面
を
か
ざ
す
だ
け
で
決
済
が
で
き
る
ス
マ

ホ
決
済
ア
プ
リ
な
ど
の
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
に
興
味

を
持
っ
て
我
々
と
一
緒
に
見
て
い
た
だ
け
る
よ
う

な
人
材
が
望
ま
し
い
で
す
ね
。当
社
に
と
っ
て
は

新
し
い
サ
ー
ビ
ス
を
創
る
こ
と
に
な
る
の
で
、類

似
の
サ
ー
ビ
ス
に
対
し
て
、で
は
業
務
は
ど
う

な
っ
て
い
る
ん
だ
？ 

サ
ー
ビ
ス
は
ど
う
な
っ
て
い

る
ん
だ
？ 

と
い
う
よ
う
な
深
掘
り
や
気
付
き
を

し
つ
つ
設
計
す
る
よ
う
に
な
る
と
思
い
ま
す
。そ

の
部
分
は
当
社
も
含
め
て
な
か
な
か
で
き
な
い

と
思
い
ま
す
の
で
、そ
う
い
っ
た
と
こ
ろ
を
一
緒
に

や
れ
る
熱
意
の
あ
る
方
に
参
加
し
て
い
た
だ
き

た
い
で
す
ね
。も
う
１
つ
は
、技
術
者
と
し
て
意

見
を
言
う
と
き
は
対
等
な
ん
だ
と
い
う
気
持
ち

で
言
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。例
え

ば
、当
社
か
ら
言
わ
れ
た
通
り
に
や
り
ま
し
た

が
、結
果
的
に
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
、期

日
ま
で
に
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
、と
い
う
こ
と
が
一

番
よ
く
あ
り
ま
せ
ん
。こ
れ
だ
と
意
味
が
あ
り
ま

せ
ん
、や
れ
ま
せ
ん
、と
い
う
よ
う
な
意
見
を
率

直
に
言
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
な
誠
実
な
方
が

望
ま
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

│
承
知
し
ま
し
た
。最
後
に
趣
味
や
休
日
の

過
ご
し
方
に
つ
い
て
伺
わ
せ
て
い
た
だ
け
ま
す

で
し
ょ
う
か
。

河
口
：
私
は
、休
み
の
日
は
テ
ニ
ス
を
や
っ
て
い
ま

す
。週
末
は
子
ど
も
２
人
も
含
め
て
家
族
４
人
で

テ
ニ
ス
を
楽
し
ん
で
い
ま
す
。ま
た
テ
ニ
ス
の
観
戦

も
し
ま
す
し
、家
族
み
ん
な
で
テ
ニ
ス
を
楽
し
ん

で
い
ま
す
。

庄
司
：
私
は
、登
山
と
旅
行
が
趣
味
で
す
。最
近

は
バ
イ
ク
の
免
許
も
取
り
ま
し
た
。登
山
は
週
末

に
低
い
山
を
登
る
程
度
で
す
が
、去
年
は
会
社
の

人
と
日
本
百
名
山（
小
説
家
で
あ
り
登
山
家
で

も
あ
る
深
田
久
弥
の
山
岳
随
筆
集『
日
本
百
名

山
』に
載
っ
て
い
る
1
0
0
座
の
山
）を
２
つ
登
り

ま
し
た
。旅
行
は
、長
い
休
み
は
ほ
と
ん
ど
北
海
道

に
行
っ
て
い
て
、休
み
の
度
に
、北
海
道
に
行
っ
て

き
た
の
？

　と
聞
か
れ
る
く
ら
い
北
海
道
に
ハ
マ
っ

て
い
ま
す（
笑
）。

│
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
す
た
め
に
は

そ
う
い
っ
た
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
が
不
可
欠
で
す
ね
。

今
後
と
も
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。今

日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

ユーザーインタビュー IKIのサービスが選ばれる“わけ”【23】

お客さま ： 大日本印刷株式会社
日頃「しっかりとしたモノづくりと高品質のサービス」を標榜するＩＫＩのサービス業務が、お客さま・ユーザーに、どのように評価されて
いるか…。システムそのものやシステム開発のプロセス、管理運用の業務品質など、各種サービスのユーザー視点から見たその
効果・成果のほどを、ユーザーの方に直接お聞きすることにしました。題して「ＩＫＩのサービスが選ばれる“わけ”」

当
た
り
前
の
こ
と
を

高
い
レ
ベ
ル
で
ク
リ
ア

今回のお客さまは、「人と社会をつなぎ、新しい価値を提供する」という企業理念を掲げ、新しいさまざまなサービスを
創造している大日本印刷株式会社（以下、ＤＮＰ）さま。インタビューに応じていただいたのは、新しいサービスの創造
をＩＴ技術の面から支えている情報イノベーション事業部Ｃ＆Ｉセンターシステムプラットフォーム開発本部 開発第２部 
第２グループリーダー 河口孝義さんと同グループ主任 庄司大介さんです。

提供サービス ： システム検証

庄司 大介さん（左）
しょう じ    だ い  す け

情報イノベーション事業部 
Ｃ＆Ｉセンターシステムプラットフォーム開発本部 開発第２部 第２グループ 主任

河口 孝義さん（右）
か わ  ぐち 　  た か  よし

情報イノベーション事業部
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経験に紐づく
視点から

Knowledge Report  vol.378



│
最
初
に
、河
口
さ
ん
と
庄
司
さ
ん
が
所
属
さ

れ
て
い
る
部
門
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
そ
れ
ぞ
れ
の
ご

担
当
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

河
口
：
我
々
が
所
属
し
て
い
る
シ
ス
テ
ム
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
開
発
本
部
は
、情
報
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
事
業

部
で
企
画
し
て
事
業
化
す
る
自
社
の
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
サ
ー
ビ
ス
を
、I
T
を
活
用
し
て
実
現
す

る
こ
と
を
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
し
て
い
ま
す
。開
発
第
２
部

で
は
主
に
決
済
系
の
シ
ス
テ
ム
開
発
を
担
当
し
て
い

ま
す
。

　ま
た
、そ
の
中
で
も
、私
の
所
属
す
る
第
２
グ

ル
ー
プ
で
は
主
に
２
つ
の
仕
組
み
を
担
当
し
て
い
ま

す
。１
つ
は
、ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
や
電
子
マ
ネ
ー
な
ど

の
多
様
な
決
済
手
段
に
対
応
で
き
、高
度
な
情
報

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
も
と
決
済
情
報
と
顧
客
情
報
を

一
元
管
理
す
る「
Ｄ
Ｎ
Ｐ
マ
ル
チ
ペ
イ
メ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
」

と
い
う
決
済
代
行
の
仕
組
み
で
す
。も
う
１
つ
は
、

決
済
情
報
に
連
動
し
て
カ
ー
ド
会
員
に
特
典
情
報

を
配
信
す
る
C
L
O（C

ard Linked O
ffer

）

サ
ー
ビ
ス
に
関
連
し
て
、顧
客
情
報
と
連
動
し
た

購
買
履
歴
で
あ
る
I
D
‐
P
O
S
デ
ー
タ
を
解

析
す
る
こ
と
で
顧
客
が
自
動
で
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
に

応
募
で
き
る「
ス
マ
ー
ト
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」と
い
う

仕
組
み
で
す
。

庄
司
：
私
は
そ
う
し
た
シ
ス
テ
ム
の
開
発
に
お
け

る
シ
ス
テ
ム
テ
ス
ト
を
担
当
し
て
い
ま
す
。具
体
的

に
は
、出
荷
す
る
前
に
Ｄ
Ｎ
Ｐ
と
し
て
の
品
質
に
問

題
が
な
い
か
ど
う
か
を
確
認
す
る
役
割
を
担
っ
て
い

ま
す
。

│
弊
社
は
具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
業
務
を

担
当
し
て
い
ま
す
か
。

庄
司
：
Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
に
は
、当
社
の
マ
ル
チ
ペ
イ
メ

ン
ト
シ
ス
テ
ム
の
全
て
の
シ
ス
テ
ム
テ
ス
ト
に
参

加
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。例
え
ば
機
能
が
追
加
に

な
っ
た
時
に
は
、新
た
に
開
発
し
た
範
囲
以
外
で

も
手
を
加
え
た
こ
と
に
よ
る
バ
グ
の
発
生
の
有

無
の
検
証
が
必
要
に
な
り
ま
す
。そ
れ
は
リ
グ

レ
ッ
シ
ョ
ン（
回
帰
）テ
ス
ト
と
い
わ
れ
ま
す
が
、そ

の
テ
ス
ト
も
担
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。い
わ
ゆ

る
一
般
的
に
テ
ス
ト
と
い
わ
れ
る
と
こ
ろ
は
全
て

タ
ッ
チ
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

│
弊
社
社
員
に
対
す
る
印
象
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

庄
司
：
良
い
意
味
で
非
常
に
実
直
で
真
面
目
、

と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
。例
え
ば
お
願
い
し

た
こ
と
は
き
ち
ん
と
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
通
り
に
私
ど

も
が
望
ん
だ
品
質
で
仕
上
げ
て
く
れ
ま
す
。こ
れ

は
当
た
り
前
の
よ
う
に
思
わ
れ
る
の
で
す
が
、Ｉ

Ｋ
Ｉ
さ
ん
は
そ
こ
を
高
い
レ
ベ
ル
で
ク
リ
ア
し
て
い

る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

│
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。高
い
レ
ベ
ル
と

い
う
の
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

庄
司
：
１
つ
は
テ
ス
ト
専
門
家
の
視
点
で
提
案
い

た
だ
け
る
こ
と
で
す
。実
施
の
範
囲
や
深
さ
ま

で
、な
る
ほ
ど
こ
の
よ
う
に
や
れ
ば
バ
グ
が
漏
れ

な
く
発
見
で
き
る
、緊
急
時
で
も
最
低
限
の
テ
ス

ト
が
で
き
る
、さ
す
が
テ
ス
ト
の
専
門
家
だ
な
あ

と
。Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
は
こ
の
あ
た
り
の
勘
所
が
非
常

に
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。も
う
１
つ
は
業
務
知
識

に
関
し
て
で
す
。こ
れ
ま
で
携
わ
っ
て
こ
ら
れ
た
業

務
に
紐
づ
く
も
の
で
あ
っ
た
り
、い
ろ
い
ろ
な
テ
ス

ト
経
験
に
よ
っ
て
得
ら
れ
る
キ
ャ
リ
ア
が
あ
る
と

思
い
ま
す
が
、こ
の
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
で
あ
れ
ば
こ

の
よ
う
な
視
点
の
テ
ス
ト
が
必
要
な
の
で
は
な
い

か
、も
し
く
は
不
要
な
の
で
は
な
い
か
、と
い
う
観

点
か
ら
の
ご
提
案
も
的
確
に
し
て
い
た
だ
け
て
い

る
と
思
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、要
件
と
仕
様
の
齟
齬

に
つ
い
て
も
、ド
キ
ュ
メ
ン
ト
の
確
認
工
程
を
大
事

に
し
て
、思
い
込
み
を
排
除
す
る
な
ど
、リ
リ
ー
ス

前
に
的
確
に
発
見
し
て
い
た
だ
い
て
い
る
と
感
じ

て
い
ま
す
。

│
ご
評
価
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

す（
笑
）。逆
に
、も
う
少
し
期
待
し
た
い
と
い
う

と
こ
ろ
は
ご
ざ
い
ま
す
か
。

庄
司
：
シ
ス
テ
ム
テ
ス
ト
と
い
う
枠
で
は
ほ
ぼ
全

て
お
願
い
で
き
て
い
る
の
で
す
が
、出
荷
判
定
の

と
き
の
性
能
や
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ・
脆
弱
性
テ
ス
ト
と

い
っ
た
と
こ
ろ
は
ま
だ
内
部
で
や
っ
て
い
ま
す
。そ

う
い
っ
た
と
こ
ろ
ま
で
Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
の
業
務
が
広

が
っ
て
力
を
お
借
り
で
き
れ
ば
、私
ど
も
で
は
そ

れ
ぞ
れ
の
工
程
が
適
切
に
行
わ
れ
て
い
る
か
ど
う

か
の
確
認
を
す
る
だ
け
で
よ
く
な
り
ま
す
。特
に

大
規
模
案
件
で
は
、さ
ま
ざ
ま
な
場
面
で
間
に

立
っ
て
円
滑
に
業
務
を
進
め
ら
れ
る
よ
う
指
示
で

き
る
ブ
リ
ッ
ジ
技
術
者
や
サ
ブ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
ど

う
し
て
も
不
足
し
が
ち
で
す
。そ
こ
ま
で
入
っ
て
い

た
だ
け
る
と
も
う
本
当
に
言
う
こ
と
は
何
も
な
い

か
な
と
思
い
ま
す（
笑
）。

│
提
案
な
ど
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
面
は

い
か
が
で
す
か
。

庄
司
：
い
ま
若
者
の
間
で
は
コ
ミ
ュ
力（
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
）が
あ
る
と
か
高
い
と
か
低
い
と

か
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
が
、私
は
Ｉ
Ｋ
Ｉ
の
皆
さ
ん

は
コ
ミ
ュ
力
が
高
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。実
際
に
Ｉ

Ｋ
Ｉ
さ
ん
か
ら
ご
提
案
し
て
い
た
だ
い
た
例
と
し
て

リ
グ
レ
ッ
シ
ョ
ン
テ
ス
ト
が
あ
り
ま
す
。こ
の
テ
ス
ト

で
は
シ
ス
テ
ム
を
改
修
し
た
後
に
改
修
部
分
以
外

の
と
こ
ろ
に
バ
グ
が
な
い
か
ど
う
か
を
チ
ェ
ッ
ク
す

る
わ
け
で
す
ね
。そ
こ
を
自
動
化
で
や
れ
な
い
か

と
お
話
し
し
た
と
こ
ろ
、具
体
的
に
ご
提
案
い
た

だ
き
ま
し
た
。結
果
的
に
は
７
日
か
か
っ
て
い
た
テ

ス
ト
期
間
が
実
質
1
・
5
日
く
ら
い
ま
で
短
縮
で

き
、そ
の
分
リ
リ
ー
ス
が
早
く
で
き
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。で
す
か
ら
提
案
と
い
う
意
味
で
も
期
待

に
応
え
て
い
た
だ
い
て
い
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　ま
た
、私
は
当
社
の
社
員
も
含
め
て
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
で
の
人
間
関
係
は
大
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す

が
、そ
こ
は
良
好
な
の
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。実

は
私
は
Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
ル
ー
ム
に
２

カ
月
く
ら
い
常
駐
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
こ
と
が
あ

り
ま
す
。一
緒
に
社
食
に
も
食
事
に
行
き
ま
し
た

し
、プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
も
含
め
て
ざ
っ
く
ば
ら
ん
に
お

話
し
し
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。Ｉ
Ｋ
Ｉ
の
方
々
は

丁
寧
な
言
葉
遣
い
の
な
か
で
伝
え
た
い
こ
と
や
話

し
た
い
こ
と
を
き
ち
ん
と
お
話
し
い
た
だ
い
て
い
る

と
思
い
ま
す
。

│
で
は
、パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
に
対
し
て
期
待
す

る
こ
と
を
そ
れ
ぞ
れ
の
お
立
場
か
ら
お
話
し
い

た
だ
け
ま
す
か
。

河
口
：
い
ま「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー

ド
が
い
ろ
い
ろ
な
ニ
ュ
ー
ス
で
飛
び
交
っ
て
い
ま
す

ね
。そ
う
し
た
時
代
の
流
れ
に
応
じ
た
機
能
を
開

発
し
た
い
と
い
う
サ
ー
ビ
ス
部
門
の
要
請
も
あ

り
、か
な
り
盛
り
だ
く
さ
ん
の
状
態
に
な
っ
て
き

て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
開
発
の
要
件
が
入
っ
て
く

る
に
し
た
が
っ
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
規
模
が
拡
大
し

て
く
る
と
思
い
ま
す
し
、逆
に
開
発
が
終
わ
れ
ば

人
数
的
に
落
ち
着
き
ま
す
。Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
含
め
た

パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
に
は
、そ
う
い
っ
た
と
こ
ろ
で

チ
ー
ム
体
制
を
臨
機
応
変
に
対
応
し
て
い
た
だ
き

た
い
と
い
う
希
望
が
あ
り
ま
す
。

　ま
た
、や
は
り
自
分
た
ち
に
は
な
い
リ
ソ
ー
ス
、

特
に
我
々
の
部
門
で
は
決
済
系
の
専
門
知
識
を

持
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
方
々
を
希
望
し
ま
す
ね
。例

え
ば
、キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
と
い
う
こ
と
で
は
、い
ま
ま

で
サ
ー
ビ
ス
し
て
い
な
い
も
の
を
創
り
上
げ
て
い
く

と
い
う
部
分
も
あ
り
ま
す
の
で
、業
務
や
業
界
の

知
識
を
お
持
ち
の
専
門
家
と
一
緒
に
な
っ
て
や
っ

て
い
か
ざ
る
を
え
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

│
庄
司
さ
ん
の
お
立
場
か
ら
は
い
か
が
で
す
か
。

庄
司
：
２
つ
あ
り
ま
す
。１
つ
は
、例
え
ば
ス
マ
ホ

の
画
面
を
か
ざ
す
だ
け
で
決
済
が
で
き
る
ス
マ

ホ
決
済
ア
プ
リ
な
ど
の
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
に
興
味

を
持
っ
て
我
々
と
一
緒
に
見
て
い
た
だ
け
る
よ
う

な
人
材
が
望
ま
し
い
で
す
ね
。当
社
に
と
っ
て
は

新
し
い
サ
ー
ビ
ス
を
創
る
こ
と
に
な
る
の
で
、類

似
の
サ
ー
ビ
ス
に
対
し
て
、で
は
業
務
は
ど
う

な
っ
て
い
る
ん
だ
？ 

サ
ー
ビ
ス
は
ど
う
な
っ
て
い

る
ん
だ
？ 

と
い
う
よ
う
な
深
掘
り
や
気
付
き
を

し
つ
つ
設
計
す
る
よ
う
に
な
る
と
思
い
ま
す
。そ

の
部
分
は
当
社
も
含
め
て
な
か
な
か
で
き
な
い

と
思
い
ま
す
の
で
、そ
う
い
っ
た
と
こ
ろ
を
一
緒
に

や
れ
る
熱
意
の
あ
る
方
に
参
加
し
て
い
た
だ
き

た
い
で
す
ね
。も
う
１
つ
は
、技
術
者
と
し
て
意

見
を
言
う
と
き
は
対
等
な
ん
だ
と
い
う
気
持
ち

で
言
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。例
え

ば
、当
社
か
ら
言
わ
れ
た
通
り
に
や
り
ま
し
た

が
、結
果
的
に
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
、期

日
ま
で
に
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
、と
い
う
こ
と
が
一

番
よ
く
あ
り
ま
せ
ん
。こ
れ
だ
と
意
味
が
あ
り
ま

せ
ん
、や
れ
ま
せ
ん
、と
い
う
よ
う
な
意
見
を
率

直
に
言
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
な
誠
実
な
方
が

望
ま
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

│
承
知
し
ま
し
た
。最
後
に
趣
味
や
休
日
の

過
ご
し
方
に
つ
い
て
伺
わ
せ
て
い
た
だ
け
ま
す

で
し
ょ
う
か
。

河
口
：
私
は
、休
み
の
日
は
テ
ニ
ス
を
や
っ
て
い
ま

す
。週
末
は
子
ど
も
２
人
も
含
め
て
家
族
４
人
で

テ
ニ
ス
を
楽
し
ん
で
い
ま
す
。ま
た
テ
ニ
ス
の
観
戦

も
し
ま
す
し
、家
族
み
ん
な
で
テ
ニ
ス
を
楽
し
ん

で
い
ま
す
。

庄
司
：
私
は
、登
山
と
旅
行
が
趣
味
で
す
。最
近

は
バ
イ
ク
の
免
許
も
取
り
ま
し
た
。登
山
は
週
末

に
低
い
山
を
登
る
程
度
で
す
が
、去
年
は
会
社
の

人
と
日
本
百
名
山（
小
説
家
で
あ
り
登
山
家
で

も
あ
る
深
田
久
弥
の
山
岳
随
筆
集『
日
本
百
名

山
』に
載
っ
て
い
る
1
0
0
座
の
山
）を
２
つ
登
り

ま
し
た
。旅
行
は
、長
い
休
み
は
ほ
と
ん
ど
北
海
道

に
行
っ
て
い
て
、休
み
の
度
に
、北
海
道
に
行
っ
て

き
た
の
？

　と
聞
か
れ
る
く
ら
い
北
海
道
に
ハ
マ
っ

て
い
ま
す（
笑
）。

│
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
す
た
め
に
は

そ
う
い
っ
た
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
が
不
可
欠
で
す
ね
。

今
後
と
も
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。今

日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

ユーザーインタビュー  IKIのサービスが選ばれる“わけ”

新
し
い
サ
ー
ビ
ス
へ
の
取
り
組
み

一
緒
に
熱
意
を
も
っ
て

専
門
家
の
視
点
と
経
験
に

紐
づ
く
視
点
か
ら

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
も

ざ
っ
く
ば
ら
ん
に
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変わるビジネスとITの関係

少ない生産量（工数）で開発・運用のサイクルを高速で回転させる

現場のニーズにジャストインタイムで成果を提供し続ける

開発・運用 開発・運用

いま、社会が、ビジネスが、生活が、私たちを取り巻く環境が、日々刻 と々急激に変化しています。
その変化のスピードは凄まじく、時として自分の立ち位置がわからなくなることがあるのではないでしょうか。
そうした時代に生きる私たちの「“いま”と“これから”を考える」をテーマにした特別企画「ブレイクタイム」。

仕事や勉強の合間にお読みください。

あなたはこれからの新しい需要に
応えられる知識やスキルを磨いているだろうか

ブレイクタイム

break time
特別
企画
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斎藤 昌義

ど
に
つ
い
て
も
知
っ
て
お
く
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。当

然
、ス
ピ
ー
ド
と
柔
軟
性
が
必
要
な
の
で
、ア
ジ
ャ
イ
ル

開
発
と
D
e
v
O
p
s
は
前
提
と
な
る
。

あ
な
た
は
、こ
の
よ
う
な「
こ
れ
か
ら
の
新
し
い
需
要

に
応
え
ら
れ
る
知
識
や
ス
キ
ル
」を
身
に
付
け
る
た
め

に
、何
を
し
て
い
る
だ
ろ
う
か
。

旧
来
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
や
手
法
に
頼
る
既
存
シ
ス
テ

ム
が
た
だ
ち
に
な
く
な
る
こ
と
は
な
く
、い
ま
の
知
識

や
ス
キ
ル
が
す
ぐ
に
使
え
な
く
な
る
こ
と
は
な
い
だ
ろ

う
。し
か
し
、世
の
中
の
ト
レ
ン
ド
は
確
実
に
流
れ
を
変

え
て
い
る
。だ
と
す
れ
ば
、「
こ
れ
か
ら
の
新
し
い
需
要

に
応
え
ら
れ
る
知
識
や
ス
キ
ル
」が
な
け
れ
ば
、仕
事
の

も
し「
い
ま
」の
需
要
が
な
く
な
っ
た
と
き
、あ
な
た

は
こ
れ
か
ら
の
新
し
い
需
要
に
応
え
ら
れ
る
知
識
や
ス

キ
ル
を
持
っ
て
い
る
だ
ろ
う
か
。

い
ま
の
需
要
が
な
く
な
る
か
も
し
れ
な
い
事
例
を
い

く
つ
か
紹
介
し
よ
う
。例
え
ば
、AW

S O
utposts

だ

が
、こ
れ
は
A
W
S
の
ク
ラ
ウ
ド・サ
ー
ビ
ス
の
イ
ン
フ
ラ

で
使
わ
れ
て
い
る
も
の
と
同
じ
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
と
ソ
フ
ト

ウ
ェ
ア
を
ラ
ッ
ク
マ
ウ
ン
ト・シ
ス
テ
ム
に
組
ん
で
オ
ン
プ

レ
ミ
ス
で
使
え
る
よ
う
に
し
た
も
の
だ
。こ
の
シ
ス
テ
ム

に
は
2
つ
の
オ
プ
シ
ョ
ン
が
用
意
さ
れ
て
い
る
。1
つ
は

「VM
w

are C
loud on AW

S

」でVM
w

are

環
境
が

利
用
で
き
る
も
の
。も
う
1
つ
は「AW

S native

」で
、

こ
れ
は
A
W
S
の
ク
ラ
ウ
ド・イ
ン
フ
ラ
と
同
等
の
機

能
を
利
用
で
き
る
。共
に
マ
ネ
ー
ジ
ド・サ
ー
ビ
ス
、つ
ま

り
、運
用
管
理
、保
守
や
障
害
時
の
対
応
な
ど
の
シ
ス

テ
ム
管
理
を
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
経
由
で
A
W
S
に
任
せ
て

し
ま
う
こ
と
が
で
き
る
。ま
た
す
ぐ
に
使
え
る
状
態
で

提
供
さ
れ
る
と
い
う
の
で
、導
入
に
関
わ
る
工
数
は
あ

ま
り
か
か
ら
な
い
。

A
W
S
に
限
ら
ず
、ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
と
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア

の
統
合
シ
ス
テ
ム
を
提
供
し
て
い
る
企
業
は
少
な
く
な

い
。例
え
ば
、Microsoft

の「A
zure S

tack

」、

G
oogle

がC
isco

と
協
力
し
て
提
供
す
る「G

KE on

‐

p
re

m

」
、オ
ラ
ク
ル
の「O

ra
c

le C
lo

u
d a

t 

C
ustom

er

」な
ど
が
あ
る
。こ
の
よ
う
な
ト
レ
ン
ド
に

先
行
し
て
、H
C
I（H

yp
e

r

‐C
o

n
ve

rg
e

d 
Infrastructure

）も
売
れ
て
い
る
が
、こ
れ
ら
が
普
及
す

れ
ば
、大
幅
な
導
入
と
運
用
の
工
数
を
削
減
で
き

S
I
事
業
者
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
大
き
な
影
響
を
与
え
る

可
能
性
が
あ
る
。

ま
た
、パ
ブ
リ
ッ
ク・ク
ラ
ウ
ド
は
、そ
れ
自
身
が
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
の
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ・サ
ー
ビ
ス
で
あ
り
、そ

こ
で
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
れ
ば
、サ
ー
バ
ー
や
デ
ー
タ
セ

ン
タ
ー
に
関
わ
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構
築
や
運
用
は
不

要
に
な
る
。ま
た
、将
来
5
G
が
普
及
す
る
と
高
速
の

閉
域
網
が
簡
単
に
作
れ
て
し
ま
う
の
で
、そ
の
た
め
の

L
A
N
や
W
A
N
の
構
築
に
関
わ
る
需
要
は
な
く

な
っ
て
し
ま
う
だ
ろ
う
。

ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
開
発
は
ど
う
だ
ろ
う
か
。「
デ
ジ

タ
ル・ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
」あ
る
い
は
、「
攻
め

の
I
T
」や「
ビ
ジ
ネ
ス
の
デ
ジ
タ
ル
化
」と
い
う
言
葉

が
社
会
正
義
の
ご
と
く
語
ら
れ
、事
業
部
門
や
経
営

者
が
こ
れ
ま
で
以
上
の
I
T
活
用
を
迫
ら
れ
て
い
る
。

こ
の
よ
う
な
新
し
い
シ
ス
テ
ム
に
関
わ
る
エ
ン
ジ
ニ
ア
に

求
め
ら
れ
る
の
は
、他
社
と
差
別
化
で
き
る
ビ
ジ
ネ
ス・

ロ
ジ
ッ
ク
に
集
中
し
、試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
な
が
ら
、

ビ
ジ
ネ
ス
の
現
場
に
ジ
ャ
ス
ト
イ
ン
タ
イ
ム
で
ビ
ジ
ネ
ス

の
成
果
に
直
結
し
た
シ
ス
テ
ム
･
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し

続
け
る
能
力
だ
。し
か
し
、イ
ン
フ
ラ
や
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
が
従
来
の
ま
ま
で
は
、ミ
ド
ル
ウ
ェ
ア
の
設
定
、イ
ン

フ
ラ
の
構
築
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ・パ
ッ
チ
の
適
用
、キ
ャ
パ
シ

テ
ィ・プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
、モ
ニ
タ
リ
ン
グ
、シ
ス
テ
ム
の
冗
長

化
、ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
認
証・認
可
、A
P
I
ス
ロ
ッ

ト
リ
ン
グ
な
ど
、付
加
価
値
を
生
み
出
さ
な
い
作
業
に

多
大
な
負
担
を
強
い
ら
れ
る
。だ
か
ら
、そ
ん
な
こ
と

を
気
に
す
る
必
要
の
な
い
サ
ー
バ
ー
レ
ス
や
P
a
a
S

を
駆
使
し
た
ク
ラ
ウ
ド
･
ネ
イ
テ
ィ
ブ
な
環
境
が
普
及

し
て
ゆ
く
だ
ろ
う
。コ
ン
テ
ナ
や
マ
イ
ク
ロ
サ
ー
ビ
ス
な

機
会
が
な
く
な
っ
て
ゆ
く
こ
と
を
覚
悟
し
て
お
い
た
方

が
い
い
。

そ
ん
な
知
識
や
ス
キ
ル
を
磨
く
た
め
に
は
、次
の
3
つ

の
ス
テ
ッ
プ
に
取
り
組
ん
で
み
て
は
ど
う
だ
ろ
う
。

1. 

学
び
た
い
と
思
う
こ
と

学
び
た
い
と
思
わ
な
け
れ
ば
、決
し
て
学
ぶ
こ
と
は
で
き

な
い
。当
た
り
前
に
聞
こ
え
る
か
も
し
れ
な
い
が
、こ
れ
が
で

き
な
い
人
がい
る
。そ
の
理
由
は
次
の
よ
う
な
こ
と
だ
。

● 

外
を
見
よ
う
と
し
な
い・交
わ
ろ
う
と
し
な
い

職
場
と
自
宅
の
往
復
だ
け
で
、同
僚
や
お
客
さ
ま
以

外
に
ビ
ジ
ネ
ス
や
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
つ
い
て
会
話
す
る

相
手
が
い
な
い
。職
場
以
外
の
世
界
に
関
心
が
薄
い

の
で
、世
の
中
の
変
化
に
鈍
感
に
な
り
、内
部
の
論

理
が
幅
を
き
か
せ
る
よ
う
に
な
る
。そ
の
た
め
大
切

な
こ
と
に
気
付
か
ず
、そ
れ
を
学
び
た
い
と
い
う
意

欲
も
生
ま
れ
な
い
。

● 

自
分
の
常
識
が
正
し
い
と
思
っ
て
い
る

世
の
中
の
常
識
を
知
ら
な
け
れ
ば
、自
分
の
い
ま
の

常
識
が
正
し
い
と
思
っ
て
し
ま
う
。そ
の
常
識
を
使
っ

て
仕
事
を
し
た
方
が
リ
ス
ク
も
な
く
、無
難
で
あ
り
、

分
か
っ
て
い
る
こ
と
な
の
で
楽
に
で
き
る
か
ら
、自
分

に
は
ス
キ
ル
が
あ
る
と
勘
違
い
し
て
し
ま
う
。い
ま
に

満
足
し
て
い
る
の
で
、新
し
い
こ
と
を
学
ぼ
う
と
い
う

意
欲
は
生
ま
れ
な
い
。

● 

"変
に
‶プ
ラ
イ
ド
が
高
い

自
分
は
で
き
る
し
、知
っ
て
い
る
し
、仕
事
を
こ
な
し
て

い
る
と
い
う
プ
ラ
イ
ド
が
邪
魔
を
し
て
、新
し
い
こ
と

を
目
に
し
て
も
、「
同
じ
よ
う
な
も
の
は
昔
か
ら
あ
っ

た
」と
受
け
入
れ
よ
う
と
せ
ず
、「
世
の
中
は
簡
単
に

は
変
わ
ら
な
い
」と
自
分
の
い
ま
の
状
況
を
正
当
化
し

よ
う
と
す
る
。し
か
し
、そ
れ
は
、自
分
の
知
っ
て
い
る

狭
い
世
界
で
の
こ
と
だ
。世
の
中
の
常
識
か
ら
見
た
ら

ど
う
か
と
い
う
謙
虚
さ
を
失
っ
て
い
る
。こ
う
な
る
と

い
ま
の
需
要
が
な
く
な
る
か
も

し
れ
な
い

変
わ
る
ビ
ジ
ネ
ス
と
I
T
の
関
係

知
識
や
ス
キ
ル
を
磨
く
た
め
の

3
つ
の
ス
テ
ッ
プ

古
い
知
識
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
す
る
こ
と
に
関
心
が
な
く

な
る
の
で
、新
し
い
こ
と
を
学
ぼ
う
と
は
思
わ
な
く

な
っ
て
し
ま
う
。

ま
ず
は
、こ
の
よ
う
な「
思
考
停
止
」か
ら
脱
し
、「
学

び
た
い
と
思
う
」と
い
う
第一歩
を
踏
み
出
す
こ
と
だ
。

2. 

行
動
を
起
こ
す
こ
と

例
え
ば
、朝
の
１
時
間
を
自
分
の
勉
強
の
た
め
に
使

う
、い
ろ
い
ろ
な
勉
強
会
や
セ
ミ
ナ
ー
に
ど
ん
ど
ん
参
加

す
る
、イ
ベ
ン
ト
や
セ
ミ
ナ
ー
で
は一
番
前
の
席
に
座
る
。

な
ん
で
も
い
い
が
、い
つ
も
と
違
う
行
動
を
始
め
る
こ
と

だ
。何
を
学
ぶ
か
を
決
心
す
る
前
に
、ま
ず
は
動
き
始

め
る
こ
と
だ
。「
決
心
し
て
か
ら
行
動
す
る
」は
、な
か

な
か
う
ま
く
い
か
な
い
。ま
ず
は
動
き
出
し
、そ
れ
を
日

常
の
習
慣
に
す
る
こ
と
だ
。そ
う
す
れ
ば
決
心
は
自
ず

と
固
ま
っ
て
ゆ
く
。

3. 

ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
す
る
こ
と

そ
れ
は
必
ず
し
も
他
人
に
伝
え
る
こ
と
ば
か
り
で
は

な
い
。自
分
の
考
え
を
ノ
ー
ト
に
ま
と
め
て
み
る
の
も
い

い
だ
ろ
う
。と
に
か
く
、自
分
の
頭
の
中
か
ら
外
に
出
し

て
み
る
こ
と
だ
。本
を
読
め
ば
、あ
る
い
は
講
義
や
講
演

を
聞
い
て
い
れ
ば
理
解
で
き
る
と
い
う
考
え
方
は
甘
い
。

学
ん
だ
こ
と
を
文
章
や
絵
に
す
る
、人
に
説
明
す
る
、

実
際
に
ク
ラ
ウ
ド
･
サ
ー
ビ
ス
を
使
っ
て
作
っ
て
み
る
な

ど
の
行
動
が
と
て
も
大
切
だ
。そ
う
い
う
行
動
を
通
し

て
、こ
れ
ま
で
蓄
積
し
た
自
分
の
知
識
と
関
連
付
け
が

進
み
、自
分
の
中
の
知
識
の
構
造
を
組
み
立
て
直
す
こ

と
が「
理
解
」で
あ
る
。意
識
し
て
積
極
的
に
ア
ウ
ト

プ
ッ
ト
す
る
ほ
ど
学
び
は
深
ま
り
知
識
は
自
分
の
身
体

の一
部
と
な
っ
て
ゆ
く
。

需
要
が
な
く
な
り
つ
つ
あ
る
こ
と
を
実
感
し
た
時
に

は
、も
う
遅
い
。そ
う
な
っ
て
あ
わ
て
て
も
、自
分
に
と
っ

て
有
利
な
選
択
肢
は
限
ら
れ
て
し
ま
う
。「
早
い
」は
自

分
の
価
値
を
高
め
る
有
効
な
要
件
だ
と
い
う
こ
と
を

忘
れ
て
は
い
け
な
い
。

あ
な
た
は
、「
学
び
た
い
と
思
う
こ
と
」、「
行
動
を
起

こ
す
こ
と
」、「
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
す
る
こ
と
」を
し
て
い
る

だ
ろ
う
か
。改
め
て
問
い
直
し
て
み
て
は
ど
う
だ
ろ
う
。
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天池 忠之

経
営
学
を
専
攻
し
、交
渉
学
を
学
ん
で
い
た
大
学
院

の
頃
。当
時
の
恩
師
に
薦
め
ら
れ
た『
大
い
な
る
志
―
ソ

フ
ト
技
術
者
の
反
乱
』（
1
9
9
0
/

01
、講
談
社
、本

所
次
郎
著
）を
読
み
、志
の
高
い
会
社
で
働
き
た
い
と
、

I
K
I
の
前
身
で
あ
る
日
本
ナ
レ
ッ
ジ
イ
ン
ダ
ス
ト
リ

（
J
K
I
）に
入
社
。学
生
時
代
に
学
ん
だ
経
営
や
ビ
ジ

ネ
ス
に
関
す
る
知
識
を
誰
か
の
た
め
に
役
立
て
る
仕
事

が
し
た
い
と
考
え
、コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
憧
れ
た
。上
司
は

彼
の
強
み
を「
分
析
力
」だ
と
言
う
。部
下
の
困
り
ご

と
や
お
客
様
か
ら
の
相
談
を
的
確
に
整
理
し
分
析
す

る
。そ
ん
な
今
回
の
匠
、天
池
忠
之
の
印
象
に
残
る

タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
と
は
。

1
9
9
6
年
、J
K
I
に
入
社
し
た
天
池
は
、途

中
、一
度
外
の
世
界
に
飛
び
出
し
て
再
び
I
K
I
に
戻

る
と
い
う
経
歴
を
持
っ
て
い
る
。詳
細
は
省
く
が
、社
会

に
出
て
か
ら
今
日
に
至
る
ま
で
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
理
論

を
活
用
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
や
A
I
活
用
に
関
す
る
研
究

開
発
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス
プ
ロ
バ
イ
ダ

（
I
S
P
）で
の
経
営
企
画
、生
産
管
理
に
特
化
し
た
ア

メ
リ
カ
製
E
R
P
シ
ス
テ
ム
の
導
入
コ
ン
サ
ル
、平
成
の

大
合
併
時
の
シ
ス
テ
ム
統
合
に
関
わ
る
営
業
な
ど
、い

ろ
い
ろ
な
現
場
で
さ
ま
ざ
ま
な
経
験
を
積
ん
で
き
た
。

ト
ッ
プ
・
エ
ン
ジ
ニ
ア
の

軌
跡

 

⑱

プロの視点でお客様の
           ＩＴ活用フェーズを支える

あ
ま
い
け 

た
だ
ゆ
き

ＩＴサービスコンサルティング部長

外
の
世
界
で
の

さ
ま
ざ
ま
な
経
験
を
経
て

こ
れ
ま
で
で「
一
番
き
つ
か
っ
た
」

一
歩
引
い
て
見
え
て
き
た
も
の

お
客
様
が
見
る
の
は

価
値
を
生
み
出
す
フ
ェ
ー
ズ

し
ゅ 

は  

り

大
切
に
し
て
い
る
の
は「
守
破
離
」

そ
ん
な
天
池
が
I
K
I
に
戻
っ
て
以
降
、主
に
携

わ
っ
て
き
た
の
が
大
手
通
信
事
業
者
で
の
業
務
だ
。

2
0
0
6
年
、そ
れ
以
前
は
数
十
人
規
模
だ
っ
た
が
、

当
時
、数
人
規
模
に
ま
で
縮
小
し
て
い
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

に
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
加
わ
っ
た
。

天
池
が
加
入
す
る
以
前
か
ら
10
年
以
上
の
長
き
に

わ
た
り
続
い
て
き
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
だ
っ
た
が
、激
し
い
時

代
の
流
れ
の
中
で
、お
客
様
に
と
っ
て
I
K
I
は
何
が

で
き
る
会
社
な
の
か
、自
ら
の
立
ち
位
置
を
明
確
に
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
岐
路
に
立
た
さ
れ
て
い
た
時
期

だ
っ
た
と
い
う
。

そ
ん
な
折
、お
客
様
か
ら「
半
年
後
、I
K
I
に
任
せ

ら
れ
る
こ
と
が
な
け
れ
ば
契
約
を
終
了
す
る
」と
言
わ

れ
た
。お
客
様
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
現
場
で
、自
ら
の
居
場

所
を
見
つ
け
て
く
れ
と
い
う
注
文
を
突
き
つ
け
ら
れ
た

の
だ
。

そ
の
日
を
境
に
、来
る
日
も
来
る
日
も
上
司
や
営

業
担
当
と
頭
を
抱
え
た
。半
年
間
で
行
っ
た
お
客
様
へ

の
提
案
は
十
数
回
。こ
と
ご
と
く
ダ
メ
出
し
さ
れ
た
が
、

何
が
ダ
メ
な
の
か
が
分
か
ら
な
い
。こ
れ
ま
で
で「
一
番
き

つ
か
っ
た
」と
、天
池
は
当
時
を
振
り
返
る
。

そ
う
し
た
厳
し
い
状
況
の
中
、い
っ
た
ん
立
ち
止
ま

り
、客
観
的
な
立
場
で
一
歩
引
い
て
見
る
こ
と
で
、な
ん

と
な
く
感
じ
た
こ
と
が
あ
っ
た
と
い
う
。

「
自
分
た
ち
は
、I
K
I
が
業
務
と
し
て
や
り
た
い
こ

と
を
お
客
様
に
ぶ
つ
け
て
い
た
の
で
は
な
い
か
」

も
ち
ろ
ん
、お
客
様
に
と
っ
て
必
要
だ
と
感
じ
た
こ

と
を
提
案
し
て
い
た
。だ
が
、あ
ま
り
に
も
お
客
様
に
近

す
ぎ
て
、客
観
的
な
立
場
で
見
る
こ
と
が
で
き
て
い
な

か
っ
た
の
か
も
し
れ
な
い
。い
ま
に
し
て
思
え
ば
、当
然
と

感
じ
ら
れ
る
よ
う
な
こ
と
で
も
、当
時
は
、お
客
様
の
現

場
に
い
な
が
ら
に
し
て
、な
か
な
か
気
付
け
な
か
っ
た
。

言
い
渡
さ
れ
た
期
限
が
迫
る
中
、お
客
様
か
ら

「
I
K
I
に
は
、我
々
の
ビ
ジ
ネ
ス
の一
機
能
と
し
て
成
り

立
つ
よ
う
な
テ
ー
マ
を
見
つ
け
て
ほ
し
い
」と
言
わ
れ
た
。

そ
の
言
葉
に
対
し
て
、I
K
I
が
お
客
様
の一
部
と
な
っ

て
完
結
で
き
る
支
援・サ
ー
ビ
ス
は
何
か
を
考
え
た
。

当
時
の
お
客
様
は
、シ
ス
テ
ム
企
画
か
ら
運
用
ま
で
、

あ
ら
ゆ
る
フ
ェ
ー
ズ
に
対
応
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
状

況
だ
っ
た
。本
来
で
あ
れ
ば
、も
っ
と
ビ
ジ
ネ
ス
に
直
結

す
る
企
画
フ
ェ
ー
ズ
に
時
間
を
割
き
た
い
と
こ
ろ
だ
が
、

そ
れ
が
で
き
て
い
な
い
。

「
お
客
様
自
身
が
本
当
に
困
っ
て
い
る
こ
と
は
何
な
の

か
、そ
れ
に
対
し
て
I
K
I
は
何
が
で
き
る
の
か
を
考

え
な
け
れ
ば
い
け
な
か
っ
た
」

一
歩
引
い
て
考
え
る
こ
と
で
、そ
ん
な
お
客
様
の
姿
が

見
え
て
き
た
。そ
の
見
え
て
き
た
も
の
を
、シ
ス
テ
ム
運

用
フ
ェ
ー
ズ
の
業
務
を
整
理
す
る
B
P
R（Business 

Process Re-engineering

）と
整
理
し
た
業
務
の
運

用
チ
ー
ム
立
ち
上
げ
と
い
う
提
案
に
置
き
換
え
た
。ま

さ
に
そ
の
提
案
が
採
用
さ
れ
、I
K
I
に
と
っ
て
の
大

き
な
課
題
を
ク
リ
ア
す
る
こ
と
に
繋
が
っ
た
。

天
池
自
身
は
、「
こ
の
と
き
の
成
功
体
験
が
自
分
を

成
長
さ
せ
る
1
つ
の
大
き
な
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
に

そ
ん
な
匠
が
常
に
意
識
し
て
い
る
こ
と
が
あ
る
。そ

れ
は
、お
客
様
の
課
題
は
何
か
を
考
え
る
こ
と
。ひ
と
口

に「
シ
ス
テ
ム
」と
い
っ
て
も
、い
わ
ゆ
る
シ
ス
テ
ム
ベ
ン

ダ
ー
が
見
て
い
る
も
の
と
お
客
様
が
見
て
い
る
も
の
と
は

違
う
と
い
う
。I
K
I
の
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
ベ
ン
ダ
ー

は
、要
件
を
決
め
て
設
計
し
、も
の
を
つ
く
り
テ
ス
ト
し

て
、導
入
か
ら
運
用
に
至
る
フ
ェ
ー
ズ
を
主
に
見
る
。他

方
、お
客
様
が
見
る
の
は
、導
入
後
の
ま
さ
に
ビ
ジ
ネ
ス

活
用
の
本
番
で
あ
り
、新
た
な
価
値
を
生
み
出
し
て
い

く
フ
ェ
ー
ズ
で
あ
る
。

自
分
た
ち
は
何
の
た
め
に
、い
ま
こ
の
業
務
を
や
っ
て

い
る
の
か
。お
客
様
は
何
を
し
た
い
の
か
を
常
に
意
識
す

る
と
同
時
に
、そ
れ
に
対
し
て
我
々
は
何
を
し
に
き
て
い

る
の
か
、足
り
て
い
な
い
も
の
は
何
な
の
か
を
常
に
考

え
、パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
を
支
援
す
る
。お
客

様
が„
あ
る
べ
き
姿“
を
追
求
す
る
過
程
で
出
て
く
る
課

題
を
解
決
す
る
た
め
に
、ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
す
る

の
が
我
々
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
。ま
さ
に
、お
客
様
の
見
る「
シ

ス
テ
ム
」も
含
め
て
見
る
必
要
が
あ
る
の
だ
と
、天
池
は

考
え
る
。そ
う
し
た
意
識
は
、「
作
業
者
に
な
る
な
よ
」

と
い
う
言
葉
で
、部
下
た
ち
に
も
伝
え
ら
れ
て
い
る
。

そ
ん
な
天
池
が
大
切
に
し
て
い
る
言
葉
は
、日
本
の

芸
事
や
文
化
の
発
展
プ
ロ
セ
ス
を
表
す「
守
破
離
」。

「
守
」は
師
の
教
え・
基
本
を
守
り
、「
破
」は
殻
を
破
っ

て
良
い
も
の
を
取
り
入
れ
、「
離
」は
ま
さ
に
離
れ
て
新

し
い
も
の
へ
と
進
化
す
る
プ
ロ
セ
ス
だ
。

何
を
す
る
に
も
そ
の
プ
ロ
セ
ス
を
意
識
し
て
い
る
匠

に
、新
し
い
こ
と
を
取
り
入
れ
る
こ
と
へ
の
抵
抗
は
な

い
。変
化
の
激
し
い
現
代
の
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
に
お
い
て
、

こ
う
し
た
姿
勢
が
、そ
の「
分
析
力
」を
支
え
て
い
る
の

か
も
し
れ
な
い
。

「
し
っ
か
り
と
し
た
モ
ノ（
シ
ス
テ
ム
）づ
く
り
と
高
品
質
の
サ
ー
ビ
ス
」を
掲
げ
、„
選
ば
れ
る
会
社“
を
目
指
す
ア
イ
エッ
ク
ス・ナ
レ
ッ
ジ

（
I
K
I
）。こ
の
強
気
フ
レ
ー
ズ
の
裏
付
け
は
、他
な
ら
ぬ
人
材
に
あ
り
ま
す
。そ
う
し
た
人
材
群
を
リ
ー
ド
し
て
き
た„
I
K
I
の

現
場
の
顔“
ト
ッ
プ・エ
ン
ジ
ニ
ア
…
今
回
の『
わ
が
社
の
匠
』は
、シ
ス
テ
ム
の
プ
ロ
の
視
点
か
ら
、お
客
様
の
ビ
ジ
ネ
ス
現
場
で
Ｉ
Ｔ
活
用

フ
ェ
ー
ズ
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
き
た
匠
、天
池
忠
之
で
す
。   

　
　
　
　
　
　     

　
　
　
　    

　  

　 （
編
集
部
／
本
文
敬
称
略
）

な
っ
た
」と
強
く
感
じ
て
い
る
と
い
う
。

部
門
を
率
い
る
立
場
と
な
っ
た
現
在
、先
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
は
、1
0
0
人
近
い
規
模
に
ま
で
成
長
し
て
い
る
。

だ
が
、「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
大
き
く
な
っ
た
の
は
事
実
だ

が
、そ
れ
は
、お
客
様
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
成
長
期
に
あ
り
、

提
案
し
た
内
容
が
た
ま
た
ま
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
だ
け
。世

の
中
を
リ
ー
ド
す
る
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
し
て
い
る
お

客
様
に
引
っ
張
ら
れ
て
き
た
部
分
が
大
き
い
」と
天
池

は
分
析
す
る
。
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お客様と共に次の２０年、３０年を創っていきたい！
アイエックス・ナレッジ（ＩＫＩ）誕生２０周年

1999.10 

●  

ア
イ
エ
ッ
ク
ス
・
ナ
レ
ッ
ジ
株
式
会
社 

誕
生

　	
	

●
　
日
本
ナ
レ
ッ
ジ
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
㈱
と
㈱
ア
イ
エッ
ク
ス
が
合
併

　	
	

●
　
社
内
品
質
管
理
シ
ス
テ
ム（
Ｉ
Ｑ
Ｍ
Ｓ
）稼
働

2000.01 

●
　
２
０
０
０
年
問
題
（
Ｙ
２
Ｋ
）
で
年
末
か
ら
全
社
８
０
０
名
対
応

    .03 

●
　
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
マ
ー
ク
再
取
得

    .07 

●
　
Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
１
の
認
証
取
得

2001.03 

●
　
食
品
と
エ
コ
で
消
費
者
意
識
調
査
「
エ
コ
フ
ー
ド
２
０
０
１
」
サ
ー
ビ
ス
開
始

    .10 
●
　
安
藤
文
男
新
社
長
就
任

	
	

●
　
三
井
倉
庫
㈱
と
合
弁
で
物
流
シ
ス
テ
ム
の
新
会
社「
Ｌ
Ｓ
Ｓ
」設
立

2002.03 

●
　
決
算
期
を
３
月
に
変
更

    .04 

●
　
本
社
を
東
京
都
港
区
海
岸3-22-23

Ｍ
Ｓ
Ｃ
セ
ン
タ
ー
ビ
ル
に
移
転

	
	

●
　
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
マ
ー
ク
を一
新

2003.04 

●
　
社
内
シ
ス
テ
ム
（
Ｓ
Ａ
Ｐ/

Ｒ
３
）
本
格
稼
働
「
Ｋ
Ｍ
Ｐ
２
２
」
本
番
開
始

    .07 

●
　
人
材
教
育
を
主
体
と
し
た
子
会
社
「
Ｉ
Ｋ
Ｉ
ア
ッ
ト
ラ
ー
ニ
ン
グ
」
設
立

	
	

●
　
Ｉ
Ｋ
Ｉ
環
境
方
針
制
定

    .12 

●
　
科
学
技
術
計
算
に
特
化
し
た
子
会
社
「
ア
イ
・
テ
ィ
・
ジ
ャ
パ
ン
」
設
立

2004.05 

●
　
合
弁
会
社
「
ア
イ
ケ
ー
ネ
ッ
ト
」
設
立

    .08 

●
　
北
洋
情
報
シ
ス
テ
ム
㈱
と
資
本
・
業
務
提
携

    .10 

●  

Ｉ
Ｋ
Ｉ
誕
生
5
周
年

2005.04 

●
　
事
業
改
革
へ
「
製
販
一
体
」
の
事
業
部
制
導
入

    .07 

●
　
コ
ン
テ
ン
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
「
お
き
ら
く
☆
ら
ー
に
ん
ぐ
」（
携
帯
で
レ
ッ
ス
ン
）

	
	

●
　
Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
１
　
対
象
範
囲
拡
大（
運
用
業
務
）Ｉ
Ｔ
Ｉ
Ｌ
準
拠
へ

    .10 

●
　
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
で
Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
４
０
０
１
認
証
取
得

	
	

●
　
Ｐ
Ｍ
Ｏ（
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト・オ
フ
ィ
ス
）稼
働

    .11 

●
　
コ
ン
テ
ン
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
第
２
弾
「
ス
キ
ー
・
ジ
ャ
ー
ナ
ル
・
モ
バ
イ
ル
」

2006.04 

●
　「
優
秀
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
表
彰
」
ス
タ
ー
ト
、
再
雇
用
制
度
を
段
階
的
に
適
用
開
始

    .05 

●
　
内
部
統
制
シ
ス
テ
ム
ス
タ
ー
ト

    .06 

●
　「
ク
ー
ル
ビ
ズ
」実
施

    .07 

●
　
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
訓
練
サ
ー
ビ
ス「
メ
ル
訓
」の
サ
ー
ビ
ス
開
始

    .08 

●
　
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
統
合
サ
ー
ビ
ス「
a
n
d
i
」
の
サ
ー
ビ
ス
開
始

    .10 

●
　「
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
・
ホ
ッ
ト
ラ
イ
ン
制
度
」
導
入

	
	

●
　「
Ｉ
Ｋ
Ｉ
グ
ル
ー
プ
企
業
理
念
及
び
行
動
基
準
」を
制
定

2007.04 

●
　
新
子
会
社
「
ア
イ
エッ
ク
ス
と
き
わ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
」
発
足

	
	

●
　
教
育
事
業
を
子
会
社「
Ｉ
Ｋ
Ｉ
ア
ッ
ト
ラ
ー
ニ
ン
グ
」へ
移
管

	
	

●
　
イ
ン
ド
社
よ
り
研
修
人
材
受
入
、社
内
ワ
ー
ク
フ
ロ
ー
シ
ス
テ
ム「
Ｋ
Ｍ
Ｆ
」稼
働

    .09 

●
　
社
内
人
材
育
成
支
援
シ
ス
テ
ム
「
Ｉ
Ｋ
Ｉ
キ
ャ
リ
ア
」
稼
働

	
	

●
　
日
本
経
済
団
体
連
合
会（
経
団
連
）に
加
盟

2008.01 

●
　
内
部
統
制
を
含
む
事
業
構
造
改
革
ス
タ
ー
ト

　	
	

●
　
企
業
年
金
を
適
格
年
金
か
ら
確
定
給
付
年
金
へ
変
更

    .07 

●
　「
Ｋ
Ｍ
Ｐ
３
０
」
本
番
開
始

    .12 

●
　「
社
員
安
否
確
認
シ
ス
テ
ム
」
導
入

2009.03 

●
　
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ムISO

/ IEC
27001

認
証
取
得

	
	

●
　
社
内
情
報
伝
達
シ
ス
テ
ム
稼
働
開
始

    .06 

●
　
公
式
携
帯
サ
イ
ト
初
の
剣
道
専
門
サ
イ
ト
「
剣
道
ナ
ビ
」
の
サ
ー
ビ
ス
開
始

    .10 

●
　
子
会
社
ア
イ
エッ
ク
ス
と
き
わ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
吸
収
合
併

	
	

●
　
Ｉ
Ｋ
Ｉ
誕
生
10
周
年

2010.04 

●
　
大
阪
証
券
取
引
所
J
A
S
D
A
Q
に
上
場

    .09 

●
　
オ
フ
シ
ョ
ア
開
発
向
け
中
国
現
地
子
会
社
「
大
連
愛
凱
系
統
集
成
有
限
公
司
（
大
連IKI

）」
設
立

2011.05 

●
　
小
学
生
向
け
「
ロ
ボ
ッ
ト
＆
プ
ロ
グ
ラ
ム
体
験
教
室
」
初
開
催

2012.06 

●
　
ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
検
索
エ
ン
ジ
ン
「
ア
ル
カ
ナ
サ
ー
チ
」
サ
ー
ビ
ス
開
始

2013.03 

●
　
当
社
所
有
の
ア
イ
ケ
ー
ネ
ッ
ト
全
株
式
を
売
却

    .04 

●
　
Ｉ
Ｋ
Ｉ
ア
ッ
ト
ラ
ー
ニ
ン
グ
の
全
事
業
を
譲
受

    .07 

●
　
東
京
証
券
取
引
所
J
A
S
D
A
Q
に
上
場

	
	

●
　「
Ｐ
Ｃ
ア
ッ
プ
グ
レ
ー
ド
支
援
サ
ー
ビ
ス
」を
開
始

2014.04 

●
　
ク
ラ
ウ
ド
型
人
脈
活
用
社
内
Ｓ
Ｎ
Ｓ
「i

－C
o

n
n

e
c

tio
n

」サ
ー
ビ
ス
開
始

    .06 

●
　
大
学
向
け
「
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
出
願
サ
ー
ビ
ス
」
提
供
開
始

    .08
 

●
　
第
１
回
女
性
フ
ォ
ー
ラ
ム
開
催

    .09
 

●
　「
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
発
想
法
Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
ー
ビ
ス
」
開
始

    .10
 

●
　
Ｉ
Ｋ
Ｉ
誕
生
15
周
年

2015.11
 

●
　
第
１
回
若
手
フ
ォ
ー
ラ
ム
開
催

2016.05
 

●
　
自
己
株
式
1,
2
3
4,
6
6
0
株
消
却

    .10
 

●
　「
A
W
S
構
築
・
運
用
支
援
サ
ー
ビ
ス
」
提
供
開
始

    .11
 

●
　
当
社
所
有
の
中
国
現
地
子
会
社
（
大
連IKI

）
の
出
資
持
分
全
て
を
譲
渡

2017.03
 

●
　
中
期
経
営
方
針
「
Ｉ
Ｋ
Ｉ
　
Ｖ
Ｉ
Ｓ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
　
２
０
２
０
」
策
定
さ
れ
る

2018.04
 

●
　
単
元
株
式
数
を
１
，０
０
０
株
か
ら
１
０
０
株
に
変
更

    .05 

●
　
Ｒ
Ｐ
Ａ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
「W

in
A

c
to

r

」
の
取
り
扱
い
開
始

　	
	

●
　「A

p
p
G
u
a
rd

　E
n
te
rp
ris

e

」の
取
り
扱
い
開
始

    .10
 

●
　
Ｒ
Ｐ
Ａ
製
品
「U

iP
a

th

」
の
開
発
リ
ソ
ー
ス
　
パ
ー
ト
ナ
ー
に
認
定
さ
れ
る

    .12
 

●
　
当
社
株
式
が
「
J

－

S
t
oc
k
銘
柄
」
に
選
定
さ
れ
る

2019.08
 

●
　
周
年
イ
ベ
ン
ト
パ
ー
テ
ィ
ー
（
東
京
・
パ
レ
ス
ホ
テ
ル
）

    .10
 

●
　
Ｉ
Ｋ
Ｉ
誕
生
20
周
年

国
内
外
の

主
な
出
来
事

1999
 

●
　
西
暦
２
０
０
０
年
問
題

2000 

●
　
Ｉ
Ｔ
バ
ブ
ル
崩
壊
、
株
価
暴
落

2001 

●
　
米
国
同
時
多
発
テ
ロ
発
生

2002 

●
　
欧
州
通
貨
が
ユ
ー
ロ
に
統
一

2003 

●
　
米
イ
ラ
ク
戦
争
始
ま
る

2005 

●
　
個
人
情
報
保
護
法
全
面
施
行

2008 

●
　
米
・
リ
ー
マ
ン
ブ
ラ
ザ
ー
ス
破
綻
に

       	

　	

よ
る
世
界
経
済
危
機
へ

2009 

●
　
米
オ
バマ
大
統
領
就
任

2010 

●
　
小
惑
星
探
査
機
「
は
や
ぶ
さ
」
が

 
 

７
年
ぶ
り
に
地
球
へ
帰
還

2011 

●
　
東
日
本
大
震
災
発
生

2013 

●
　
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
法
成
立

2014 

●
　
５
％
か
ら
８
％
へ
消
費
税
増
税

2015 

●
　
阪
神
大
震
災
２０
年
、
70
回
目
の
終
戦
の
日

2016
 

●
　
女
性
活
躍
推
進
法
施
行

2017
 

●
　
米
大
統
領
に
ト
ラ
ン
プ
氏
就
任

2018 

●
　
米
朝
首
脳
、
史
上
初
の
会
談

2019
 

●
　
新
元
号
発
表
＆
新
天
皇
即
位

社
内
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出
来
事

アイエックス・ナレッジ株式会社は、本年１０月に誕生２０周年を迎えます。それに先
立ち、今号より２回に分けて「周年企画」と題して、特集を組みました。その第１回
目では、ＩＫＩ誕生から現在までに社内外で起こった出来事を年表にまとめました。な
お、第２回目となる１０月発行の秋号では、トップメッセージとともに、８月に開催され
る周年イベントの様子を掲載予定です。

周年企画



1 2 3 4

私たちは※“サトシ・ナカモト”氏の提唱した分散型台帳技術のエンタープライズ分野での有益な適用の可能性に着目し、
昨年度初めより本格的に技術習得を開始しております。以下、その取り組みの一部をご紹介させていただきます。

田島 清博オープンイノベーション戦略事業部

ブロックチェーンへの取り組み状況ブロックチェーンへの取り組み状況

ブロックチェーンとは？
簡単にご紹介しましょう。ブロックチェーン技術を一言で
いうと分散型台帳技術であり、自律処理が可能な情報基
盤と言えます。特徴としては大きく３つ。１つは、データ改
ざんが極めて難しいこと。２つ目は可用性が高いこと。そ
して3つ目が非中央集権であることが挙げられます。

なぜ中国？
私たちは昨年度の取組みの1つとして、中国のブロックチェーン技
術視察を行いました。なぜ中国か？に関しては、一言でいうと早
い、安い、うまいからでしょうか（笑）。ブロックチェーンへの取り組
みでもやはり、米中の技術先行は周知のとおりですが、その中で

当社が過去オフショア開発パートナーとして大いにご協力いただ
いた中国IT関係者であれば、より高次元での最新情報の収集が
可能と判断したからに他なりません。そのかいあってか、下記のよ
うな多数の先進事例を伺うことができました。

我々の判断としては、この先駆者の方 と々は開発のエコシステムパートナーとしての共創関係にあるべきとの結論に至っており、以降、継
続した情報交換を行っております。なお、この詳細は中国調査レポートに取りまとめていますので、もしご興味を抱いていただけるようであ
れば、当社オープンイノベーション戦略事業部へお問い合わせください。

先端技術チームを数名で編成しAI/
ブロックチェーン着手済(2名)

20名のAI/ブロックチェーン選
任チームを有し、EC・サプライ
チェーン・医療系等の社会実
装事例６ケースあり

いずれも独自ブロックチェーン基盤を
構築済。ICO(イニシャル・コイン・オ
ファリング、仮想通貨技術を使った資
金調達)にて億単位の資金調達済。

ブロックチェーン教科書を入手。
以降、社内技術者育成のための
教材の1つとして活用中

今後の私たちの展開
ブロックチェーン基盤技術の業務システム活用を考えた場合、あ
る単体企業の独占という形では想定が難しく、それぞれの役割を
オープンに補完しあう民主的かつ平等なエコシステムを形成した
上での社会実装になると考えております。
システムインテグレーターである当社は、ブロックチェーン基盤・エ
コシステムでのアプリケーション提供ベンダーとして貢献できるよ
う技術習得に取り組んでおります。現在の取り組みとしては、社内
の従業員満足度向上・活性化を目的としたポイント制度システム

「iNTERACTip（インタラクチップ）」をブロックチェーン基盤上
にて構築を行うなど、技術習得・検証を進めております。また、デ
ジタル先端企業であります某製造業様とは互いに定期的な勉強
会を開催し、ネットワークベンダー様と共にお客様業務の適用す
べきユースケースを模索しております。
今後の取組み状況につきましては、当社HP等で発信してまいりた
いと存じます。当社の取り組みにご興味をお持ちいただける企業
様にはぜひお気軽にお声掛けいただければ幸いです。

3

1

2

中国国内保険業SIを
中心としている企業

（上海）

対日オフショアを
中核としてきた企業

（大連）

ブロックチェーン・
スタートアップ企業

（上海1社・杭州１社）

淅江大学 計算機学院
ブロックチェーン講座
をもつ教授との接見

中央集権型
システム

ブロックチェーン
システム

※サトシ・ナカモトとは：ビットコインプロトコルと、そのリファレンス実装であるビット
コインコア (Bitcoin Core/Bitcoin-Qt) を作ったことで知られる人物の称する氏名
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イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
な
ど
無
い
時
代
に

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
な
ど
無
い
時
代
に

寺
澤 

宣
康
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こ
こ
2
～
3
年
、
将
棋
界
は
、
い
ろ
い
ろ
な

話
題
が
あ
り
、
各
種
メ
デ
ィ
ア
で
頻
繁
に

取
り
上
げ
ら
れ
ま
し
た
。

・
藤
井
聡
太
三
段
が
史
上
最
年
少
四
段
昇
段（
プ

ロ
入
り
）

・
藤
井
聡
太
四
段
V
S
ひ
ふ
み
ん 

最
多
年
齢
差

対
決（
62
歳
6
か
月
）

・
ひ
ふ
み
ん
引
退
～
芸
能
界
デ
ビ
ュ
ー

・
藤
井
聡
太
四
段 

歴
代
最
多
連
勝
記
録（
29
連
勝
）

・
羽
生
善
治 

永
世
七
冠
獲
得

・
羽
生
善
治 

国
民
栄
誉
賞
・
紫
綬
褒
章
　
受
賞

　
将
棋
に
全
く
興
味
の
な
い
方
に
も
な
ん
と
な
く

聞
き
覚
え
が
あ
る
話
題
、
名
前
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
過
去
に
も
何
度
か
将
棋
界
が
話
題
に
な
っ

た
こ
と
は
あ
る
よ
う
で
す
が
、
こ
こ
数
年
の
メ

デ
ィ
ア
で
の
取
り
上
げ
ら
れ
方
は
、
い
ま
ま
で
に

な
い
く
ら
い
の
温
度
感
で
、
幼
少
よ
り
将
棋
に
触

れ
て
き
た
自
分
に
は
、
な
ん
と
な
く
う
れ
し
く
感

じ
ら
れ
ま
す
。

私
は
、
幼
稚
園
生
の
頃
、
父
親
の
影
響
で
将

棋
を
覚
え
ま
し
た
。
父
親
は
、
勝
負
事
が

好
き
な
人
間
で
、
囲
碁
・
将
棋
・
麻
雀
・
花
札
な

ど
、
そ
こ
そ
こ
の
腕
前
で
し
た
。
そ
ん
な
父
親
と

将
棋
を
や
っ
て
も
、
当
然
勝
て
ま
せ
ん
の
で
、
あ

ま
り
興
味
は
持
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

小
学
3
、
4
年
生
の
頃
、
将
棋
好
き
だ
っ
た
同

級
生
の
鈴
木
君
が
教
室
に
将
棋
盤
と
駒
を
持
ち
込

み
、
周
囲
の
男
子
に
将
棋
を
や
ろ
う
と
誘
っ
て
き

ま
し
た
。
父
親
か
ら
教
え
て
も
ら
っ
て
い
た
自
分

が
相
手
を
す
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
が
、
圧
倒

的
な
力
の
差
で
な
す
術
も
な
く
負
け
て
し
ま
い
ま

し
た
。
同
級
生
に
負
け
た
の
が
と
て
も
悔
し
く
、

そ
の
時
初
め
て「
将
棋
が
強
く
な
り
た
い
」と
強
く

思
い
ま
し
た
。

将
棋
が
強
く
な
る
に
は
、
当
然
な
が
ら
勉
強

が
必
要
で
す
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
な
ど
無

い
時
代
は
、
本
か
、
新
聞
や
テ
レ
ビ
で
見
る
プ
ロ

の
将
棋
の
棋
譜
く
ら
い
が
情
報
収
集
源
で
し
た
。

け
れ
ど
も
、
新
聞
や
テ
レ
ビ
で
見
ら
れ
る
プ
ロ
の

将
棋
は
高
度
す
ぎ
て
、
ほ
ぼ
初
心
者
の
私
に
と
っ

て
勉
強
材
料
に
な
る
わ
け
も
な
く
、
父
親
に
一
冊

の
入
門
書
を
買
っ
て
も
ら
っ
た
と
い
う
思
い
出
が

あ
り
ま
す
。
我
が
家
は
、
次
々
と
本
を
買
っ
て
も

ら
え
る
ほ
ど
裕
福
で
は
な
か
っ
た
の
で
、
そ
の
一

冊
を
繰
り
返
し
繰
り
返
し
読
み
ま
し
た
。
40
年
近

く
た
っ
た
い
ま
で
も
、
そ
の
本
に
何
が
書
い
て

あ
っ
た
の
か
、
ど
の
よ
う
な
ペ
ー
ジ
レ
イ
ア
ウ
ト

だ
っ
た
の
か
ま
で
、
結
構
い
ろ
い
ろ
と
覚
え
て
い

ま
す
。
勉
強
の
か
い
あ
っ
て
小
学
5
年
生
の
頃
に

は
、
鈴
木
君
超
え
を
果
た
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

最
近
、
当
社
に
将
棋
部
が
発
足
し
た
こ
と
も

あ
り
、
し
ば
ら
く
遠
ざ
か
っ
て
い
た
将
棋

へ
の
情
熱
が
再
燃
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
将
棋
に

関
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
を
収
集
し
た
り
、
知
ら

な
い
人
と
対
戦
し
た
り
と
、
勉
強
さ
せ
て
も
ら
っ

て
い
ま
す
。

当
時
に
比
べ
、
現
在
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の

普
及
で
、
自
分
が
欲
し
い
情
報
が「
い
つ
で
も
」

「
簡
単
に
」手
に
入
る
、
本
当
に
便
利
な
世
の
中
に

な
り
ま
し
た
。
反
面
、「
い
つ
で
も
」「
簡
単
に
」情

報
が
手
に
入
る
か
ら
こ
そ
、
逆
に
脳
み
そ
に
焼
き

付
く
く
ら
い
集
中
し
て
、
こ
だ
わ
り
を
も
っ
て
情

報
に
接
す
る
こ
と
が
で
き
な
く
な
っ
て
い
る
よ
う

に
感
じ
て
い
ま
す
。
皆
さ
ん
は
、
そ
の
よ
う
な
こ

と
を
感
じ
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。
便
利
な
世

の
中
だ
か
ら
こ
そ
、
情
報
を
有
効
に
使
え
ば
得
も

多
い
。
し
か
し
、
な
ん
と
な
く
情
報
を
得
て
い
て

も
有
効
に
活
用
す
る
こ
と
は
で
き
て
い
な
い
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

こ
の
便
利
な
世
の
中
、
皆
さ
ん
は
、
情
報
を
う

ま
く
活
用
で
き
て
い
ま
す
か
？

（
金
融
シ
ス
テ
ム
第
2
事
業
部
長
）


