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［今号の表紙］

日本三大桜の名所と言えば、青森県の弘前
公園、長野県の高遠城址公園、奈良県の
吉野山ですが、この写真は、高遠から伊那に
戻る途中の三峰川沿いにある桜並木。遠く
は、木曽駒ヶ岳などの中央アルプスが見える
パノラマ空間です。

【撮影】太田 隆

あすへの対談　安藤社長が聞く！
日本最大の総合化学企業を支え続ける
システムインテグレーター
大きな経営環境の変化に
構造改革で挑む
ゲスト : 勝呂 芳雄さん
三菱ケミカルシステム株式会社 代表取締役社長
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安
藤
：
寒
い
中
、
お
い
で
い
た
だ
き
ま
し
て
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
ま
ず
、
三
菱
と
い
う

大
き
な
グ
ル
ー
プ
の
中
で
の
御
社
の
ポ
ジ
シ
ョ

ン
に
つ
い
て
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

勝
呂
：
当
社
は
三
菱
ケ
ミ
カ
ル
ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
グ
ル
ー
プ
（
以
下
、
三
菱
ケ
ミ
カ
ル

H
D
）の
一
員
で
す
。

安
藤
：
三
菱
ケ
ミ
カ
ル
H
D
は
国
内
１
位
の

総
合
化
学
企
業
グ
ル
ー
プ
で
す
が
、
グ
ロ
ー
バ

ル
で
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
は
ど
の
よ
う
に
な
っ
て
い

ま
す
か
。上
位
に
は
デ
ュ
ポ
ン
社
が
い
ま
す
ね
。

勝
呂
：
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
実
は
売
り

上
げ
順
位
の
変
動
が
激
し
く
な
っ
て
き
て
い

ま
す
。
中
国
企
業
が
M
&
A
で
ど
ん
ど
ん
大

き
く
な
っ
て
い
ま
す
し
、
サ
ウ
ジ
ア
ラ
ビ
ア

の
国
営
企
業
も
上
位
に
進
出
し
て
き
て
い
ま

す
。
そ
の
よ
う
な
中
、
現
在
、
三
菱
ケ
ミ
カ
ル

H
D
は
６
位
（Fortune Global 500 - 2019 - 

Chem
ical

）に
い
ま
す
。

安
藤
：
三
菱
ケ
ミ
カ
ル
H
D
の
事
業
に
つ
い

て
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

勝
呂
：
三
菱
ケ
ミ
カ
ル
H
D
に
は
４
つ
の
事

業
会
社
が
あ
り
ま
す
。ま
ず
は
三
菱
ケ
ミ
カ
ル
。

機
能
商
品
・
素
材
等
を
製
造
・
販
売
し
て
い
ま

す
。
次
に
、
産
業
ガ
ス
お
よ
び
関
連
機
器
・
装

置
等
の
製
造
・
販
売
を
行
っ
て
い
る
大
陽
日
酸
。

そ
し
て
、
医
療
用
を
中
心
と
す
る
医
薬
品
の
製

造
・
販
売
を
し
て
い
る
田
辺
三
菱
製
薬
。
最
後

に
生
命
科
学
イ
ン
ス
テ
ィ
テ
ュ
ー
ト
。
再
生
医

療
を
は
じ
め
と
し
た
次
世
代
ヘ
ル
ス
ケ
ア
、
デ

ジ
タ
ル
技
術
の
活
用
に
よ
る
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス

の
創
出
を
目
指
す
健
康
・
医
療
I
C
T
、
医

薬
原
薬
・
医
療
中
間
体
の
製
造
お
よ
び
カ
プ
セ

ル
製
造
に
よ
る
創
薬
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
と
い
っ

た
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
再
生
医
療
で

は
京
都
大
学 

山
中
伸
弥
教
授
な
ど
の
i
P
S

細
胞
（
人
工
多
能
性
幹
細
胞
）
の
イ
ン
パ
ク
ト

が
強
い
で
す
が
、
一
方
で
、
2
0
1
0
年
に

東
北
大
学
の
出
澤
真
理
教
授
等
が
発
見
し
た

M
u
s
e
細
胞
（
ミ
ュ
ー
ズ
細
胞
・
生
体
に
内

在
す
る
非
腫
瘍
性
の
多
能
性
幹
細
胞
）
が
あ
り

ま
す
。
ミ
ュ
ー
ズ
細
胞
は
安
全
性
と
組
織
修
復

性
を
兼
ね
備
え
た
珍
し
い
細
胞
で
あ
り
、
幹
細

胞
治
療
の
有
力
な
ソ
ー
ス
と
し
て
注
目
さ
れ
て

い
ま
す
。
生
命
科
学
イ
ン
ス
テ
ィ
テ
ュ
ー
ト
は

M
u
s
e
細
胞
を
中
心
に
や
っ
て
い
る
会
社

で
す
。

　

そ
う
し
た
中
で
私
ど
も
は
、
三
菱
ケ
ミ
カ
ル

の
情
報
シ
ス
テ
ム
の
機
能
会
社
と
い
う
位
置
付

け
で
す
。
も
と
も
と
三
菱
ケ
ミ
カ
ル
H
D
の

中
に
は
化
学
系
事
業
会
社
が
３
つ
あ
り
ま
し

た
。
１
つ
は
三
菱
化
学
、
も
う
１
つ
は
三
菱
レ

イ
ヨ
ン
、
そ
れ
か
ら
三
菱
樹
脂
で
す
。
そ
の
３

社
が
一
緒
に
な
り
、
2
0
1
7
年
4
月
1
日

に
三
菱
ケ
ミ
カ
ル
が
発
足
し
ま
し
た
。

安
藤
：
な
る
ほ
ど
。
３
社
そ
れ
ぞ
れ
の
シ
ス
テ

ム
系
の
会
社
は
ど
う
な
り
ま
し
た
か
。

勝
呂
：
実
は
３
社
の
う
ち
の
三
菱
化
学
だ
け
が

シ
ス
テ
ム
系
の
機
能
子
会
社
を
持
っ
て
お
り
ま

し
た
。
私
ど
も
の
前
身
の
菱
化
シ
ス
テ
ム
だ
け

が
、
い
わ
ゆ
る
シ
ス
テ
ム
系
の
機
能
会
社
と
し

て
あ
っ
た
わ
け
で
す
。

安
藤
：
で
は
３
社
の
合
併
に
よ
っ
て
、
シ
ス
テ

ム
の
仕
事
と
し
て
は
２
社
分
が
プ
ラ
ス
さ
れ
た

と
い
う
こ
と
で
す
か
。

勝
呂
：
2
0
1
0
年
に
三
菱
レ
イ
ヨ
ン
が
三

菱
ケ
ミ
カ
ル
H
D
に
入
っ
た
時
か
ら
、
私
ど

も
は
三
菱
レ
イ
ヨ
ン
に
お
い
て
も
実
務
的
な
仕

事
を
し
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
三
菱
樹
脂
は
も

と
も
と
三
菱
化
学
と
は
非
常
に
関
わ
り
が
深
く

資
本
関
係
も
太
か
っ
た
の
で
、
三
菱
樹
脂
の
シ

ス
テ
ム
の
相
当
部
分
を
菱
化
シ
ス
テ
ム
が
担
当

し
て
お
り
ま
し
た
。
で
す
か
ら
私
ど
も
の
ミ
ッ

シ
ョ
ン
は
、
三
菱
ケ
ミ
カ
ル
H
D
の
事
業
会

社
お
よ
び
そ
の
グ
ル
ー
プ
会
社
に
情
報
シ
ス
テ

ム
を
も
っ
て
貢
献
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

当
社
は
三
菱
化
成
工
業
と
そ
の
グ
ル
ー
プ
会

社
の
共
同
出
資
に
よ
り
1
9
7
0
年
に
発
足

し
、
今
年
で
50
周
年
に
な
り
ま
す
。

安
藤
：
そ
れ
は
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

勝
呂
：
50
周
年
を
記
念
し
た
感
謝
の
会
を
５
月

に
開
催
す
る
こ
と
を
予
定
し
て
お
り
、
い
ま

ち
ょ
う
ど
お
客
様
や
パ
ー
ト
ナ
ー
様
に
ご
案
内

さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
例
年

で
す
と
お
正
月
明
け
の
新
春
の
会
で
私
ど
も
の

１
年
間
の
大
き
な
方
向
性
を
簡
単
に
お
話
し
さ

せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、
今
年
は
50
周
年

記
念
の
感
謝
の
会
と
一
緒
に
し
て
、
ま
と
め
て

開
催
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

安
藤
：
５
月
で
す
と
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
も
ま
だ

始
ま
り
ま
せ
ん
し
時
期
的
に
よ
い
と
き
で
す
ね
。

勝
呂
：
え
え
。
そ
れ
ま
で
に
は
日
本
国
内
で
も

情
報
シ
ス
テ
ム
を
も
っ
て

グ
ル
ー
プ
に
貢
献
す
る

1
9
7
0
年
、
三
菱
化
成
工
業
株
式
会
社
と
そ
の
グ
ル
ー
プ
14
社
の
共
同
出
資
に
よ
り
設
立
さ
れ
、

今
年
2
0
2
0
年
に
50
周
年
を
迎
え
る
三
菱
ケ
ミ
カ
ル
シ
ス
テ
ム
株
式
会
社
。

2
0
1
7
年
に
同
社
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任
し
て
以
降
、

「
一
段
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
し
た
エ
ク
セ
レ
ン
ト
カ
ン
パ
ニ
ー
」へ
の
シ
フ
ト
を
目
指
し
、

構
造
改
革
を
進
め
て
い
る
勝
呂 

芳
雄
さ
ん
に
、
安
藤
社
長
が
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

大
き
な
経
営
環
境
の

変
化
に
構
造
改
革
で
挑
む

三菱ケミカルシステム株式会社  
代表取締役社長

日本最大の総合化学企業を支え続けるシステムインテグレーター

※この対談は、さる2月3日に行いました

勝呂芳雄
Yoshio Katsuro

安藤文男
Fumio Ando

安 藤 社 長 が 聞 く
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働
き
方
改
革
に
か
な
り
力
を
入
れ
て
い
る
と

伺
っ
て
い
ま
す
。

勝
呂
：
私
ど
も
に
は
構
造
改
革
を
進
め
て
変

わ
っ
て
い
か
な
い
と
存
在
価
値
が
低
く
な
っ
て

し
ま
う
と
い
う
危
機
感
が
ご
ざ
い
ま
し
て
、
働

き
方
改
革
と
健
康
支
援
を
二
本
柱
と
す
る
健
康

経
営
で
構
造
改
革
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

構
造
改
革
を
進
め
る
背
景
に
は
内
部
や
外

部
の
４
つ
の
大
き
な
環
境
変
化
が
あ
る
と
考

え
て
い
ま
す
。
１
つ
は
、
経
営
や
ビ
ジ
ネ
ス

の
、
あ
る
い
は
業
務
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
対

し
て
、
情
報
シ
ス
テ
ム
の
必
要
性
や
効
果
が

従
前
以
上
に
高
ま
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で

す
。
情
報
シ
ス
テ
ム
が
し
っ
か
り
し
て
い
な
い

と
事
業
運
営
が
で
き
な
い
時
代
に
な
っ
て
い
る

と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
２
点
目
は
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
リ
ス
ク
が
高
ま
っ
て
き
て
い
る
と
い
う
こ

と
。
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
応
を
し
っ
か
り
し
な
い

と
事
業
が
止
ま
っ
て
し
ま
い
ま
す
し
、
そ
れ
こ

そ
破
綻
し
て
し
ま
う
と
い
う
こ
と
も
あ
り
得
ま

す
の
で
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
へ
の
対
応
力
を
強
化

し
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
３
点
目
は
デ
ジ

タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
（D
igital 

T
ransform

ation 

以
下
、D
X
）の
進
展
で
す
。

経
済
産
業
省
が
2
0
1
8
年
12
月
に
ま
と
め

た
「
D
X
推
進
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
に
よ
る
と
、

D
X
は
、「
企
業
が
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
激
し
い

変
化
に
対
応
し
、
デ
ー
タ
と
デ
ジ
タ
ル
技
術
を

活
用
し
て
顧
客
や
社
会
の
ニ
ー
ズ
を
基
に
、
製

品
や
サ
ー
ビ
ス
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
変
革
す

る
と
と
も
に
、
業
務
そ
の
も
の
や
、
組
織
、
プ

ロ
セ
ス
、
企
業
文
化
・
風
土
を
変
革
し
、
競
争

上
の
優
位
を
確
立
す
る
こ
と
」
と
定
義
さ
れ
て

い
ま
す
。
私
ど
も
に
も
D
X
分
野
の
技
術
を

持
っ
て
い
る
社
員
は
相
当
数
お
り
ま
す
が
、
今

後
は
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
て
さ
ら
に
増
や
し
て
い

か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。
４

点
目
は
、
我
々
の
事
業
に
大
い
に
関
わ
っ
て
く

る
の
で
す
が
、
ク
ラ
ウ
ド
化
の
進
展
で
す
。
私

ど
も
の
経
営
は
三
菱
ケ
ミ
カ
ル
H
D
グ
ル
ー

プ
へ
の
I
C
T
に
よ
る
貢
献
で
成
り
立
っ
て

い
る
わ
け
で
す
が
、
ク
ラ
ウ
ド
化
が
進
む
と
あ

る
意
味
で
我
々
の
経
営
基
盤
が
揺
る
が
さ
れ
ま

す
。
そ
う
す
る
と
、
我
々
の
経
営
基
盤
を
違
う

分
野
に
移
し
て
い
か
ざ
る
を
得
な
く
な
り
ま

す
。

　

こ
う
し
た
環
境
変
化
に
対
応
す
る
た
め
、
危

機
感
を
持
っ
て
構
造
改
革
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。

安
藤
：
お
話
に
も
あ
り
ま
し
た
よ
う
に
、
D
X

が
進
展
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
は
、
世
の
中

は
相
当
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
変
わ
っ
て
い
く
ん
だ

ろ
う
な
と
私
も
感
じ
て
い
ま
す
。
そ
の
あ
た
り

に
対
応
し
て
い
く
た
め
の
構
造
改
革
と
い
う
こ

と
で
す
ね
。

勝
呂
：
そ
う
で
す
ね
。
構
造
改
革
を
進
め
る
た

め
に
ま
ず
は
働
き
方
改
革
で
時
間
や
人
の
余
裕

を
生
み
出
す
こ
と
を
目
指
し
ま
し
た
。
時
間
を

捻
出
す
る
た
め
に
は
、
と
に
か
く
会
議
を
減
ら

そ
う
と
。
私
ど
も
は
た
く
さ
ん
会
議
の
あ
る
会

社
で
す
。
ま
ず
、
毎
週
や
っ
て
い
た
経
営
執
行

会
議
を
２
週
間
に
１
回
に
し
ま
し
た
。
２
週
間

経
営
基
盤
を
揺
る
が
す

内
外
の
環
境
変
化

構
造
改
革
を
進
め
る
た
め
の

働
き
方
改
革

究
開
発
を
統
括
す
る
よ
う
な
こ
と
も
３
～
４
年

や
り
ま
し
た
が
、
そ
の
他
は
ビ
ジ
ネ
ス
に
直
接

関
わ
る
仕
事
を
担
当
し
、
2
0
1
7
年
３
月

末
ま
で
本
部
長
と
し
て
情
報
電
子
本
部
に
お
り

ま
し
た
。
そ
こ
は
、
半
導
体
や
デ
ィ
ス
プ
レ
イ

な
ど
を
製
造
す
る
た
め
に
使
わ
れ
る
材
料
を
製

造
・
販
売
す
る
部
署
で
し
た
。
先
ほ
ど
お
話
に

あ
り
ま
し
た
よ
う
に
、
私
ど
も
も
お
客
様
の
ビ

ジ
ネ
ス
を
理
解
し
て
一
緒
に
シ
ス
テ
ム
を
作
っ

て
い
か
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
そ
う
い
う
意
味

で
は
、
そ
う
し
た
現
場
で
の
経
験
が
非
常
に
役

に
立
っ
て
い
る
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

 安
藤
：
勝
呂
社
長
は
健
康
経
営
に
注
目
し
つ
つ

新
型
肺
炎
が
終
息
し
て
い
る
こ
と
を
願
っ
て
い

ま
す
。

安
藤
：
我
々
は
本
来
、
お
客
様
の
ビ
ジ
ネ
ス
を

理
解
し
な
が
ら
お
客
様
と
一
緒
に
シ
ス
テ
ム
を

作
っ
て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
立
場
に
あ
り
ま

す
が
、
で
き
て
い
な
い
と
こ
ろ
が
多
々
あ
り
ま

す
。
一
方
、
シ
ス
テ
ム
の
ユ
ー
ザ
ー
で
あ
る
お

客
様
の
側
で
も
I
T
が
分
か
る
人
は
圧
倒
的

に
少
な
い
の
が
現
状
で
す
。
勝
呂
社
長
は
現
場

で
の
ご
経
験
が
豊
富
と
伺
っ
て
い
ま
す
。
現
場

で
の
い
ろ
い
ろ
な
ご
経
験
を
経
営
者
と
し
て
生

か
せ
る
非
常
に
よ
い
お
立
場
に
お
ら
れ
る
の
か

な
と
勝
手
に
想
像
し
て
い
ま
す
が
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

勝
呂
：
少
し
自
己
紹
介
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

す
と
、
私
は
大
学
で
も
大
学
院
で
も
ケ
ミ
ス
ト

リ
ー
を
や
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。
自
分
の
専

門
性
を
生
か
せ
る
と
い
う
こ
と
で
当
時
の
三

菱
化
成
工
業
に
入
社
し
、
1
9
8
1
年
か
ら

2
0
0
1
年
６
月
ま
で
20
年
間
は
北
九
州
の

黒
崎
開
発
研
究
所
で
開
発
に
携
わ
っ
て
化
学
製

品
の
プ
ラ
ン
ト
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
仕
事
を
し
て

お
り
ま
し
た
。

安
藤
：
化
学
製
品
を
生
産
す
る
化
学
プ
ラ
ン
ト

で
す
ね
。

勝
呂
：
そ
う
で
す
ね
。
実
験
室
で
製
品
が
10

ｇ
、
1
0
0
ｇ
、
１
㎏
と
で
き
て
も
、
世
の

中
で
は
ほ
と
ん
ど
役
に
立
ち
ま
せ
ん
。
そ
れ
を

10
t
、
1
0
0
t
、
1
0
0
0
t
と
製
造
し

て
こ
そ
化
学
と
し
て
初
め
て
世
の
中
に
貢
献
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
私
の
仕
事
は
、
例
え

ば
1
0
0
ｇ
か
ら
10
t
へ
と
生
産
の
サ
イ
ズ

を
ア
ッ
プ
す
る
技
術
を
作
る
こ
と
で
し
た
。

安
藤
：
生
産
技
術
で
す
ね
。

勝
呂
：
え
え
。
ケ
ミ
カ
ル
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
い
う

と
設
備
を
設
計
す
る
よ
う
な
方
に
な
る
の
で
す

が
、
私
は
化
学
プ
ラ
ン
ト
を
設
計
す
る
前
の
段

階
の
デ
ザ
イ
ン
す
る
と
い
う
仕
事
を
し
て
お
り

ま
し
た
。
ア
メ
リ
カ
で
は
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
ケ

ミ
ス
ト
と
い
う
表
現
が
あ
る
そ
う
で
す
。
そ
こ

は
現
場
に
非
常
に
近
い
と
こ
ろ
で
す
の
で
、
製

造
現
場
に
入
り
込
ん
で
ヘ
ル
メ
ッ
ト
を
被
っ
て

一
緒
に
な
っ
て
製
造
の
運
転
も
し
て
い
ま
し
た
。

　

2
0
0
1
年
に
、
私
は
当
時
の
三
菱
化
学

の
東
京
本
社
に
異
動
し
ま
し
た
。
そ
こ
で
は
研

現
場
で
の
経
験
を
経
営
に

安藤 文男 Fumio Ando

アイエックス・ナレッジ株式会社　代表取締役社長
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す
。
や
は
り
睡
眠
の
質
は
非
常
に
大
事
だ
と
思

い
ま
す
ね
。

勝
呂
：
そ
う
で
す
ね
。
そ
の
こ
と
を
一
人
ひ
と

り
が
自
覚
す
る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
私

ど
も
の
経
営
に
と
っ
て
社
員
の
睡
眠
の
質
は
ひ

と
つ
の
重
要
な
テ
ー
マ
だ
と
捉
え
て
い
ま
す
。

　

そ
れ
か
ら
、
こ
れ
は
た
ぶ
ん
Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
に

ご
支
援
い
た
だ
か
な
く
て
は
い
け
な
い
と
こ
ろ

に
な
る
の
で
す
が
、
新
し
い
仕
事
に
ス
キ
ル

チ
ェ
ン
ジ
す
る
と
き
に
は
ど
う
し
て
も
人
が
必

要
に
な
り
ま
す
。
そ
う
な
っ
た
と
き
に
、
新
人

採
用
な
ど
で
賄
え
な
い
と
こ
ろ
は
や
は
り
パ
ー

ト
ナ
ー
さ
ん
に
お
願
い
し
な
く
て
は
な
り
ま
せ

ん
。
構
造
改
革
で
今
お
話
し
し
た
よ
う
な
ス
キ

ル
チ
ェ
ン
ジ
を
し
て
い
く
場
合
に
も
パ
ー
ト

ナ
ー
さ
ん
の
ご
支
援
が
必
要
で
す
。

安
藤
：
そ
の
と
こ
ろ
を
オ
ー
バ
ー
ラ
ッ
プ
し
な

け
れ
ば
い
け
な
い
わ
け
で
す
ね
。

勝
呂
：
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
ね
。例
え
ば
オ
ー

バ
ー
ラ
ッ
プ
す
る
の
も
人
を
育
て
る
た
め
の
経

費
に
な
る
わ
け
で
す
が
、
そ
の
経
費
は
各
事
業

部
で
は
な
く
て
全
社
で
持
と
う
と
い
う
こ
と
に

し
ま
し
た
。
構
造
改
革
費
用
と
い
う
の
を
予
算

化
し
、
事
業
部
損
益
に
は
そ
の
費
用
や
評
価
を

付
け
な
い
と
い
う
こ
と
で
進
め
て
い
ま
す
。

安
藤
：
御
社
と
は
長
い
お
付
き
合
い
を
さ
せ
て

い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
が
、
今
後
、
我
々
パ
ー

ト
ナ
ー
企
業
に
期
待
す
る
こ
と
を
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

勝
呂
：
私
は
三
菱
ケ
ミ
カ
ル
シ
ス
テ
ム
に
来

て
ま
だ
3
年
弱
な
の
で
す
が
、
非
常
に
驚
き
、

か
つ
あ
り
が
た
い
と
思
っ
た
の
は
、
私
ど
も
の

仕
事
は
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
の
ご
支
援
が
あ
っ
て

成
り
立
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
I
K
I

さ
ん
の
ほ
か
、
相
当
数
の
パ
ー
ト
ナ
ー
さ
ん
が

私
ど
も
を
支
援
し
て
く
だ
さ
っ
て
い
ま
す
。
で

す
か
ら
、
パ
ー
ト
ナ
ー
さ
ん
の

存
在
が
あ
っ
て
こ
そ
、
と
い
う

の
が
私
ど
も
の
事
業
運
営
の

ス
タ
イ
ル
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。
私
ど
も
に
は
2
0
0
社

以
上
の
パ
ー
ト
ナ
ー
さ
ん
が
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
新
し
い

パ
ー
ト
ナ
ー
さ
ん
も
増
え
て
い

ま
す
が
、
長
年
ご
一
緒
さ
せ
て

い
た
だ
い
て
い
る
パ
ー
ト
ナ
ー

さ
ん
と
の
間
に
は
信
頼
関
係
が

で
き
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
私

ど
も
の
社
員
や
先
輩
た
ち
が
作

り
上
げ
た
信
頼
関
係
は
非
常
に

大
き
な
財
産
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。特
に
I
K
I
さ
ん
か
ら
は
、

非
常
に
優
秀
な
メ
ン
バ
ー
の
方

を
派
遣
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。そ
れ
ら
の
方
に
つ
い
て
は
、

頼
む
か
ら
返
さ
な
い
で
く
だ
さ

い
、
と
社
員
か
ら
も
言
わ
れ
て

い
ま
す
。
手
厚
い
ご
支
援
を
引

き
続
き
お
願
い
し
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
言
え
ば
、
D
X
へ
の
取
り
組
み
に

つ
い
て
も
、
私
ど
も
は
ま
だ
ま
だ
人
が
少
な
い

の
で
ぜ
ひ
い
ろ
い
ろ
な
ご
提
案
を
し
て
い
た
だ

き
た
い
で
す
ね
。

安
藤
：
当
社
も
、
お
客
様
の
D
X
に
対
応
で

き
る
よ
う
人
材
を
育
成
し
て
い
か
な
け
れ
ば
い

け
な
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
ま
た
、
D
X

を
推
進
す
る
に
は
お
客
様
の
目
指
す
も
の
と
構

睡
眠
の
質
の
向
上
か
ら

社
員
の
健
康
を
支
援

パ
ー
ト
ナ
ー
の
存
在
が

あ
っ
て
こ
そ
の
事
業
運
営

安
藤
：
最
近
で
は
、
某
大
臣
が
育
児
休
暇
を
取

得
し
ま
し
た
。
男
性
が
育
児
休
暇
を
取
る
こ
と

に
つ
い
て
は
賛
否
両
論
あ
る
よ
う
で
す
が
。

勝
呂
：
当
社
で
も
育
児
休
暇
を
取
る
男
子
社
員

が
ず
い
ぶ
ん
増
え
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
に
よ
っ

て
働
き
や
す
く
な
っ
て
く
れ
れ
ば
会
社
に
と
っ

て
も
よ
い
こ
と
だ
な
と
、
私
ど
も
は
理
解
し
て

い
ま
す
。

勝
呂
：
当
社
で
は
構
造
改
革
の
た
め
の
も
う
１

つ
の
柱
で
あ
る
健
康
支
援
に
も
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。
シ
ス
テ
ム
エ
ン
ジ
ニ
ア
は
睡
眠
の
質
が

あ
ま
り
よ
く
な
い
と
従
来
言
わ
れ
て
い
ま
す
の

で
、
睡
眠
の
質
を
上
げ
る
取
り
組
み
を
始
め
ま

し
た
。
睡
眠
の
質
が
上
が
る
と
生
活
の
循
環
も

よ
く
な
っ
て
仕
事
の
効
率
も
上
が
っ
て
く
る
と

い
う
こ
と
で
す
。
あ
る
医
科
大
学
と
契
約
を
結

び
ま
し
て
、
い
ま
は
私
ど
も
の
持
っ
て
い
る

デ
ー
タ
と
睡
眠
専
門
の
教
授
が
作
成
し
た
ア
ン

ケ
ー
ト
の
結
果
と
も
マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ
て
課
題

を
抽
出
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
来
月
く
ら
い

に
は
処
方
箋
が
出
て
く
る
段
取
り
に
な
っ
て
い

ま
す
。
そ
れ
を
我
々
の
健
康
支
援
に
生
か
し
て

い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

安
藤
：
そ
れ
は
楽
し
み
で
す
ね
。
睡
眠
の
質
の

向
上
は
生
活
し
て
い
く
上
で
の
重
要
テ
ー
マ
だ

と
思
い
ま
す
。
我
々
の
産
業
で
は
睡
眠
不
足
と

メ
ン
タ
ル
が
課
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
あ

た
り
の
重
要
性
は
私
も
感
じ
て
い
る
と
こ
ろ
で

に
１
回
に
減
ら
し
て
も
困
ら
な
い
し
、
会
議
の

時
間
が
倍
に
な
る
か
と
い
う
と
そ
う
で
も
な
く

て
。
経
営
執
行
会
議
を
減
ら
す
と
、
そ
れ
に
繋

が
っ
て
い
る
各
事
業
部
や
本
部
で
の
会
議
も
必

然
的
に
減
っ
て
い
き
ま
す
。
加
え
て
、
自
分
の

組
織
で
の
会
議
の
効
率
化
を
考
え
て
く
だ
さ
い

と
各
事
業
部
長
に
指
示
し
ま
し
た
。
そ
れ
で
だ

い
ぶ
会
議
時
間
が
減
り
ま
し
た
ね
。

　

あ
と
は
、
業
務
を
い
か
に
効
率
化
す
る

か
、
で
す
。
私
ど
も
は
シ
ス
テ
ム
会
社
で
す

の
で
、
例
え
ば
R
P
A
（Robotic Process 

A
utom

ation

）の
導
入
に
よ
る
業
務
の
効
率
化

や
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
に
率
先
し
て
取
り
組
み
ま

し
た
。
そ
れ
か
ら
グ
ル
ー
プ
ウ
ェ
ア
を
刷
新
し

て
、
そ
れ
に
付
随
し
て
い
る
機
能
で
テ
レ
ワ
ー

ク
を
進
め
ま
し
た
。
2
0
1
7
年
度
は
月
の

残
業
1
0
0
時
間
以
上
の
社
員
が
30
名
い
ま

し
た
が
、
18
年
度
は
１
名
、
19
年
度
は
１
月
ま

で
ゼ
ロ
で
推
移
し
て
い
ま
す
。

安
藤
：
す
ご
い
で
す
ね
。

勝
呂
：
相
当
数
い
た
残
業
1
0
0
時
間
以
上

が
ほ
ぼ
ゼ
ロ
に
な
っ
て
、
80
時
間
以
上
も
19
年

度
は
上
期
が
数
名
で
し
た
。
時
間
外
平
均
も

2
0
1
7
年
度
の
25
時
間
か
ら
３
時
間
程
度

減
少
し
て
い
ま
す
。
そ
の
時
間
を
自
己
啓
発
に

回
し
て
く
だ
さ
い
と
。
時
間
の
余
裕
が
で
き
た

と
こ
ろ
で
は
、
勤
務
時
間
中
に
ス
キ
ル
ア
ッ
プ

や
ス
キ
ル
チ
ェ
ン
ジ
の
た
め
の
勉
強
を
す
る
こ

と
も
ア
リ
で
す
。
加
え
て
、
自
己
啓
発
の
た
め

に
学
ぶ
こ
と
に
も
会
社
が
経
済
的
な
支
援
を
し

て
い
ま
す
。

安
藤
：
働
き
方
改
革
で
は
女
性
に
フ
ォ
ー
カ
ス

し
て
い
る
企
業
も
多
い
で
す
ね
。

勝
呂
：
え
え
。
例
が
よ
く
な
い
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、
情
報
シ
ス
テ
ム
は
重
た
い
も
の
を
持
つ

わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
し
、
体
力
差
が
云
々
さ

れ
な
い
分
野
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
そ
う
で
す
ね
。
女
性
に
向
い
て
い
る
職

種
だ
と
思
い
ま
す
。

勝
呂
：
当
社
で
は
女
性
が
よ
り
活
躍
で
き
る
た

め
に
制
約
条
件
を
除
い
て
い
く
こ
と
が
経
営
に

と
っ
て
大
事
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
働
き
方
改

革
に
取
り
組
み
始
め
て
去
年
で
ち
ょ
う
ど
１
年

経
っ
て
、
こ
の
１
月
か
ら
は
さ
ら
に
い
ろ
い
ろ

な
仕
組
み
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
て
い
ま
す
。
こ
れ

は
女
性
に
対
し
て
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

テ
レ
ワ
ー
ク
の
朝
の
時
間
帯
を
広
げ
た
り
一
日

の
利
用
時
間
の
制
限
を
な
く
し
た
り
し
て
い
ま

す
。
あ
る
い
は
結
婚
さ
れ
て
い
る
女
性
が
パ
ー

ト
ナ
ー
の
都
合
で
辞
め
な
け
れ
ば
い
け
な
い

ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
の
で
、
あ
る
期
間
は
休
職

扱
い
に
し
て
、
ま
た
仕
事
に
復
帰
し
て
く
だ
さ

い
と
。

安
藤
：
復
帰
し
や
す
く
す
る
と
い
う
こ
と
で
す

ね
。

勝
呂
：
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
例
え
ば
出
産

で
休
職
し
て
い
る
と
き
も
会
社
の
状
況
な
ど
を

定
期
的
に
伝
え
た
り
、
復
帰
し
や
す
い
よ
う
に

復
帰
前
に
は
密
に
連
絡
を
取
り
合
う
な
ど
の
工

夫
を
し
て
い
ま
す
。
あ
と
女
性
同
士
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
作
っ
て
情
報
を
共
有
し
た
り
、
先
輩

か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
で
き
る
仕
組
み
も
作
っ
て
い

ま
す
。
そ
の
よ
う
な
こ
と
を
地
道
に
少
し
ず
つ

進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
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築
す
る
シ
ス
テ
ム
を
ど
う
上
手
に
マ
ッ
チ
ン
グ

で
き
る
か
が
重
要
で
す
。
ご
一
緒
に
勉
強
さ
せ

て
い
た
だ
き
な
が
ら
や
ら
せ
て
い
た
だ
け
れ
ば

と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

　
最
後
に
、
休
日
の
過
ご
し
方
を
少
し
伺
い
た

い
と
思
い
ま
す
。趣
味
な
ど
は
ご
ざ
い
ま
す
か
。

勝
呂
：
お
話
し
す
る
ほ
ど
の
趣
味
と
い
う
も
の

は
ご
ざ
い
ま
せ
ん
が
、
寒
い
季
節
に
は
土
・
日

は
家
で
本
を
読
ん
で
い
る
こ
と
が
多
い
で
す

ね
。

安
藤
：
ど
う
い
っ
た
分
野
の
本
を
お
読
み
で
す

か
。

勝
呂
：
結
構
幅
広
く
読
ん
で
い
ま
す
。
仕
事
に

関
わ
る
ビ
ジ
ネ
ス
の
本
や
時
代
小
説
を
読
ん
で

い
ま
す
。

安
藤
：
暖
か
く
な
る
と
ゴ
ル
フ
で
し
ょ
う
か

（
笑
）。

勝
呂
：
そ
う
で
す
ね
。
暖
か
く
な
る
と
、
月
に

３
回
く
ら
い
は
ゴ
ル
フ
を
し
ま
す
。
仕
事
関
係

の
方
々
と
ご
一
緒
さ
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
が
多

い
で
す
ね
。

安
藤
：
ち
な
み
に
、
シ
ャ
フ
ト
は
？

勝
呂
：
三
菱
ケ
ミ
カ
ル
の
シ
ャ
フ
ト
で
す
ね
。

安
藤
：
三
菱
ケ
ミ
カ
ル
の
カ
ー
ボ
ン
シ
ャ
フ
ト

は
、
タ
イ
ガ
ー
・
ウ
ッ
ズ
が
使
っ
て
か
ら
、
在

庫
が
な
く
な
る
く
ら
い
の
す
ご
い
売
れ
行
き
だ

と
聞
い
て
い
ま
す
。

　
今
日
は
お
忙
し
い
中
、
ど
う
も
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。
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│
ま
ず
、仲
田
さ
ん
が
管
理
さ
れ
て
い
る
、I
T

シ
ス
テ
ム・事
務
本
部
I
T
シ
ス
テ
ム
統
括
グ
ル
ー

プ
の
お
仕
事
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

仲
田
：
当
社
は
D
I
A
M
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
、み
ず
ほ
投
信
投
資
顧
問
、新
光
投
信
お
よ
び
み

ず
ほ
信
託
銀
行
の
資
産
運
用
部
門
の
４
社
が

2
0
1
6
年
10
月
１
日
に
統
合
し
て
発
足
し
た
資

産
運
用
会
社
で
す
。2
0
1
9
年
９
月
ま
で
に
、フ

ロ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
や
バッ
ク
シ
ス
テ
ム
等
の
業
務
基
幹

シ
ス
テ
ム
の
統
合
が
や
っ
と
終
わ
り
、今
が
変
換
期
の

タ
イ
ミ
ン
グ
に
な
り
ま
す
。

　I
T
シ
ス
テ
ム
統
括
グ
ル
ー
プ
に
は
I
T
シ
ス
テ

ム
企
画
部
と
I
T
シ
ス
テ
ム
推
進
部
が
あ
り
ま
す
。

企
画
部
は
主
に
シ
ス
テ
ム
リ
ス
ク
管
理
や
I
T
戦

略
企
画・立
案
等
の
企
画
系
を
担
当
し
、推
進
部
は

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
運
用
・
管
理
を
担
当
す
る
部
署
に

な
り
ま
す
。私
は
こ
の
２
つ
の
部
の
統
括
と
し
て
、当

社
全
体
の
I
T
シ
ス
テ
ム
領
域
を
見
て
い
ま
す
。

│
御
社
の
基
幹
業
務
や
サ
ー
ビ
ス
業
務
な
ど
の

I
T
シ
ス
テ
ム
全
般
を
担
当
さ
れ
て
い
る
と
い
う

こ
と
で
す
ね
。そ
の
中
で
Ｉ
Ｋ
Ｉ
の
役
割
は
ど
の

よ
う
に
見
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
か
。

仲
田
：
Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
に
は
特
に
統
合
の
と
き
に
力
を

発
揮
し
て
い
た
だ
い
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。あ
ま
り
類

を
見
な
い
４
社
の
シ
ス
テ
ム
統
合
は
か
な
り
大
変

だ
っ
た
時
期
も
あ
り
ま
し
た
が
、人
材
の
供
給
面
で

の
サ
ポ
ー
ト
を
十
二
分
に
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。単

に
人
が
来
る
だ
け
で
は
な
く
業
務
を
知
っ
て
い
る
人
、

業
務
は
知
ら
な
く
て
も
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

が
き
ち
ん
と
で
き
る
人
を
配
置
し
て
く
れ
ま
し
た
。

資
産
運
用
業
界
向
け
の
人
材
供
給
面
で
は
、パ
ー
ト

ナ
ー
各
社
か
な
り
苦
労
が
あ
る
と
い
う
状
況
の
中
、Ｉ

Ｋ
Ｉ
さ
ん
は
我
々
が
要
求
し
た
レ
ベ
ル
の
人
を
配
置
し

て
く
れ
た
と
い
う
の
が
す
ご
く
印
象
的
で
す
。

│
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。シ
ス
テ
ム
統
合

で
、特
に
気
を
付
け
た
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

仲
田
：
私
は
こ
れ
ま
で
割
と
多
く
統
合
を
担
当
し

て
い
て
、第
一
勧
業
銀
行
と
富
士
銀
行
、日
本
興
業
銀

行
の
統
合
に
よ
る
み
ず
ほ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
設
立

が
ち
ょ
う
ど
20
年
前
の
2
0
0
0
年
に
あ
り
ま
し

た
。そ
の
時
の
経
験
で
言
う
と
、結
局
、飲
み
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
大
事
だ
な
あ
と（
笑
）。一
緒
に
飲
み
に
行

き
、何
か
し
ら
会
話
を
す
る
と
、そ
の
後
の
垣
根
が

取
れ
て
お
互
い
に
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
や
す

く
な
り
ま
す
。最
近
は
時
代
の
流
れ
も
あ
り
飲
み
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
は
少
な
く
な
り
ま
し
た
が
、今
回
の
統
合

時
、最
初
の
１
年
く
ら
い
順
番
で
社
員
と
ラ
ン
チ
を一

緒
に
と
っ
て
会
話
す
る
機
会
を
作
り
、横
の
繋
が
り

の
構
築
を
率
先
し
て
や
り
ま
し
た
ね
。

　実
は
、コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
た
め
に
、昔
の

上
司
を
見
習
っ
て
日
常
的
に
行
っ
て
い
る
こ
と
が
あ

り
ま
す
。そ
れ
は
、毎
日
１
回
は
自
分
が
い
る
12
階
か

ら
現
場
社
員
が
い
る
11
階
に
降
り
て
い
っ
て「
パ
ト

ロ
ー
ル
」を
す
る
こ
と
で
す
。そ
の
上
司
は
、現
場
の

社
員
が
打
ち
合
わ
せ
を
し
た
い
と
思
っ
て
も
、上
司
の

ス
ケ
ジ
ュー
ル
が
び
っ
し
り
と
埋
ま
っ
て
い
る
と
、時
間

を
と
る
の
が
は
ば
か
ら
れ
る
の
で
、お
互
い
に
話
し
か

け
や
す
い
機
会
を
作
る
た
め
に
時
折
フ
ラ
フ
ラ
と
現

場
の
執
務
室
を
歩
き
回
っ
て
い
ま
し
た
。私
の
1
日

の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
も
、多
い
と
き
に
は
30
分
刻
み
で
打

ち
合
わ
せ
が
入
っ
て
い
て
、そ
の
と
き
の
上
司
と
同
じ

状
況
に
な
っ
て
い
ま
す
の
で
、私
も
同
じ
よ
う
に
現
場

の
執
務
室
を
歩
き
回
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。こ
れ
を

「
パ
ト
ロ
ー
ル
」と
称
し
て（
笑
）、基
本
的
に
は
毎
日

行
う
よ
う
に
し
ま
し
た
。実
際
、フ
ロ
ア
を
歩
い
て
い

る
と
、自
分
か
ら
声
を
か
け
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、

だ
い
た
い
１
人
く
ら
い
は
相
談
や
確
認
の
た
め
に
声

を
か
け
て
き
ま
す
。時
に
は
、Ｉ
Ｋ
Ｉ
メ
ン
バ
ー
の
方

を
イ
ジ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す（
笑
）。

│
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
面
で
、Ｉ
Ｋ
Ｉ
メ
ン
バ
ー

は
い
か
が
で
す
か
。

仲
田
：
I
T
業
界
に
携
わ
っ
て
い
る
方
は
基
本
的
に

コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
不
得
手
だ
と
感
じ
ま
す
。た

だ
、Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
は
も
と
も
と
み
ず
ほ
信
託
銀
行
の

運
用
部
門
と
昔
か
ら
お
付
き
合
い
が
あ
り
、そ
こ
で

の
業
務
知
識
を
継
続
し
て
持
た
れ
て
い
る
こ
と
は
す

ご
く
心
強
い
で
す
。業
務
が
分
か
る
と
い
う
こ
と
は

現
場
で
の
会
話
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
。そ
し
て
、私
に
対
し
て
も
、頭
の
中
を
き
ち
ん
と

整
理
し
た
上
で
説
明
を
さ
れ
る
印
象
の
方
が
多
い
で

す
ね
。

　そ
れ
か
ら
、私
は
け
っ
こ
う
高
い
球
を
投
げ
る
ん
で

す（
笑
）。そ
の
高
い
球
に
つ
い
て
こ
ら
れ
る
会
社
と
つ

い
て
こ
ら
れ
な
い
会
社
が
あ
り
ま
す
が
、Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん

は
つ
い
て
こ
ら
れ
る
数
少
な
い
会
社
の一つ
で
す
。

│
例
え
ば
、ど
の
く
ら
い
高
い
球
を
投
げ
ら
れ

ま
す
か
。

仲
田
：
統
合
し
た
4
社
は
、も
と
も
と
は
1
社
ず
つ

が
小
さ
い
会
社
や
会
社
の
部
門
で
あ
っ
た
た
め
、各

社
で
何
か
を
作
る
と
き
に
そ
れ
ぞ
れ
の
対
象
領
域
に

は
最
適
化
さ
れ
て
い
て
も
、全
体
最
適
に
は
な
っ
て
い

な
い
こ
と
が
多
く
あ
り
ま
す
。私
は
、４
社
が
統
合
し

て
大
き
く
な
っ
た
の
だ
か
ら
部
分
最
適
で
は
な
く
、全

体
最
適
を
考
え
る
よ
う
に
ず
っ
と
言
っ
て
い
ま
し
た
。

　実
は
今
回
の
シ
ス
テ
ム
統
合
の
と
き
に
、あ
る
領

域
の
シ
ス
テ
ム
化
案
件
が
あ
り
ま
し
た
。当
社
の
業

務
は
少
量
多
品
種
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、そ
の
領
域

は
す
ご
く
細
か
い
機
能
の
集
合
体
で
し
た
。そ
こ
で

Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
に
、ま
ず
は
部
品
を
共
通
化
し
、全
体
最

適
解
を
考
え
て
提
案
し
て
ほ
し
い
と
お
願
い
し
ま
し

た
。当
社
の
シ
ス
テ
ム
で
は
業
務
内
容
が
多
岐
に
わ

た
る
の
で
、一つ
ひ
と
つ
作
る
と
、似
た
よ
う
な
処
理
が

何
十
個
あ
る
シ
ス
テ
ム
を
何
百
個
も
作
ら
な
け
れ
ば

い
け
ま
せ
ん
。で
す
か
ら
、「
こ
の
シ
ス
テ
ム
の
あ
る
べ

き
姿
は
こ
う
だ
ろ
う
」と
、何
度
も
何
度
も
Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ

ん
に
伝
え
続
け
ま
し
た
。そ
の
結
果
、Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
は

私
の
思
い
に
き
ち
ん
と
つ
い
て
き
て
く
れ
て
、コ
ン
セ
プ

ト
を
理
解
し
、き
ち
ん
と
機
能
要
件
等
を
整
理
し
た

上
で
最
適
解
を
導
き
出
し
、か
つ
、し
っ
か
り
と
シ
ス

テ
ム
を
仕
上
げ
て
く
れ
ま
し
た
。

　高
い
と
こ
ろ
か
ら
複
眼
的
に
全
体
を
捉
え
て
シ
ス

テ
ム
構
築
を
し
て
い
く
と
い
う
私
の
考
え
方
に
Ｉ
Ｋ

Ｉ
さ
ん
が
つ
い
て
き
て
く
れ
た
こ
と
は
す
ご
く
あ
り

が
た
い
で
す
し
、こ
の一
歩
は
当
社
の
シ
ス
テ
ム
開
発

の
効
率
化
に
繋
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
。別
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
シ
ス
テ
ム
に
な
り
ま
す
が
、最
近
で
は
、新
た

な
シ
ス
テ
ム
を
作
ら
な
く
て
も
、先
ほ
ど
の
シ
ス
テ
ム

に
乗
せ
れ
ば
、だ
い
ぶ
コ
ス
ト
カ
ッ
ト
が
で
き
る
の
で
は

な
い
か
と
い
う
話
が
出
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
ま
だ
ま

だ
改
善
点
は
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、当
社
に
お
い
て

今
後
発
展
的
に
開
花
す
る
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
に
な
っ

た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

│
こ
れ
ま
で
当
社
に
と
っ
て
よ
い
話
を
多
く
伺
い

ま
し
た
が
、期
待
す
る
点
な
ど
は
ご
ざ
い
ま
す
か
。

仲
田
：
こ
れ
も
先
ほ
ど
同
様
に
高
い
球
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、今
お
話
し
し
た
よ
う
な
会
社
全
体
を
視
野

に
収
め
た
シ
ス
テ
ム
提
案
を
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と

思
い
ま
す
。Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
に
限
ら
ず
、我
々
が
こ
う
い
う

案
件
を
や
り
た
い
と
伝
え
た
際
に
、そ
う
し
た
視
点

で
提
案
い
た
だ
け
る
会
社
は
今
少
な
い
よ
う
に
感
じ

ま
す
。し
か
し
、そ
れ
が
で
き
る
と
、当
社
だ
け
で
は

な
く
他
社
に
も
選
ば
れ
る
会
社
に
な
る
の
だ
ろ
う

と
思
い
ま
す
。特
に
、Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
は
業
務
を
分
か
っ

て
い
ら
っ
し
ゃ
る
方
が
多
い
の
で
、業
務
を
含
め
た
会

社
全
体
を
俯
瞰
し
た
シ
ス
テ
ム
の
提
案
を
期
待
し
た

い
で
す
ね
。

│
「
共
創
」が
で
き
る
よ
う
な
パ
ー
ト
ナ
ー
の
イ

メ
ー
ジ
で
す
か
。

仲
田
：
そ
う
で
す
ね
。課
題
は
ど
の
会
社
に
も
あ
る

と
思
い
ま
す
。で
す
か
ら
、こ
う
い
う
課
題
が
あ
り
ま

す
ね
と
指
摘
で
き
る
よ
う
に
な
る
と
、事
業
の
広
が

り
や
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
の
仕
事
の
幅
が
出
て
く
る

よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

│
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。

仲
田
：
本
来
I
T
と
い
う
の
は
課
題
を
解
決
す
る

手
段
で
す
か
ら
、こ
の
よ
う
な
課
題
が
あ
る
か
ら
こ

の
技
術
を
使
い
ま
す
、と
い
う
提
案
に
な
る
と
思
い

ま
す
。で
す
か
ら
、我
々
が
新
た
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
広
げ

に
い
く
と
き
に
も
、我
々
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
理
解
し
た
上

で
、い
ろ
い
ろ
な
技
術
の
中
か
ら
ど
れ
を
チ
ョ
イ
ス
し

て
ど
の
よ
う
な
作
り
方
を
し
て
い
く
の
か
、と
い
う
の

を
し
っ
か
り
ご
提
案
い
た
だ
く
と
大
変
あ
り
が
た
い
で

す
。│

昨
今
は
働
き
方
改
革
が
話
題
で
す
が
、何
か

取
り
組
ま
れ
て
い
る
こ
と
は
ご
ざ
い
ま
す
か
。

仲
田
：
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
更
改
の
際
に
、社
員
の
働

き
方
改
革
に
資
す
る
た
め
に
、オ
フ
ィ
ス
以
外
で
も

執
務
室
と
同
じ
よ
う
に
業
務
が
で
き
る
ノ
ー
ト
パ
ソ

コ
ン
を
全
社
員
に
配
布
し
ま
し
た
。相
応
な
投
資
を

す
れ
ば
ど
の
会
社
で
も
で
き
る
案
件
で
す
が
、親
会

社
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
要
件
を
満
た
し
た
上
で
、通
信
環

境
を
社
員
が
用
意
し
、同
じ
デ
バ
イ
ス
を
利
用
す
る

こ
と
で
、投
資
額
を
最
低
限
に
し
つ
つ
、社
員
全
員
が

自
宅
で
も
仕
事
が
で
き
る
環
境
を
整
え
た
の
は
、み

ず
ほ
グ
ル
ー
プ
の
中
で
も
当
社
だ
け
だ
と
思
い
ま
す
。

　ま
た
、ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン
導
入
と
同
時
期
に
全
て
の

会
議
室
に
50
イ
ン
チ
の
大
き
な
モ
ニ
タ
ー
を
設
置
し

ま
し
た
。会
議
時
に
は
ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン
を
モ
ニ
タ
ー
に

接
続
す
る
こ
と
で
、自
然
と
紙
の
印
刷
が
な
く
な
っ

て
い
き
ま
し
た
。ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン
の
配
布
か
ら
ま
だ

半
年
も
経
っ
て
い
な
い
の
で
す
が
、既
に
印
刷
費
用
が

30
%
減
と
効
果
が
出
て
い
ま
す
。

　統
合
と
並
行
し
て
の
対
応
は
相
当
大
変
で
し
た

が
、十
分
、働
き
方
改
革
の
土
台
を
作
っ
た
と
言
え

る
と
思
い
ま
す
。

│
最
後
に
、よ
ろ
し
け
れ
ば
趣
味
に
つ
い
て
伺
わ

せ
て
く
だ
さ
い
。

仲
田
：
趣
味
は
、下
手
な（
笑
）ゴ
ル
フ
と
ラ
ン
ニ
ン
グ

で
す
。年
に
1
回
く
ら
い
は
フ
ル
マ
ラ
ソ
ン
を
走
り
ま

す
。最
近
で
は
昨
年
の
横
浜
マ
ラ
ソ
ン
を
走
り
ま
し

た
。ま
た
、当
社
は
皇
居
に
近
い
の
で
、「
皇
居
ラ
ン
」

と
い
う
サ
ー
ク
ル
を
作
っ
て
い
ま
す
。私
の
部
署
だ
け

で
は
な
く
て
各
本
部
の
人
間
が
集
ま
り
、そ
の
サ
ー

ク
ル
で
横
の
繋
が
り
が
で
き
ま
し
た
が
、最
近
は
な
か

な
か
活
動
で
き
て
い
ま
せ
ん
。

　一方
の
ゴ
ル
フ
は
、月
に
1
〜
2
回
く
ら
い
で
す

ね
。当
社
に
は
ゴ
ル
フ
好
き
な
人
が
結
構
い
て
、飲
み

会
の
回
数
は
減
り
ま
し
た
が
、ゴ
ル
フ
の
回
数
は
増

え
ま
し
た
。で
す
か
ら
飲
み
会
に
お
金
が
か
か
ら
な
い

分
、ゴ
ル
フ
代
が
か
か
っ
て
い
ま
す
ね（
笑
）。

│
本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

引
き
続
き
、ア
イ
エ
ッ
ク
ス・ナ
レ
ッ
ジ
を
よ
ろ
し
く

お
願
い
い
た
し
ま
す
。

ユーザーインタビュー IKIのサービスが選ばれる“わけ”【25】

お客さま ： アセットマネジメントOne株式会社
日頃「しっかりとしたモノづくりと高品質のサービス」を標榜するＩＫＩのサービス業務が、お客さま・ユーザーに、どのように評価されて
いるか…。システムそのものやシステム開発のプロセス、管理運用の業務品質など、各種サービスのユーザー視点から見たその
効果・成果のほどを、ユーザーの方に直接お聞きすることにしました。題して「ＩＫＩのサービスが選ばれる“わけ”」

類
を
見
な
い
大
規
模
統
合
を

人
材
面
で
サ
ポ
ー
ト

今回は、高度な専門性に裏付けられた運用力を活かし、個人のお客さまから、国内外の機関投資家まで幅広いお客さま
のニーズ・課題へのソリューションを提供するグローバル運用会社、アセットマネジメントOne株式会社さま。インタビュー
に応じていただいたのは、基幹業務やサービス業務などの業務全般のITシステムを担い、同社をITで支える、ITシステ
ム・事務本部　ITシステム統括グループ長　仲田充孝さんです。

提供サービス ： システム開発

高いボールに
食らいつくＩＫＩに
今後も期待

仲田 充孝さん
な か    た 　   み つ   た か

ITシステム・事務本部
ITシステム統括グループ長
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│
ま
ず
、仲
田
さ
ん
が
管
理
さ
れ
て
い
る
、I
T

シ
ス
テ
ム・事
務
本
部
I
T
シ
ス
テ
ム
統
括
グ
ル
ー

プ
の
お
仕
事
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

仲
田
：
当
社
は
D
I
A
M
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
、み
ず
ほ
投
信
投
資
顧
問
、新
光
投
信
お
よ
び
み

ず
ほ
信
託
銀
行
の
資
産
運
用
部
門
の
４
社
が

2
0
1
6
年
10
月
１
日
に
統
合
し
て
発
足
し
た
資

産
運
用
会
社
で
す
。2
0
1
9
年
９
月
ま
で
に
、フ

ロ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
や
バッ
ク
シ
ス
テ
ム
等
の
業
務
基
幹

シ
ス
テ
ム
の
統
合
が
や
っ
と
終
わ
り
、今
が
変
換
期
の

タ
イ
ミ
ン
グ
に
な
り
ま
す
。

　
I
T
シ
ス
テ
ム
統
括
グ
ル
ー
プ
に
は
I
T
シ
ス
テ

ム
企
画
部
と
I
T
シ
ス
テ
ム
推
進
部
が
あ
り
ま
す
。

企
画
部
は
主
に
シ
ス
テ
ム
リ
ス
ク
管
理
や
I
T
戦

略
企
画・立
案
等
の
企
画
系
を
担
当
し
、推
進
部
は

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
運
用
・
管
理
を
担
当
す
る
部
署
に

な
り
ま
す
。私
は
こ
の
２
つ
の
部
の
統
括
と
し
て
、当

社
全
体
の
I
T
シ
ス
テ
ム
領
域
を
見
て
い
ま
す
。

│
御
社
の
基
幹
業
務
や
サ
ー
ビ
ス
業
務
な
ど
の

I
T
シ
ス
テ
ム
全
般
を
担
当
さ
れ
て
い
る
と
い
う

こ
と
で
す
ね
。そ
の
中
で
Ｉ
Ｋ
Ｉ
の
役
割
は
ど
の

よ
う
に
見
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
か
。

仲
田
：
Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
に
は
特
に
統
合
の
と
き
に
力
を

発
揮
し
て
い
た
だ
い
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。あ
ま
り
類

を
見
な
い
４
社
の
シ
ス
テ
ム
統
合
は
か
な
り
大
変

だ
っ
た
時
期
も
あ
り
ま
し
た
が
、人
材
の
供
給
面
で

の
サ
ポ
ー
ト
を
十
二
分
に
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。単

に
人
が
来
る
だ
け
で
は
な
く
業
務
を
知
っ
て
い
る
人
、

業
務
は
知
ら
な
く
て
も
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

が
き
ち
ん
と
で
き
る
人
を
配
置
し
て
く
れ
ま
し
た
。

資
産
運
用
業
界
向
け
の
人
材
供
給
面
で
は
、パ
ー
ト

ナ
ー
各
社
か
な
り
苦
労
が
あ
る
と
い
う
状
況
の
中
、Ｉ

Ｋ
Ｉ
さ
ん
は
我
々
が
要
求
し
た
レ
ベ
ル
の
人
を
配
置
し

て
く
れ
た
と
い
う
の
が
す
ご
く
印
象
的
で
す
。

│
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。シ
ス
テ
ム
統
合

で
、特
に
気
を
付
け
た
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

仲
田
：
私
は
こ
れ
ま
で
割
と
多
く
統
合
を
担
当
し

て
い
て
、第
一
勧
業
銀
行
と
富
士
銀
行
、日
本
興
業
銀

行
の
統
合
に
よ
る
み
ず
ほ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
設
立

が
ち
ょ
う
ど
20
年
前
の
2
0
0
0
年
に
あ
り
ま
し

た
。そ
の
時
の
経
験
で
言
う
と
、結
局
、飲
み
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
大
事
だ
な
あ
と（
笑
）。一
緒
に
飲
み
に
行

き
、何
か
し
ら
会
話
を
す
る
と
、そ
の
後
の
垣
根
が

取
れ
て
お
互
い
に
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
や
す

く
な
り
ま
す
。最
近
は
時
代
の
流
れ
も
あ
り
飲
み
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
は
少
な
く
な
り
ま
し
た
が
、今
回
の
統
合

時
、最
初
の
１
年
く
ら
い
順
番
で
社
員
と
ラ
ン
チ
を一

緒
に
と
っ
て
会
話
す
る
機
会
を
作
り
、横
の
繋
が
り

の
構
築
を
率
先
し
て
や
り
ま
し
た
ね
。

　
実
は
、コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
た
め
に
、昔
の

上
司
を
見
習
っ
て
日
常
的
に
行
っ
て
い
る
こ
と
が
あ

り
ま
す
。そ
れ
は
、毎
日
１
回
は
自
分
が
い
る
12
階
か

ら
現
場
社
員
が
い
る
11
階
に
降
り
て
い
っ
て「
パ
ト

ロ
ー
ル
」を
す
る
こ
と
で
す
。そ
の
上
司
は
、現
場
の

社
員
が
打
ち
合
わ
せ
を
し
た
い
と
思
っ
て
も
、上
司
の

ス
ケ
ジ
ュー
ル
が
び
っ
し
り
と
埋
ま
っ
て
い
る
と
、時
間

を
と
る
の
が
は
ば
か
ら
れ
る
の
で
、お
互
い
に
話
し
か

け
や
す
い
機
会
を
作
る
た
め
に
時
折
フ
ラ
フ
ラ
と
現

場
の
執
務
室
を
歩
き
回
っ
て
い
ま
し
た
。私
の
1
日

の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
も
、多
い
と
き
に
は
30
分
刻
み
で
打

ち
合
わ
せ
が
入
っ
て
い
て
、そ
の
と
き
の
上
司
と
同
じ

状
況
に
な
っ
て
い
ま
す
の
で
、私
も
同
じ
よ
う
に
現
場

の
執
務
室
を
歩
き
回
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。こ
れ
を

「
パ
ト
ロ
ー
ル
」と
称
し
て（
笑
）、基
本
的
に
は
毎
日

行
う
よ
う
に
し
ま
し
た
。実
際
、フ
ロ
ア
を
歩
い
て
い

る
と
、自
分
か
ら
声
を
か
け
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、

だ
い
た
い
１
人
く
ら
い
は
相
談
や
確
認
の
た
め
に
声

を
か
け
て
き
ま
す
。時
に
は
、Ｉ
Ｋ
Ｉ
メ
ン
バ
ー
の
方

を
イ
ジ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す（
笑
）。

│
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
面
で
、Ｉ
Ｋ
Ｉ
メ
ン
バ
ー

は
い
か
が
で
す
か
。

仲
田
：
I
T
業
界
に
携
わ
っ
て
い
る
方
は
基
本
的
に

コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
不
得
手
だ
と
感
じ
ま
す
。た

だ
、Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
は
も
と
も
と
み
ず
ほ
信
託
銀
行
の

運
用
部
門
と
昔
か
ら
お
付
き
合
い
が
あ
り
、そ
こ
で

の
業
務
知
識
を
継
続
し
て
持
た
れ
て
い
る
こ
と
は
す

ご
く
心
強
い
で
す
。業
務
が
分
か
る
と
い
う
こ
と
は

現
場
で
の
会
話
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
。そ
し
て
、私
に
対
し
て
も
、頭
の
中
を
き
ち
ん
と

整
理
し
た
上
で
説
明
を
さ
れ
る
印
象
の
方
が
多
い
で

す
ね
。

　
そ
れ
か
ら
、私
は
け
っ
こ
う
高
い
球
を
投
げ
る
ん
で

す（
笑
）。そ
の
高
い
球
に
つ
い
て
こ
ら
れ
る
会
社
と
つ

い
て
こ
ら
れ
な
い
会
社
が
あ
り
ま
す
が
、Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん

は
つ
い
て
こ
ら
れ
る
数
少
な
い
会
社
の一つ
で
す
。

│
例
え
ば
、ど
の
く
ら
い
高
い
球
を
投
げ
ら
れ

ま
す
か
。

仲
田
：
統
合
し
た
4
社
は
、も
と
も
と
は
1
社
ず
つ

が
小
さ
い
会
社
や
会
社
の
部
門
で
あ
っ
た
た
め
、各

社
で
何
か
を
作
る
と
き
に
そ
れ
ぞ
れ
の
対
象
領
域
に

は
最
適
化
さ
れ
て
い
て
も
、全
体
最
適
に
は
な
っ
て
い

な
い
こ
と
が
多
く
あ
り
ま
す
。私
は
、４
社
が
統
合
し

て
大
き
く
な
っ
た
の
だ
か
ら
部
分
最
適
で
は
な
く
、全

体
最
適
を
考
え
る
よ
う
に
ず
っ
と
言
っ
て
い
ま
し
た
。

　
実
は
今
回
の
シ
ス
テ
ム
統
合
の
と
き
に
、あ
る
領

域
の
シ
ス
テ
ム
化
案
件
が
あ
り
ま
し
た
。当
社
の
業

務
は
少
量
多
品
種
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、そ
の
領
域

は
す
ご
く
細
か
い
機
能
の
集
合
体
で
し
た
。そ
こ
で

Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
に
、ま
ず
は
部
品
を
共
通
化
し
、全
体
最

適
解
を
考
え
て
提
案
し
て
ほ
し
い
と
お
願
い
し
ま
し

た
。当
社
の
シ
ス
テ
ム
で
は
業
務
内
容
が
多
岐
に
わ

た
る
の
で
、一つ
ひ
と
つ
作
る
と
、似
た
よ
う
な
処
理
が

何
十
個
あ
る
シ
ス
テ
ム
を
何
百
個
も
作
ら
な
け
れ
ば

い
け
ま
せ
ん
。で
す
か
ら
、「
こ
の
シ
ス
テ
ム
の
あ
る
べ

き
姿
は
こ
う
だ
ろ
う
」と
、何
度
も
何
度
も
Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ

ん
に
伝
え
続
け
ま
し
た
。そ
の
結
果
、Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
は

私
の
思
い
に
き
ち
ん
と
つ
い
て
き
て
く
れ
て
、コ
ン
セ
プ

ト
を
理
解
し
、き
ち
ん
と
機
能
要
件
等
を
整
理
し
た

上
で
最
適
解
を
導
き
出
し
、か
つ
、し
っ
か
り
と
シ
ス

テ
ム
を
仕
上
げ
て
く
れ
ま
し
た
。

　
高
い
と
こ
ろ
か
ら
複
眼
的
に
全
体
を
捉
え
て
シ
ス

テ
ム
構
築
を
し
て
い
く
と
い
う
私
の
考
え
方
に
Ｉ
Ｋ

Ｉ
さ
ん
が
つ
い
て
き
て
く
れ
た
こ
と
は
す
ご
く
あ
り

が
た
い
で
す
し
、こ
の一
歩
は
当
社
の
シ
ス
テ
ム
開
発

の
効
率
化
に
繋
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
。別
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
シ
ス
テ
ム
に
な
り
ま
す
が
、最
近
で
は
、新
た

な
シ
ス
テ
ム
を
作
ら
な
く
て
も
、先
ほ
ど
の
シ
ス
テ
ム

に
乗
せ
れ
ば
、だ
い
ぶ
コ
ス
ト
カ
ッ
ト
が
で
き
る
の
で
は

な
い
か
と
い
う
話
が
出
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
ま
だ
ま

だ
改
善
点
は
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、当
社
に
お
い
て

今
後
発
展
的
に
開
花
す
る
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
に
な
っ

た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

│
こ
れ
ま
で
当
社
に
と
っ
て
よ
い
話
を
多
く
伺
い

ま
し
た
が
、期
待
す
る
点
な
ど
は
ご
ざ
い
ま
す
か
。

仲
田
：
こ
れ
も
先
ほ
ど
同
様
に
高
い
球
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、今
お
話
し
し
た
よ
う
な
会
社
全
体
を
視
野

に
収
め
た
シ
ス
テ
ム
提
案
を
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と

思
い
ま
す
。Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
に
限
ら
ず
、我
々
が
こ
う
い
う

案
件
を
や
り
た
い
と
伝
え
た
際
に
、そ
う
し
た
視
点

で
提
案
い
た
だ
け
る
会
社
は
今
少
な
い
よ
う
に
感
じ

ま
す
。し
か
し
、そ
れ
が
で
き
る
と
、当
社
だ
け
で
は

な
く
他
社
に
も
選
ば
れ
る
会
社
に
な
る
の
だ
ろ
う

と
思
い
ま
す
。特
に
、Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
は
業
務
を
分
か
っ

て
い
ら
っ
し
ゃ
る
方
が
多
い
の
で
、業
務
を
含
め
た
会

社
全
体
を
俯
瞰
し
た
シ
ス
テ
ム
の
提
案
を
期
待
し
た

い
で
す
ね
。

│
「
共
創
」が
で
き
る
よ
う
な
パ
ー
ト
ナ
ー
の
イ

メ
ー
ジ
で
す
か
。

仲
田
：
そ
う
で
す
ね
。課
題
は
ど
の
会
社
に
も
あ
る

と
思
い
ま
す
。で
す
か
ら
、こ
う
い
う
課
題
が
あ
り
ま

す
ね
と
指
摘
で
き
る
よ
う
に
な
る
と
、事
業
の
広
が

り
や
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
の
仕
事
の
幅
が
出
て
く
る

よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

│
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。

仲
田
：
本
来
I
T
と
い
う
の
は
課
題
を
解
決
す
る

手
段
で
す
か
ら
、こ
の
よ
う
な
課
題
が
あ
る
か
ら
こ

の
技
術
を
使
い
ま
す
、と
い
う
提
案
に
な
る
と
思
い

ま
す
。で
す
か
ら
、我
々
が
新
た
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
広
げ

に
い
く
と
き
に
も
、我
々
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
理
解
し
た
上

で
、い
ろ
い
ろ
な
技
術
の
中
か
ら
ど
れ
を
チ
ョ
イ
ス
し

て
ど
の
よ
う
な
作
り
方
を
し
て
い
く
の
か
、と
い
う
の

を
し
っ
か
り
ご
提
案
い
た
だ
く
と
大
変
あ
り
が
た
い
で

す
。│

昨
今
は
働
き
方
改
革
が
話
題
で
す
が
、何
か

取
り
組
ま
れ
て
い
る
こ
と
は
ご
ざ
い
ま
す
か
。

仲
田
：
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
更
改
の
際
に
、社
員
の
働

き
方
改
革
に
資
す
る
た
め
に
、オ
フ
ィ
ス
以
外
で
も

執
務
室
と
同
じ
よ
う
に
業
務
が
で
き
る
ノ
ー
ト
パ
ソ

コ
ン
を
全
社
員
に
配
布
し
ま
し
た
。相
応
な
投
資
を

す
れ
ば
ど
の
会
社
で
も
で
き
る
案
件
で
す
が
、親
会

社
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
要
件
を
満
た
し
た
上
で
、通
信
環

境
を
社
員
が
用
意
し
、同
じ
デ
バ
イ
ス
を
利
用
す
る

こ
と
で
、投
資
額
を
最
低
限
に
し
つ
つ
、社
員
全
員
が

自
宅
で
も
仕
事
が
で
き
る
環
境
を
整
え
た
の
は
、み

ず
ほ
グ
ル
ー
プ
の
中
で
も
当
社
だ
け
だ
と
思
い
ま
す
。

　
ま
た
、ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン
導
入
と
同
時
期
に
全
て
の

会
議
室
に
50
イ
ン
チ
の
大
き
な
モ
ニ
タ
ー
を
設
置
し

ま
し
た
。会
議
時
に
は
ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン
を
モ
ニ
タ
ー
に

接
続
す
る
こ
と
で
、自
然
と
紙
の
印
刷
が
な
く
な
っ

て
い
き
ま
し
た
。ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン
の
配
布
か
ら
ま
だ

半
年
も
経
っ
て
い
な
い
の
で
す
が
、既
に
印
刷
費
用
が

30
%
減
と
効
果
が
出
て
い
ま
す
。

　
統
合
と
並
行
し
て
の
対
応
は
相
当
大
変
で
し
た

が
、十
分
、働
き
方
改
革
の
土
台
を
作
っ
た
と
言
え

る
と
思
い
ま
す
。

│
最
後
に
、よ
ろ
し
け
れ
ば
趣
味
に
つ
い
て
伺
わ

せ
て
く
だ
さ
い
。

仲
田
：
趣
味
は
、下
手
な（
笑
）ゴ
ル
フ
と
ラ
ン
ニ
ン
グ

で
す
。年
に
1
回
く
ら
い
は
フ
ル
マ
ラ
ソ
ン
を
走
り
ま

す
。最
近
で
は
昨
年
の
横
浜
マ
ラ
ソ
ン
を
走
り
ま
し

た
。ま
た
、当
社
は
皇
居
に
近
い
の
で
、「
皇
居
ラ
ン
」

と
い
う
サ
ー
ク
ル
を
作
っ
て
い
ま
す
。私
の
部
署
だ
け

で
は
な
く
て
各
本
部
の
人
間
が
集
ま
り
、そ
の
サ
ー

ク
ル
で
横
の
繋
が
り
が
で
き
ま
し
た
が
、最
近
は
な
か

な
か
活
動
で
き
て
い
ま
せ
ん
。

　
一
方
の
ゴ
ル
フ
は
、月
に
1
〜
2
回
く
ら
い
で
す

ね
。当
社
に
は
ゴ
ル
フ
好
き
な
人
が
結
構
い
て
、飲
み

会
の
回
数
は
減
り
ま
し
た
が
、ゴ
ル
フ
の
回
数
は
増

え
ま
し
た
。で
す
か
ら
飲
み
会
に
お
金
が
か
か
ら
な
い

分
、ゴ
ル
フ
代
が
か
か
っ
て
い
ま
す
ね（
笑
）。

│
本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

引
き
続
き
、ア
イ
エ
ッ
ク
ス・ナ
レ
ッ
ジ
を
よ
ろ
し
く

お
願
い
い
た
し
ま
す
。

ユーザーインタビュー  IKIのサービスが選ばれる“わけ”

文字あふれ

高
い
球
に
つ
い
て
く
る

数
少
な
い
会
社

俯
瞰
し
た
シ
ス
テ
ム
提
案
で

「
共
創
」で
き
る
パ
ー
ト
ナ
ー
に

並
行
し
て
築
い
た

働
き
方
改
革
の
土
台
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いま、社会が、ビジネスが、生活が、私たちを取り巻く環境が、日々刻 と々急激に変化しています。
その変化のスピードは凄まじく、時として自分の立ち位置がわからなくなることがあるのではないでしょうか。
そうした時代に生きる私たちの「“いま”と“これから”を考える」をテーマにした特別企画「ブレイクタイム」。

仕事や勉強の合間にお読みください。

どうすれば、人を変えられるのか、
会社を変えられるのか

ブレイクタイム

break time
特別
企画

斎藤 昌義氏（ネットコマース株式会社 代表取締役）
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（2017）など。
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斎藤 昌義

の
い
い
話
で
す
。

会
社
で
通
用
す
る
自
分
に
な
る
こ
と
で
は
な
く
、ど

こ
へ
行
っ
て
も
通
用
す
る
自
分
に
な
る
こ
と
で
す
。そ

う
い
う
あ
な
た
に
共
感
し
、行
動
を
起
こ
す
人
た
ち
が

増
え
て
く
れ
ば
、結
果
と
し
て
周
り
の
人
た
ち
は
変

わ
っ
て
ゆ
き
ま
す
。

そ
う
い
う
人
を
会
社
は
必
要
と
し
て
い
ま
す
か
ら
、

あ
な
た
の
役
割
や
あ
な
た
の
職
掌
は
広
が
り
、あ
な
た

は
自
分
の
力
で
組
織
を
動
か
せ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

そ
う
な
れ
ば
、あ
な
た
は
、あ
な
た
の
意
志
や
行
動
で
、

会
社
を
変
え
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

そ
し
て
、そ
う
な
り
た
け
れ
ば
、次
の
3
つ
の
こ
と
を

実
践
し
て
は
ど
う
で
し
ょ
う
。

1. 

自
分
の
た
め
の
時
間
を
作
る
こ
と

行
動
す
る
た
め
に
最
も
大
切
な
こ
と
は
、時
間
を
作

る
こ
と
で
す
。例
え
ば
、始
業
前
の
１
時
間
、オ
フ
ィ
ス

で
、あ
る
い
は
会
社
の
近
く
の
カ
フ
ェ
で
自
分
の
た
め
の

時
間
を
持
つ
こ
と
で
す
。そ
し
て
、自
分
の
専
門
ス
キ
ル

を
高
め
る
た
め
の
勉
強
を
す
る
、ど
こ
に
行
っ
て
も
通

用
す
る
よ
う
に
語
学
を
学
ぶ
、教
養
を
広
げ
る
た
め
の

本
を
読
む
な
ど
、自
分
が
や
り
た
い
こ
と
の
た
め
に
時

間
を
持
つ
こ
と
で
す
。

す
ぐ
に
仕
事
に
役
に
立
つ
、待
遇
が
良
く
な
る
な
ど

で
学
ぶ
べ
き
テ
ー
マ
を
選
ん
で
は
い
け
ま
せ
ん
。こ
れ
は

面
白
そ
う
だ
、や
っ
て
み
た
い
で
選
ん
で
く
だ
さ
い
。変

化
の
激
し
い
時
代
に
あ
っ
て
は
、い
ま
の
流
行
な
ど
す
ぐ

に
変
わ
っ
て
し
ま
い
ま
す
。そ
ん
な
こ
と
に
惑
わ
さ
れ
る

こ
と
な
く
、自
分
の
興
味
や
関
心
の
赴
く
ま
ま
に
テ
ー

マ
を
選
び
徹
底
し
て
取
り
組
む
こ
と
で
す
。

2. 

人
の
繋
が
り
を
広
げ
る
こ
と

人
生
の
大
半
は
、自
宅
と
会
社
の
往
復
だ
け
。話
を

す
る
の
は
、社
内
の
人
た
ち
と
お
客
様
だ
け
。そ
ん
な

人
生
、楽
し
い
で
す
か
。世
の
中
は
広
く
、い
ろ
い
ろ
な

考
え
や
価
値
観
を
持
っ
て
い
る
人
た
ち
が
た
く
さ
ん
い

「
こ
の
ま
ま
で
は
、大
変
な
こ
と
に
な
る
こ
と
は
、よ

く
分
か
り
ま
し
た
。し
か
し
、う
ち
の
社
風
と
い
う
か
、

変
え
よ
う
と
し
な
い
上
層
部
の
人
た
ち
が
多
く
、そ
の

人
た
ち
を
説
得
す
る
に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
で
し
ょ

う
か
？
」

「
こ
れ
ま
で
の
や
り
方
を
変
え
よ
う
と
し
な
い
人
た

ち
が
た
く
さ
ん
い
ま
す
。彼
ら
を
変
え
る
に
は
、ど
の
よ

う
に
す
れ
ば
い
い
の
で
し
ょ
う
か
？
」

「
ど
ん
な
説
明
を
す
れ
ば
、分
か
っ
て
い
な
い
人
た
ち

を
分
か
ら
せ
、行
動
を
起
こ
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
で

し
ょ
う
か
？
」

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
ト
レ
ン
ド
に
つ
い
て
話

を
す
る
と
、い
ま
自
分
た
ち
が
や
っ
て
い
る
こ
と
や
自
分

の
会
社
に
つ
い
て
の「
違
和
感
」に
気
付
き
、こ
ん
な
質

問
を
頂
く
こ
と
が
あ
り
ま
す
。こ
の
ま
ま
で
は
ま
ず
い
、

何
と
か
し
な
け
れ
ば
と
感
じ
、そ
の
思
い
の
丈
を
打
ち

明
け
て
く
れ
る
の
で
す
。そ
ん
な
彼
ら
に
、私
は
、次
の

よ
う
に
答
え
て
い
ま
す
。

「
人
の
考
え
や
行
動
を
変
え
よ
う
、会
社
を
変
え
よ

う
な
ん
て
、お
こ
が
ま
し
い
で
す
よ
。自
分
を
何
様
だ
と

思
っ
て
い
る
の
で
す
か
？
」

そ
し
て
、次
の
よ
う
な
話
を
し
ま
す
。

「
あ
な
た
は
誰
か
か
ら
、こ
の
よ
う
に
変
わ
り
な
さ

い
、こ
う
い
う
行
動
を
し
な
さ
い
と
言
わ
れ
て
、分
か
り

ま
し
た
と
素
直
に
自
分
の
考
え
や
行
動
を
変
え
ら
れ

ま
す
か
？
自
分
に
で
き
な
い
こ
と
を
他
人
に
期
待
し
、

思
い
通
り
に
な
ら
な
い
こ
と
に
不
満
を
述
べ
て
、イ
ラ
イ

ラ
す
る
。そ
ん
な
不
健
全
な
こ
と
に
自
分
の
大
切
な
時

間
を
費
や
す
こ
と
に
意
味
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
？
」

「
人
は
誰
し
も
変
わ
り
た
い
と
自
ら
が
思
わ
な
け
れ

ば
、行
動
を
起
こ
す
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。誰
か
に
言
わ

れ
て
、仕
方
が
な
い
か
ら
と
行
動
を
起
こ
し
た
と
こ
ろ

で
、長
続
き
し
な
い
で
し
ょ
う
。時
間
の
無
駄
で
す
。変

わ
ら
な
き
ゃい
け
な
い
、変
え
な
く
ち
ゃい
け
な
い
と
、本

人
が
自
分
で
気
付
き
、自
発
的
な
行
動
を
起
こ
さ
な
い

限
り
、な
に
も
変
化
は
起
き
ま
せ
ん
。」

「
も
し
あ
な
た
が
、人
を
変
え
た
い
、会
社
を
変
え
た

い
と
思
う
の
な
ら
ば
、ま
ず
は
自
分
が
行
動
す
る
こ
と

で
す
。自
分
が
実
践
し
、そ
の
姿
を
周
り
に
見
せ
る
こ
と

で
す
。そ
う
す
れ
ば
、周
り
の
人
が
気
付
い
て
く
れ
ま

す
。そ
し
て
、中
に
は
行
動
を
起
こ
す
人
も
い
る
で
し
ょ

う
。他
人
を
変
え
る
こ
と
よ
り
も
、自
分
を
変
え
る
た

め
の
行
動
を
起
こ
す
こ
と
で
す
。そ
れ
に
気
付
か
ず
、行

動
を
起
こ
さ
な
い
人
も
い
ま
す
が
、そ
れ
は
仕
方
の
な
い

こ
と
で
す
。そ
う
い
う
人
た
ち
に
、い
く
ら
言
葉
を
費
や

し
て
も
時
間
の
無
駄
で
す
か
ら
、ま
ず
は
自
分
が
正
し
い

と
感
じ
た
こ
と
を
自
ら
実
践
し
、模
範
を
示
す
こ
と
で

す
。そ
う
す
れ
ば
、結
果
と
し
て
、人
を
変
え
る
こ
と
が

で
き
る
し
、会
社
も
変
わ
っ
て
ゆ
く
は
ず
で
す
。」

そ
し
て
、次
の
よ
う
な
こ
と
を
話
し
ま
す
。

「
あ
な
た
が
実
践
し
、模
範
を
示
し
て
い
る
に
も
か
か

わ
ら
ず
、周
り
は
変
わ
ら
な
い
、会
社
が
変
わ
ら
な
い
な

ら
、そ
ん
な
会
社
は
辞
め
て
し
ま
っ
た
方
が
い
い
の
で

す
。そ
れ
は
あ
な
た
の
人
生
に
と
っ
て
、不
幸
だ
か
ら
で

す
。あ
な
た
の
成
長
の
機
会
を
妨
げ
て
し
ま
う
か
ら
で

す
。」自

分
が
、自
分
の
た
め
に
行
動
す
る
こ
と
で
す
。そ

う
い
う
姿
を
人
は
見
て
、気
付
き
、行
動
を
始
め
ま
す
。

他
人
を
変
え
よ
う
な
ん
て
、お
こ
が
ま
し
い
こ
と
を
考

え
な
く
て
も
、そ
ん
な
あ
な
た
の
姿
に
気
付
い
た
人
た

ち
は
、自
分
で
変
わ
っ
て
ゆ
く
で
し
ょ
う
。

人
生
1
0
0
年
の
時
代
に
な
り
、あ
な
た
の
こ
れ
か

ら
の
人
生
を
会
社
に
預
け
、他
人
の
変
化
に
期
待
し

て
、う
ま
く
や
ろ
う
と
思
っ
て
い
る
の
な
ら
、と
て
も
虫

ま
す
。そ
う
い
う
人
た
ち
と
交
わ
る
こ
と
で
、気
付
か
な

か
っ
た
自
分
の
可
能
性
に
気
付
き
、広
い
視
野
を
手
に

入
れ
、世
の
中
か
ら
見
た
自
分
の
価
値
を
知
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。

幸
い
I
T
に
つ
い
て
は
、勉
強
会
や
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
活

動
が
、毎
日
の
よ
う
に
催
さ
れ
て
い
ま
す
。そ
う
い
う
と

こ
ろ
に
ど
ん
ど
ん
と
顔
を
出
す
こ
と
で
す
。そ
し
て
、そ

の
運
営
に
積
極
的
に
関
わ
っ
て
ゆ
く
こ
と
で
す
。

人
の
繋
が
り
を
広
げ
る
最
も
有
効
な
手
立
て
は
、た

く
さ
ん
の
人
と
の
繋
が
り
を
持
つ
人
と
知
り
合
う
こ
と

で
す
。そ
し
て
、そ
う
い
う
人
た
ち
は
、人
の
繋
が
り
を
広

げ
よ
う
と
、積
極
的
に
行
動
し
て
い
る
人
と
繋
が
ろ
う

と
し
ま
す
。自
分
も
そ
の
繋
が
り
の
輪
に
入
れ
ば
、人
の

繋
が
り
は
ま
す
ま
す
広
が
っ
て
ゆ
き
ま
す
。そ
し
て
、そ

れ
は
人
生
の
大
き
な
財
産
に
な
り
ま
す
。

3. 

ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
増
や
す

ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
で「
知
っ
て
い
る
」と
は「
説
明
で

き
る
」と
同
義
で
す
。ど
れ
ほ
ど
時
間
を
か
け
て
学
ん

で
も
、そ
れ
が
自
分
の
知
識
と
し
て
使
え
る
か
ど
う
か

は
、文
書
に
し
て
説
明
す
る
、絵
に
描
い
て
み
る
、人
に

説
明
し
て
み
る
な
ど
、ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
し
て
初
め
て
確
認

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
し
な
け
れ
ば
、

い
つ
ま
で
た
っ
て
も「
知
っ
て
い
る
つ
も
り
」の
知
識
に
留

ま
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

ま
た
、１
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
作
ろ
う
と
す
る
と
、10

の
イ
ン
プ
ッ
ト
が
必
要
に
な
り
ま
す
。で
す
か
ら
、ア
ウ

ト
プ
ッ
ト
を
増
や
せ
ば
増
や
す
ほ
ど
、イ
ン
プ
ッ
ト
は
そ

の
10
倍
の
ス
ピ
ー
ド
で
増
え
て
ゆ
く
の
で
す
。イ
ン
プ
ッ

ト
を
増
や
し
た
け
れ
ば
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
増
や
す
こ
と

が
、最
善
の
方
法
で
す
。

こ
の
3
つ
を
実
践
す
る
た
め
に
お
金
や
時
間
を
投

資
す
る
こ
と
で
す
。誰
か
に
面
倒
を
見
て
も
ら
お
う
な

ん
て
考
え
な
い
こ
と
で
す
。他
人
に
頼
り
、自
分
だ
け
い

い
思
い
を
し
よ
う
な
ん
て
考
え
な
い
こ
と
で
す
。そ
う
い

う
態
度
が
、あ
な
た
を
成
長
さ
せ
る
原
動
力
に
な
る
の

で
す
。

自
分
を
変
え
る
３
つ
の
実
践

朝
の
1
時
間
は「
活
動
」、

就
業
時
間
は「
仕
事
」、け
っ
し
て

「
労
働
」は
し
な
い
。

ど
う
す
れ
ば
、そ
ん
な
生
き
方
が
で
き
る
の
か
は
、自

分
で
見
つ
け
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。な
ぜ
な
ら
、生
き
方

は
人
そ
れ
ぞ
れ
だ
か
ら
で
す
。そ
ん
な
こ
と
、理
想
か
も

知
れ
ま
せ
ん
が
、理
想
だ
か
ら
こ
そ
、目
指
す
べ
き
目
標

に
な
る
の
で
す
。そ
し
て
、そ
の
目
標
を
達
成
す
べ
く
行

動
す
れ
ば
、人
を
変
え
、会
社
を
変
え
、な
に
よ
り
も
、ど

こ
で
で
も
通
用
す
る
自
分
に
な
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

会
社
が
ダ
メ
だ
か
ら
、上
司
が
ダ
メ
だ
か
ら
、周
り
の

人
が
ダ
メ
だ
か
ら
、自
分
も
ダ
メ
に
な
っ
て
し
ま
う
。そ

ん
な
こ
と
を
心
配
す
る
前
に
、自
分
が
行
動
す
る
こ
と

で
す
。そ
れ
で
も
周
り
が
変
わ
ら
な
い
の
な
ら
、そ
ん
な

会
社
は
辞
め
て
し
ま
え
ば
い
い
の
で
す
。し
か
し
、そ
れ

が
で
き
な
け
れ
ば
、ど
こ
へ
行
っ
て
も
同
じ
こ
と
に
な
る

だ
け
で
す
。

ほ
ん
と
う
に
、そ
れ
で
い
い
の
で
す
か
？

ド
イ
ツ
の
哲
学
者
で
あ
る
ハ
ン
ナ・ア
ー
レ
ン
ト
は
、

人
間
の
行
動
を
３
種
類
に
分
類
し
ま
し
た
。

● 

活
動（
a
c
t
i
o
n
）

自
発
的
に
や
る
こ
と
。心
か
ら
や
り
た
く
て
や
る
純

粋
な
行
動
。

● 

仕
事（
w
o
r
k
）

誇
り
を
持
っ
て
や
る
こ
と
。金
銭
な
ど
特
定
の
目
的

が
あ
る
か
ら
や
っ
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
る
が
、強
制
さ

れ
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、む
し
ろ
や
る
気
に
満
ち

あ
ふ
れ
て
い
る
。

● 

労
働（
l
a
b
o
r
）

生
き
る
た
め
だ
け
に
や
っ
て
い
る
こ
と
。ベ
ル
ト
コ
ン
ベ
ア

で
流
れ
て
く
る
も
の
を
処
理
し
て
い
く
イ
メ
ー
ジ
。や

ら
な
い
で
済
む
な
ら
で
き
れ
ば
や
り
た
く
な
い
こ
と
。

「
働
く
」と
い
う
こ
と
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徳永 亮

大
手
S
I
e
r
の
技
術
者
だ
っ
た
父
親
の
も
と
、

当
た
り
前
の
よ
う
に
パ
ソ
コ
ン
が
あ
る
環
境
で
育
っ
た
。

大
学
時
代
に
は
、情
報
工
学
科
で
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
を
専

門
に
学
ん
だ
。「
I
T
の
道
に
進
ん
だ
の
は
自
然
な
流

れ
だ
っ
た
」と
入
社
の
き
っ
か
け
を
語
る
今
回
の
匠
、徳

永
亮
。技
術
者
と
し
て
、新
た
な
技
術
へ
の
興
味
が
か

き
立
て
ら
れ
た
と
き
、そ
こ
に
は
い
つ
も
人
と
の
出
会

い
が
あ
っ
た
。J
a
v
a
に
よ
る
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
開
発

の
技
術
者
が
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
や
A
I
な
ど
の
先
端

技
術
を
扱
う
道
に
進
ん
だ
背
景
に
は
ど
ん
な
出
会
い

が
あ
っ
た
の
か
。

I
K
I
に
入
社
し
た
2
0
0
0
年
当
時
、I
T
業

界
の
現
場
で
は
J
a
v
a
が
使
わ
れ
始
め
た
時
期

だ
っ
た
。同
年
代
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
同
じ
く
、自
身
も
入

社
後
す
ぐ
に
J
a
v
a
に
携
わ
る
こ
と
に
な
っ
た
。若

い
頃
は
、10
年
ほ
ど
社
会
イ
ン
フ
ラ
系
の
お
客
様
と
の

仕
事
を
中
心
に
、さ
ま
ざ
ま
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
業
務

寄
り
と
い
う
よ
り
は
技
術
寄
り
の
立
場
で
経
験
を
積

ん
だ
。そ
れ
は
、既
存
技
術
に
よ
る
開
発
で
、特
に

J
a
v
a
で
の
開
発
が
多
か
っ
た
と
い
う
。

し
か
し
、技
術
寄
り
の
道
を
進
め
ば
進
む
ほ
ど
、従

来
の
技
術
だ
け
で
は
物
足
り
な
さ
を
感
じ
、も
っ
と
技

ト
ッ
プ
・
エ
ン
ジ
ニ
ア
の

軌
跡

 

⑳

先端技術で
イノベーションに繋げるビジネスを

と
く
な
が 

り
ょ
う

ブロックチェーン先端技術部

技
術
寄
り
の
技
術
者
に

挑
戦
か
ら
迎
え
た

タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト

「
楽
し
む
た
め
の
努
力
は

惜
し
ま
な
い
」の
モ
ッ
ト
ー
を
掲
げ
て

ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
の

先
端
技
術
者
と
し
て

術
的
な
調
査
を
必
要
と
す
る
新
た
な
分
野
へ
の
興
味

が
か
き
立
て
ら
れ
た
と
い
う
。そ
ん
な
徳
永
を
導
い
た

の
が
、社
内
で
も
技
術
力
に
定
評
の
あ
っ
た
当
時
の
上

司
だ
っ
た
。上
司
に
誘
わ
れ
て
加
わ
っ
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

で
は
、新
た
に
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
開
発
を
始
め
る
と
こ

ろ
で
あ
り
、最
新
技
術
を
学
び
た
い
と
い
う
自
身
の
悩

み
に
、偶
然
に
も
マ
ッ
チ
し
た
。

「
こ
の
と
き
の
出
会
い
は
自
分
に
と
っ
て
本
当
に
運

が
よ
か
っ
た
。大
き
な
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
た
」

と
徳
永
は
当
時
を
振
り
返
る
。そ
の
後
は
、フ
レ
ー
ム

ワ
ー
ク
の
技
術
的
な
調
査
を
メ
イ
ン
と
し
た
研
究
開

発
に
5
年
、さ
ら
に
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
務
に
5
年
と
、約

10
年
間
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
携
わ
っ
た
。高
い
技
術
力
を

持
つ
技
術
者
と
の
仕
事
か
ら
多
く
を
学
び
、こ
の
出

会
い
を
き
っ
か
け
に
、業
務
内
容
だ
け
で
な
く
、自
身

の
気
持
ち
も
技
術
寄
り
の
技
術
者
に
変
わ
っ
て
い
っ

た
。携

わ
っ
て
い
た
J
a
v
a
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
開
発

の
業
務
が
終
盤
に
差
し
か
か
っ
た
2
0
1
7
年
ご
ろ
、

次
は
J
a
v
a
以
外
の
、新
し
く
面
白
そ
う
な
技
術

に
挑
戦
し
た
い
と
考
え
、当
時
、注
目
を
集
め
て
い
た

デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン
グ
の
勉
強
を
始
め
た
。そ
し
て
、

根
っ
か
ら
の
挑
戦
者
気
質
か
ら
か
、せ
っ
か
く
勉
強
し

た
デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン
グ
だ
か
ら
と
、新
規
事
業
企
画

の
社
内
公
募
に
応
募
し
た
。し
か
し
、残
念
な
が
ら
企

画
は
不
採
用
。技
術
的
な
知
識
に
は
自
信
が
あ
っ
た

が
、ビ
ジ
ネ
ス
に
対
す
る
知
見
や
企
画
力
、提
案
力
が

不
足
し
て
い
る
こ
と
を
痛
感
し
た
経
験
だ
っ
た
。

フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
開
発
が
収
束
に
向
か
う
中
、一
方

で
、新
し
い
技
術
に
携
わ
る
チ
ャ
ン
ス
を
探
し
て
い
た
。

そ
ん
な
と
き
、最
新
の
技
術
を
活
用
し
た
新
規
ビ
ジ

ネ
ス
の
企
画
を
や
っ
て
み
な
い
か
と
声
を
か
け
た
の
が
、

徳
永
が
応
募
し
た
新
規
事
業
企
画
を
審
査
員
の
立
場

で
見
て
い
た
現
在
の
上
司
で
あ
る
。ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン

技
術
に
興
味
の
あ
る
人
材
を
探
し
て
い
た
上
司
と
新

し
い
技
術
に
携
わ
る
チ
ャ
ン
ス
を
探
し
て
い
た
徳
永
、

双
方
に
と
っ
て
い
い
タ
イ
ミ
ン
グ
だ
っ
た
。こ
の
誘
い
を

き
っ
か
け
に
、ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
と
い
う
先
端
技
術
者

の
道
へ
進
む
こ
と
に
な
っ
た
。こ
の
出
会
い
が
徳
永
に

と
っ
て
2
回
目
の
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
。

ま
た
、業
務
と
し
て
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
に
携
わ
る
現

在
で
も
、デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン
グ
を
活
用
し
た
研
究
開

発
や
学
習
は
続
け
て
い
る
と
い
う
。社
内
公
募
の
経
験

を
糧
に
、今
後
は
企
画
力
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
考
え

る
領
域
に
も
携
わ
り
た
い
と
考
え
て
い
る
。こ
れ
か
ら

の
技
術
者
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、技
術
だ
け
で
な
く
企

画
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
こ
と
も
分
か
る
人
材
だ
と
徳
永
は

分
析
し
て
い
る
。

長
き
に
わ
た
り
技
術
者
の
道
を
歩
ん
で
き
た
徳
永

は
、「
新
し
い
技
術
を
使
っ
て
楽
し
い
仕
事
を
し
た
い
」

と
い
う
。し
か
し
、こ
う
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
最

近
の
こ
と
だ
。き
っ
か
け
は
、新
規
事
業
企
画
に
自
ら

立
ち
上
が
っ
て
応
募
し
た
こ
と
で
あ
る
。事
業
化
に
は

行
っ
て
い
た
約
10
年
の
間
、で
き
る
限
り
残
業
は
せ
ず

に
成
果
を
出
し
て
き
た
。そ
う
し
て
作
り
出
し
た
仕
事

以
外
の
時
間
で
、楽
し
く
仕
事
を
す
る
た
め
に
自
身

の
ス
キ
ル
を
磨
い
て
き
た
。

「
楽
し
く
仕
事
を
す
る
た
め
の
努
力
も
、そ
の
た
め

の
環
境
づ
く
り
も
惜
し
ま
な
い
」と
い
う
モ
ッ
ト
ー
か
ら

は
、技
術
者
と
し
て
の
向
上
心
が
垣
間
見
え
る
。

現
在
は
、ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
に
関
わ
る
検
証
、実
証

実
験
と
い
っ
た
業
務
に
携
わ
っ
て
い
る
と
い
う
。常
に
最

新
の
情
報
を
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
し
、高
い
技
術
力
を
持
つ

社
内
の
メ
ン
バ
ー
た
ち
と
、何
か
新
し
い
こ
と
が
で
き
れ

ば
と
日
々
期
待
を
膨
ら
ま
せ
て
い
る
。

そ
ん
な
徳
永
の
今
後
の
抱
負
は
、「
先
端
技
術
で
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
」こ
と
で
あ
る
。新
し
い
技
術

の
登
場
を
き
っ
か
け
に
、従
来
と
は
異
な
る
新
た
な
ビ

ジ
ネ
ス
が
生
ま
れ
る「
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
ド
リ
ブ
ン
」、徳

永
の
言
葉
で
言
え
ば「
先
端
技
術
ド
リ
ブ
ン
」を
目
指

し
て
い
る
。

先
端
技
術
は
ビ
ジ
ネ
ス
的
に
見
た
と
き
も
、新
し
い

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
生
ま
れ
る
と
こ
ろ
に
繋
が
る
。例

え
ば
、ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
の
特
徴
の
ひ
と
つ
に
、中
間

管
理
者
が
存
在
し
な
い「
非
中
央
集
権
」が
あ
る
。こ

の
特
徴
を
活
か
し
、中
間
管
理
者
に
利
益
を
搾
取
さ

れ
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
変
え
る
こ
と
も
で
き
る
。利

益
が
正
し
く
還
元
さ
れ
る
こ
と
は
、「S

ociety 5
.0

（
先
端
技
術
を
活
用
し
た
便
利
な
社
会
）
」
や

「
S
D
G
s（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）」に
も
繋
が

る
と
徳
永
は
考
え
て
い
る
。

今
後
も
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
技
術
は
、大
き
く
活
用

用
途
が
広
が
る
と
予
想
さ
れ
る
。「
先
端
技
術
ド
リ
ブ

ン
」を
目
指
す
匠
か
ら
目
が
離
せ
な
い
。

「
しっか
り
と
し
た
モ
ノ（
シ
ス
テ
ム
）づ
く
り
と
高
品
質
の
サ
ー
ビ
ス
」を
掲
げ
、”選
ば
れ
る
会
社
“を
目
指
す
ア
イ
エッ
ク
ス・ナ
レッ
ジ（
I
K
I
）。

こ
の
強
気
フ
レ
ー
ズ
の
裏
付
け
は
、他
な
ら
ぬ
人
材
に
あ
り
ま
す
。そ
う
し
た
人
材
群
を
リ
ー
ド
し
て
き
た
”I
K
I
の
現
場
の
顔
“ト
ッ
プ・エン

ジ
ニア
…
今
回
の『
わ
が
社
の
匠
』は
、J
a
v
a
に
よ
る
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
開
発
に
長
年
携
わ
り
、現
在
は
ブ
ロッ
ク
チェー
ン
な
ど
の
先
端
技
術
に

取
り
組
む
技
術
者
と
し
て
、イ
ノ
ベ
ー
ション
に
繋
げ
る
ビ
ジ
ネ
ス
企
画
を
目
指
す
匠
、徳
永
亮
で
す
。   （
編
集
部
／
本
文
敬
称
略
）

至
ら
な
か
っ
た
が
、待
っ
て
い
る
だ
け
で
は
面
白
い
仕
事

は
何
も
入
っ
て
こ
な
い
こ
と
を
実
感
し
た
。「
楽
し
く

仕
事
を
す
る
た
め
の
努
力
で
あ
れ
ば
、多
少
畑
違
い
で

あ
っ
て
も
惜
し
ま
な
い
」と
考
え
て
動
け
る
よ
う
に

な
っ
た
。

し
か
し
、常
に
楽
し
く
仕
事
を
し
た
い
が
、仕
事
の

中
で
楽
し
い
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
だ
け
を
行
う
こ
と
は
難

し
い
。技
術
が
好
き
な
人
は
、自
宅
や
外
部
の
勉
強
会

な
ど
、仕
事
以
外
の
時
間
で
も
技
術
を
勉
強
す
る
だ

ろ
う
し
、自
身
も
そ
う
し
た
い
と
考
え
て
い
る
と
い
う
。

そ
の
時
間
を
作
る
た
め
に
も
、「
残
業
を
し
な
い
」と
い

う
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
る
。

ま
た
、自
分
自
身
を「
残
業
は
し
な
い
方
が
成
果
が

出
る
タ
イ
プ
」と
分
析
す
る
。フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
開
発
を
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RPAを導入することによって得られるメリットは、定量

的・定性的、短期的・長期的とさまざまです。（表１）

業務が効率化されるのは当たり前。その先には、例え

ば、作業時間や人的稼働コストの削減だけでなく、それに

よって捻出された時間・コストで社員のスキルアップ、企業

にとってより重要なコア業務への人材配置なども可能とな

ります。さらには、経営基盤の強化、企業価値の向上へと

繋がります。どこまでのメリットを享受すれば、自社にとっ

て最大の効果を得られたことになるのか。さまざまなメリッ

トを多角的に捉えて考える必要があります。

　RPAは「プログラミングが分からなくても大丈夫」という謳い文句が

ある一方で、「ロボットの作成にはそれなりのスキルが必要で手間も

かかる」「ロボットのメンテナンスが必要な事象がかなりの頻度で発

生する」といった話を見聞きします。こうした技術面のハードルの高さ

やメンテナンスの煩雑さは、導入を検討するユーザーにとっては大き

　RPAは人が行っているデスクワークを代行・自動化するソフトウェ

ア型ロボットで、人手不足を解消するツールとして注目を集めてい

ます。デジタル技術の飛躍的な向上も手伝って、導入企業はここ数

年、増加の一途を辿っています。

　そんなRPAが得意とするのは、一定のルールとパターンに基づい

て繰り返し行う、いわゆる定型業務です。例えば、決まったフォーム

へのデータ入力や定期的にWebサイトを検索し結果を出力すると

IKIプライベートセミナーでは、RPAなどのビジネスオートメーション

ツールを、お客様のビジネスの現場でどのように活用し、効果的な業

務改善を実現しているのかを、具体的な事例を交えて紹介しました。

開催日時   |　2020年1月29日（水） 14：00〜17：00
会　　場   |　東京国際フォーラム ホールD1

な障壁となり、導入後のユーザーにとっては大きな負担になります。

　その導入プロセスはまさにシステム開発。（図１）システム開発で

培った技術力や業務改善のノウハウを持つプロフェッショナルの視

点を活用することで、それらの障壁や負担をなくし、自社にとって

の導入効果を最大化することが可能となります。

いったもの。コンピューターならではの処理時間の短縮や365日24

時間のフル稼働も可能です。また、データ入力時の誤入力などの人

的ミスをなくすこともできます。

　一方、入力フォームや検索するWebサイトのデザインが変更され

てしまった、すなわち“定型”の枠からはみ出してしまったような場

合、その状況に応じて人が判断しメンテナンスすることが必要とな

ります。

システム開発のプロフェッショナル集団であり、共創するパートナーとし

てお客様を支援するアイエックス・ナレッジは、RPAの導入効果を最大化

する役割を担います。当社をさらに深くお知りになりたい方は、ホーム

ぺージをご覧ください。 https://www.ikic.co.jp/index.html

ＲＰＡ導入のポイント！

定量的 定性的

短期的 【生産性向上】
・人的稼働コストの削減
・作業時間の短縮
・人的エラーの削減

【労働環境の改善】
・属人化の解消
・業務ストレス軽減
・コア業務への集中
・社員のスキルアップ
・不正防止（法令順守）

長期的 【経営基盤強化】
・財務諸表の改善

【企業価値向上】
・多様な働き方
・優秀な人材の獲得
・企業文化の変革、組織のイノベーション
・企業イメージ向上

（表１）RPA 導入のメリット

ＲＰＡの得意分野を知る ～“定型”業務を代行するソフトウェア型ロボットRPA～Point 1

プロフェッショナルの視点を活用する ～RPA導入はシステム開発～Point 3

導入のメリットを多角的に捉える ～業務の効率化は当たり前～Point 2

RPA導入に関するセミナーを実施しました！

ＩＫＩソリューション紹介

ＲＰＡ導入効果を最大化する方法
急速に少子高齢化が進み社会を支える現役世代が減少、
人手不足が深刻化している日本にとって、生産性向上は大きな課題となっています。
こうした中、注目を浴びているのがRPA（Robotic Process Automation）。
アイエックス・ナレッジ（IKI）においても、お客様のRPA導入を支援しており、
これまでの実績をもとにその導入効果を最大化する方法をプライベートセミナーでご紹介しています。
本企画では、2020年1月29日に行われたIKIプライベートセミナーより、
RPA導入効果を最大化するために必要なポイントを３つご紹介します。

POC*：有効性を検証するために行う小規模なRPA導入検証

（図１）RPA 導入プロセス

業務プロセス
可視化

POC* 対象
業務の選定

POC* の実施 課題の再定義
優先順位付と
導入業務決定

定期的な評価

運用設計

導  入
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小学校でプログラミング教育が必修化される2020年度、IKI
社会貢献活動「ロボット＆プログラム体験教室」は活動10年目
を迎えます。2011年5月の第1回開催以降のべ44回の教室
を開催し、これまで700名超の子どもたちが参加しました。
10年目の活動スタートを前に、2014年から当社活動をご支援
いただいている狛江市放課後子ども教室コーディネーターの
千葉桂樹さんに、プログラミング教育と企業への期待について
お話を伺いました。

プログラミング教育必修化元年
活動１０年目に突入！

2014年 21名

2015年 15名

2017年 18名

2019年 19名

 計 73名

私
が
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
を
し
て
い
る
狛
江
市

立
狛
江
第
五
小
学
校
は
、
東
京
都
教
育
委
員
会
が

小
学
校
に
お
け
る
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
育
を
推
進

す
る
に
あ
た
っ
て
指
定
し
た
「
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ

教
育
推
進
校
」
に
な
っ
て
い
ま
す
。
指
定
さ
れ
た

75
の
小
学
校
で
は
、
2
0
1
8
年
度
か
ら
の
2

年
間
、
必
修
化
を
前
に
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
育
の

実
践
や
研
究
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
育
で
は
、
単
に
プ
ロ
グ

ラ
ミ
ン
グ
ス
キ
ル
を
身
に
付
け
る
の
で
は
な
く
、

あ
る
ゴ
ー
ル
に
到
達
す
る
た
め
の
プ
ロ
セ
ス
を

考
え
、
そ
れ
に
沿
っ
て
物
事
を
進
め
て
い
く
プ

ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
的
思
考
を
、
全
て
の
教
科
に
わ

た
っ
て
取
り
入
れ
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
。
例
え
ば
、
体
育
。
跳
び
箱
を
跳
ぶ
に

は
ど
う
い
う
プ
ロ
セ
ス
を
踏
め
ば
跳
ぶ
こ
と
が

で
き
る
か
。
そ
れ
を
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
的
思
考

で
考
え
る
と
い
っ
た
よ
う
に
で
す
。

プ
ロ
グ
ラ
ム
コ
ー
ド
も
そ
う
で
す
が
、
ゴ
ー

ル
は
ひ
と
つ
で
も
そ
こ
に
至
る
プ
ロ
セ
ス
は
ひ

と
つ
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
子
ど
も
た
ち
に
も
い

ろ
い
ろ
な
タ
イ
プ
が
い
て
、
そ
れ
ぞ
れ
違
う
能

力
を
持
っ
て
い
ま
す
。
一
人
ひ
と
り
が
そ
れ
ぞ

れ
の
プ
ロ
セ
ス
を
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
的
思
考
で

考
え
る
。
そ
れ
が
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
育
な
の

か
な
と
思
い
ま
す
。

企
業
の
社
会
貢
献
活
動
に
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル

な
視
点
で
環
境
や
貧
困
な
ど
の
問
題
に
取
り
組

む
大
き
な
社
会
貢
献
も
あ
れ
ば
、
ロ
ー
カ
ル
な

視
点
で
部
分
的
に
特
化
し
た
活
動
に
取
り
組
む

小
さ
な
社
会
貢
献
も
あ
り
ま
す
。

Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
の
「
ロ
ボ
ッ
ト
＆
プ
ロ
グ
ラ
ム

体
験
教
室
」
は
後
者
に
入
る
と
思
い
ま
す
が
、

そ
う
し
た
ニ
ッ
チ
な
部
分
に
目
を
向
け
て
社
会

貢
献
し
て
く
れ
る
企
業
は
少
な
い
と
感
じ
て
い

ま
す
。
多
く
の
企
業
は
規
模
が
大
き
く
な
る
に

つ
れ
て
、
よ
り
大
き
な
社
会
貢
献
に
目
を
向
け

る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
の
教
室
は
、
子
ど
も
た
ち
が
プ

ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
的
思
考
を
生
で
体
験
す
る
非
常

に
良
い
機
会
と
な
っ
て
い
ま
す
。
ぜ
ひ
、
地

域
に
目
を
向
け
た
こ
う
し
た
活
動
を
継
続
し
て

い
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

千葉 桂樹さん
狛江市放課後子ども教室
コーディネーター

プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
育
を

通
し
て
感
じ
た
こ
と

Ｉ
Ｋ
Ｉ
社
会
貢
献

活
動
へ
の
期
待

狛江第五小学校での
開催実績
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ＩＫＩ社会貢献活動
ロボット＆プログラム体験教室

名
画
の
中
の
風
景

名
画
の
中
の
風
景

清
水 

寛
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我
が
家
の
寝
室
に
フ
ェ
ル
メ
ー
ル
が
描
い
た

「
デ
ル
フ
ト
の
眺
望
」が
掛
か
っ
て
い
る
。も

ち
ろ
ん
日
本
で
開
催
さ
れ
た
展
示
会
で
購
入
し
た
レ

プ
リ
カ
で
あ
る
。フ
ェ
ル
メ
ー
ル
は
17
世
紀
に
オ
ラ
ン

ダ
の
デ
ル
フ
ト
で
生
ま
れ
こ
の
地
で
生
涯
を
過
ご
し
、

鮮
や
か
な
青
と
黄
色
を
使
っ
て
光
と
影
を
巧
み
に
表

現
し
な
が
ら
描
い
た
絵
で
そ
の
名
を
馳
せ
て
い
る
。彼

が
描
い
た
絵
は
世
界
で
35
点
ほ
ど
し
か
現
存
し
て
い

な
い
と
い
わ
れ
、人
々
の
生
活
の
ワ
ン
シ
ー
ン
を
描
い

た
風
俗
画
が
大
半
を
占
め
て
い
る
。そ
の
中
で
故
郷

の
デ
ル
フ
ト
を
描
い
た
風
景
画
が
２
点
だ
け
残
さ
れ

て
い
て
、そ
の
う
ち
の
ひ
と
つ
が
こ
の
絵
で
あ
る
。

数
年
前
に
、オ
ラ
ン
ダ
の
ハ
ー
グ
に
あ
る
マ
ウ

リ
ッ
ツ
ハ
イ
ス
と
い
う
美
術
館
で
本
物
の

「
デ
ル
フ
ト
の
眺
望
」を
鑑
賞
し
た
後
、舞
台
と
な
っ

た
デ
ル
フ
ト
ま
で
足
を
延
ば
し
た
。絵
画
に
つ
い
て

の
知
識
は
全
く
な
く
評
論
す
る
こ
と
な
ど
で
き
な
い

立
場
で
あ
り
な
が
ら
、た
だ
フ
ェ
ル
メ
ー
ル
の
絵
が

描
か
れ
た
舞
台
を
一
目
見
て
み
よ
う
と
い
う
ミ
ー

ハ
ー
的
な
思
い
だ
け
か
ら
の
旅
で
は
あ
っ
た
が
、絵

で
見
て
い
た
街
を
実
際
に
散
策
し
て
み
る
と
、初
め

て
訪
れ
た
見
ず
知
ら
ず
の
こ
の
街
に
な
ぜ
か
郷
土
愛

す
ら
感
じ
ら
れ
た
。デ
ル
フ
ト
は
中
世
の
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
の
面
影
を
残
す
典
型
的
な
小
都
市
で
、広
場
を
囲

む
よ
う
に
教
会
の
尖
塔
や
ゴ
シ
ッ
ク
様
式
の
市
庁

舎
、レ
ン
ガ
造
り
の
三
角
屋
根
の
建
物
が
並
び
、街
中

に
は
水
路
が
縦
横
に
走
り
、い
た
る
と
こ
ろ
に
外
で

食
事
が
で
き
る
レ
ス
ト
ラ
ン
や
カ
フ
ェ
が
あ
る
。今

で
も
広
場
で
は
市
が
定
期
的
に
開
か
れ
て
い
る
と
い

う
。通
り
を
歩
く
人
た
ち
も
陽
気
で
道
を
尋
ね
る
と

親
切
に
教
え
て
く
れ
る
。中
心
部
を
少
し
離
れ
、街
の

南
を
流
れ
る
河
の
対
岸
に
立
っ
て
、フ
ェ
ル
メ
ー
ル

が
描
い
た
同
じ
場
所
か
ら
デ
ル
フ
ト
の
風
景
を
眺
め

て
み
た
。旧
市
街
の
ス
ケ
ー
ル
は
絵
が
描
か
れ
た
当

時
と
変
わ
ら
ず
、教
会
や
周
り
の
建
物
の
配
置
も
ほ

ぼ
そ
の
ま
ま
で
、名
作
の
舞
台
を
頑
な
に
守
っ
て
い

る
よ
う
で
あ
っ
た
。一
日
あ
れ
ば
散
策
で
き
て
し
ま

う
車
社
会
と
は
無
縁
な
小
さ
な
街
で
あ
り
な
が
ら
、

人
々
が
そ
の
空
間
の
中
で
生
き
生
き
と
し
た
生
活
を

送
り
、の
ん
び
り
と
楽
し
く
暮
ら
し
て
い
る
姿
が
目

に
浮
か
び
、息
づ
か
い
ま
で
も
感
じ
ら
れ
た
。

コ
ン
パ
ク
ト
シ
テ
ィ
の
考
え
方
が
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

で
広
が
り
、日
本
で
も
関
心
が
高
ま
り
、少
子

高
齢
化
や
環
境
問
題
を
背
景
に
持
続
可
能
な
都
市
づ

く
り
を
目
指
し
て
い
こ
う
と
す
る
動
き
が
出
て
い

る
。経
済
発
展
に
伴
う
市
街
地
の
商
業
化
に
よ
り
、住

宅
地
ば
か
り
で
な
く
病
院
や
学
校
、役
所
や
文
化
施

設
ま
で
が
郊
外
に
移
転
し
、無
秩
序
に
都
市
を
拡
大

し
て
き
た
。今
と
な
っ
て
は
マ
イ
カ
ー
を
利
用
で
き

な
い
高
齢
者
の
生
活
が
不
便
に
な
っ
た
り
、維
持
す

る
の
に
多
く
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
必
要
と
し
た
り
、人

と
人
と
の
交
流
が
疎
遠
に
な
っ
た
り
と
、そ
の
つ
け

が
イ
ン
フ
ラ
、環
境
、文
化
等
の
面
で
表
れ
、さ
ま
ざ

ま
な
社
会
的
弊
害
が
指
摘
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い

る
。こ
れ
を
見
直
し
、街
の
空
洞
化
を
防
い
で
い
こ
う

と
す
る
動
き
が
コ
ン
パ
ク
ト
シ
テ
ィ
の
考
え
方
で
、

そ
の
モ
デ
ル
が
中
世
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
コ
ン
パ
ク
ト
な

機
能
を
持
つ
都
市
で
あ
る
と
い
う
。

街
の
風
格
は
、歴
史
を
感
じ
る
城
や
教
会
、デ
ザ

イ
ン
さ
れ
た
近
代
的
な
建
物
の
よ
う
な
そ
の

街
の
シ
ン
ボ
ル
ば
か
り
で
な
く
、多
く
の
人
が
長
い

時
間
を
か
け
て
積
み
重
ね
て
き
た
文
化
や
生
活
習
慣

が
受
け
継
が
れ
て
備
わ
っ
て
く
る
も
の
だ
と
思
う
。

こ
れ
か
ら
の
日
本
の
街
づ
く
り
は
、コ
ン
パ
ク
ト
化

を
進
め
効
率
化
を
追
求
し
て
い
く
と
と
も
に
、Ｉ
Ｔ

を
フ
ル
に
活
用
し
た
住
み
心
地
の
よ
い
活
気
の
あ
る

未
来
都
市
を
目
指
し
て
い
く
の
で
あ
ろ
う
。そ
の
よ

う
な
中
で
も
、新
し
く
生
ま
れ
変
わ
る
私
た
ち
の
街

が
風
格
と
個
性
を
持
ち
合
わ
せ
、そ
の
一
場
面
の
描

写
が
名
画
の
ご
と
く
称
賛
さ
れ
、後
世
に
ま
で
語
り

継
が
れ
る
よ
う
に
な
れ
ば
何
よ
り
で
あ
る
。そ
ん
な

こ
と
を
思
い
な
が
ら
初
秋
の
デ
ル
フ
ト
を
歩
い
た
。

（
顧
問
）


