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・新組織体制スタート（執⾏役員制、事業部再編、営業本部制導⼊など）
・新⼊社員49名が⼊社(前年は62名）
・総合品質ソリューションサービス「iMPLEO」（インプレオ）スタート
・⾃⼰株式取得（5/16〜9/12、株式数 150,000株、総額 23,039千円）
・第1回「ロボット＆プログラム体験教室」開催（世⽥⾕区⽴桜⼩学校）
・「教育ITソリューションEXPO」へ当社ソリューション出展 (７/7〜7/9)
・組織改⾰（ＩＴサービス部⾨分割再編）
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■ 2012年
・退職⾦制度変更

・新⼊社員48名が⼊社

20201122年年33⽉期⽉期レビューレビュー トピックストピックス
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・東⽇本⼤震災の影響は概ね限定的に留まる
・欧州通貨危機に伴う円⾼、タイ洪⽔の影響⼤

・ユーザーのＩＴ投資は依然として慎重姿勢持続
・発注⾒送りや延期の措置をとる企業⽬⽴つ
・期末にかけて回復傾向⽰す

●情報サービス市場

●経済情勢

20201122年年33⽉期⽉期レビューレビュー 経営環境経営環境
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・執⾏役員制導⼊
→業務執⾏の迅速化と責任の明確化

・組織変更
①事業部再編統合
→各部得意領域の明確化
②営業本部設置
→ 営業情報連携強化
③ITサービス部⾨分割再編
→商流に沿った受注体制

20201122年年33⽉期⽉期レビューレビュー 当社の対応当社の対応

・受注体制
・採算重視の選別受注
・品質管理、リスク管理徹底
・既往事業の横展開による新規案件獲得に注⼒
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20201122年年33⽉期⽉期 経営成績経営成績

※※連結⼦会社：アイケーネット株式会社連結⼦会社：アイケーネット株式会社

（単位：百万円）

66

助成⾦の減少助成⾦の減少

繰延税⾦資産繰延税⾦資産
のの取崩し取崩し

営業体制拡充による営業体制拡充による
費⽤費⽤増⼤増⼤

12/3期 11/3期 増減額 増減率

売上高 15,329 15,537 -208 -1.3%
売上総利益 2,427 2,268 158 7.0%

売上総利益率 15.8% 14.6% - +1.2P

販管費 2,289 2,123 166 7.8%
営業利益 138 145 -7 -5.1%
経常利益 198 306 -107 -35.2%
特別利益 0 37 -36 -
特別損失 68 76 -8 -10.5%
税引前利益 130 267 -135 -51.1%
その他法人税等 215 89 125 141.0%
当期純利益 -84 176 -261 -
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20201122年年33⽉期⽉期 営業利益の営業利益の増減要因増減要因
（単位：百万円）

208208
166166

11/3期 12/3期

売
上
⾼
減
少

売
上
⾼
減
少

売
上
原
価
減
少

売
上
原
価
減
少

販
管
費

販
管
費
増
加
増
加

77

138138145145

367367



Copyright  IX Knowledge Inc. all right reserved.

売上⾼の四半期推移売上⾼の四半期推移

88

14,88814,888

1Q 2Q 3Q 4Q

（単位：百万円）（単位：百万円）
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（単位：百万円）（単位：百万円）
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品⽬品⽬別別売上売上⾼⾼
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（単位：百万円）（単位：百万円）

12/312/3期期 496496 11,74011,740 3,0033,003

8888システム開発 システム運⽤コンサル
商品他
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市場別市場別売上売上⾼⾼

1111

（単位：百万円）（単位：百万円）

⾦融・証券 情報・通信 産業・ｻｰﾋﾞｽ 社会・公共

-437-397+706-78

11/311/3期期 15,53715,5373,3453,345 5,2165,216 5,0545,054 1,9201,920

12/312/3期期 15,32915,3293,2673,267 5,9225,922 4,6574,657 1,4831,483
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貸借対照表貸借対照表
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（単位：百万円）（単位：百万円）

20201111年年33⽉⽉3131⽇⽇

資産の部 負債・純資産の部

純資産合計

固定資産

※※

20201111年年33⽉⽉3131⽇⽇20201122年年33⽉⽉3311⽇⽇

流動負債

固定負債流動資産

8,4688,468 8,468 8,468 

2,3512,351
（27.8％）

1,8771,877
（22.2％）

2,7372,737
（32.3％）

3,8523,852
（45.5％）

6,1166,116
（72.2％）

1313

6,6,495495
（74.8％）

8,8,687687

2,1922,192
（25.2％）

2,242,2433
（25.8％）

2,752,7533
（31.7％）

3,6913,691
（42.5％）

+379
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+365

+15
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キャッシュ・フローキャッシュ・フロー
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（単位：百万円）
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20201133年年33⽉期⽉期
業績⾒通し業績⾒通し
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“先延ばし”状態のシステム更新
限度超え具体化

20201313年年33⽉期⽉期 市場⾒通し市場⾒通し

市場環境市場環境は前向きは前向き

業界全体の売上⾼は上昇トレンド
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・メガバンク 統合案件深耕
・公共系（とくにガス関連）横展開
・キャリア 料⾦系向け
・衛星通信事業 料⾦系向け
・取引所 次期システム
・ストレージ製品組込み開発

●重要案件

・基盤系ソリューション

●育成事業

売
上
⾼
前
期

売
上
⾼
前
期++

1111
億億

20201313年年33⽉期⽉期 計画のポイント計画のポイント
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ミドルウェア

OS

ハードウェア

セキュリティ

ネットワーク

・システム最適化
・システム構築（設計から保守･運⽤）
・ハウジング/ホスティング
・クラウドコンピューティング
・バージョンアップ
・フレームワーク構築
・仮想化
・障害対応

1818

・BCP対応・BCP対応

・メーカーサポート切れ・メーカーサポート切れ

・システム⽼朽化・システム⽼朽化
基盤システム基盤システム
トータルソリューショントータルソリューション

・機能拡張・機能拡張

育成事業育成事業 基盤系ソリューション基盤系ソリューション

顧客ニーズ顧客ニーズ

・コスト低減・コスト低減
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20201133年年33⽉期⽉期 業績予想業績予想

※連結⼦会社：アイケーネット株式会社

（単位：百万円）

1919

13/3期予想 12/3期実績 増減額 増減率

売上⾼ 16,463 15,329 1,133 7.4%
売上総利益 2,664 2,427 237 9.8%
売上総利益率 16.2% 15.8% - +0.4P

販管費 2,330 2,289 40 1.8%
営業利益 334 138 196 142.3%
経常利益 356 198 157 79.4%
当期純利益 203 -84 288 -
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20201133年年33⽉期⽉期 営業利益の営業利益の増減要因増減要因

（単位：百万円）
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貸借対照表貸借対照表（予想）（予想）

※※
少
数
株
主
持
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を
含
む

少
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む

（単位：百万円）（単位：百万円）

20201122年年33⽉⽉3131⽇⽇ 20201122年年33⽉⽉3131⽇⽇20201133年年33⽉⽉3311⽇⽇

2121

6,6,495495
（74.8％）

2,1922,192
（25.2％）

2,2402,240
（25.8％）

2,7562,756
（31.7％）

3,6913,691
（42.5％）

資産の部

固定資産

流動資産

8,8,687687
負債・純資産の部

純資産合計

流動負債

固定負債

8,8,687687

6,361 6,361 
（74.5％）

2,12,17575
（25.5％）

8,537 8,537 

3,3,867867
（45.3％）

2,5672,567
（30.1％）

2,1012,101
（24.6％）

-134

-17

-139

-189

+176




