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ITの未来を知っている

ナレッジ・レポート

［今号の表紙］

「紅葉の八ヶ岳高原」
八ヶ岳は山梨県と長野県に跨る南北30kmもある火山群です。
その裾野は、東側には清里高原と野辺山高原があり、

西側には蓼科高原と四季折々の花や景色が楽しめる癒しのエリアです。
この写真は、中央自動車道の小淵沢インターを降りて

清里方面に走り、東沢大橋を渡ったところにある展望台から
晩秋の八ヶ岳を望む眺めです。撮るしかない1枚です。
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あすへの対談への対談 あすへの対談への対談

今回は、「優れた自主技術・製品の開発を通じて社会に貢献する」という企業理念を掲げる株式会社日立製作所より、
グローバルにデジタルソリューション事業の拡大を推進する小島 啓二 執行役専務にお話を伺いました。

（この対談は、さる8月7日に行いました）

お客様を知り
お客様とともに歩む企業が
Winnerに

ゲスト 小島 啓二氏  株式会社日立製作所 執行役専務 
サービス＆プラットフォームビジネスユニットCEO

協創により生み出す新たな価値

安藤社長が聞く！安
藤
：
お
忙
し
い
と
こ
ろ
、お
い
で
い
た
だ
き
ま
し
て

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。ま
ず
、入
社
さ
れ
て
か

ら
の
ご
経
歴
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

小
島
：
私
は
、大
学
・
大
学
院
で
数
学
を
専
攻
、１
９

８
２
年
に
株
式
会
社
日
立
製
作
所（
以
下
、日
立
）

に
入
社
し
て
、中
央
研
究
所
に
配
属
さ
れ
ま
し
た
。

当
時
は
、い
わ
ゆ
る
リ
レ
ー
シ
ョ
ナ
ル
デ
ー
タ
ベ
ー
ス

（
Ｒ
Ｄ
Ｂ
）が
立
ち
上
が
っ
て
き
た
こ
ろ
で
、メ
イ
ン
フ

レ
ー
ム
で
の
処
理
効
率
を
加
速
す
る
エ
ン
ジ
ン
を

作
ろ
う
と
い
う
の
が
最
初
の
仕
事
で
し
た
。そ
の

後
、研
究
開
発
に
１
年
ほ
ど
携
わ
り
、次
に
メ
イ

ン
フ
レ
ー
ム
の
工
場
へ
派
遣
。96
〜
97
年
頃
に
は
、

映
像
を
処
理
す
る
プ
ロ
セ
ッ
サ
を
作
ろ
う
と
い
う

こ
と
に
な
り
、シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
共
同
開
発
の
ベ

ン
チ
ャ
ー
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。私
は
日
立
代
表

と
し
て
ア
メ
リ
カ
に
行
き
、３
年
間
悪
戦
苦
闘
し

て
帰
っ
て
き
た
後
、今
度
は
ス
ト
レ
ー
ジ
の
研
究
開

発
に
携
わ
り
ま
し
た
。Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｄ（R
edundant 

A
rray of Independent D

isk

）で
す
ね
。

安
藤
：
そ
こ
は
、接
点
が
あ
り
ま
す
ね
。当
社
の
広

報
誌「
ナ
レ
ッ
ジ・レ
ポ
ー
ト
」２
０
１
０
年
春
号
に

髙
橋
直
也
さ
ん（
当
時
、代
表
執
行
役
執
行
役
副

社
長
）に
ご
登
場
い
た
だ
き
ま
し
て
、Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｄ
の

お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

小
島
：
え
え
。ち
ょ
う
ど
私
が
帰
っ
て
き
た
と
き

に
、髙
橋
さ
ん
が
Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｄ
事
業
の
ト
ッ
プ
で
私

は
研
究
所
側
で
し
た
。当
時
、Ｎ
Ａ
Ｓ（N

etw
ork 

A
ttached S

torage

）とH
itachi C

om
m
and 

S
uite

と
い
う
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
大
き
な
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
２
つ
が
立
ち
上
が
り
、研
究
所
も
初
め
は
１

つ
の
研
究
ユ
ニ
ッ
ト
で
15
〜
16
人
く
ら
い
で
し
た

が
、１
０
０
人
体
制
く
ら
い
ま
で
大
き
く
し
て
、そ

の
２
つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
柱
に
な
り
ま
し
た
ね
。

　
　

そ
れ
ま
で
研
究
所
で
は
メ
イ
ン
フ
レ
ー
ム
と

サ
ー
バ
を
や
っ
て
い
ま
し
た
が
、私
が
部
長
に
な
っ

た
と
き
に
所
長
に
言
わ
れ
た
の
は
、メ
イ
ン
フ

レ
ー
ム
の
次
の
柱
を
作
れ
と
。そ
れ
で
、こ
れ
か

ら
Ｕ
Ｎ
Ｉ
Ｘ
の
サ
ー
バ
を
一
生
懸
命
や
ろ
う
か
と

い
う
話
に
な
っ
た
と
き
に
、実
は
私
は
Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｄ

が
一
番
伸
び
る
だ
ろ
う
と
思
い
ま
し
た
。な
ぜ
か

と
い
う
と
、サ
ー
バ
は
他
社
の
プ
ロ
セ
ッ
サ
な
の

で
、他
社
の
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
で
す
ね
。Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｄ
だ

け
は
自
ら
の
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
で
、き
ち
ん
と
価
値
が

作
れ
る
の
で
、研
究
所
か
ら
見
て
も
こ
こ
に
か
け

る
べ
き
だ
と
。

安
藤
：
基
本
の
技
術
を
含
め
て
で
き
る
と
い
う
こ

と
で
す
ね
。

小
島
：
え
え
。Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｄ
を
や
っ
て
、そ
の
あ
と
す
ぐ

に
Ｐ
Ｃ
事
業
部
に
副
事
業
部
長
と
し
て
行
き
、そ

し
て
ま
た
中
央
研
究
所
に
戻
っ
て
所
長
に
な
り

ま
し
た
。所
長
を
３
年
や
っ
た
と
こ
ろ
で
、私
が
茨

城
地
区
で
の
勤
務
経
験
が
一
度
も
な
い
と
い
う
こ

と
を
誰
か
が
発
見
し
た
ら
し
い
ん
で
す（
笑
）。日

立
は
な
ん
と
い
っ
て
も
茨
城
地
区
が
発
祥
の
地
で

す
か
ら
、今
度
は
茨
城
に
あ
る
日
立
研
究
所
に

所
長
と
し
て
行
き
ま
し
た
。そ
こ
は
原
子
力
か
ら

鉄
道
な
ど
、こ
れ
ま
で
未
経
験
の
分
野
が
た
く
さ

ん
あ
り
ま
し
て
、こ
れ
は
ま
た
面
白
い
の
で
す

（
笑
）。そ
こ
で
３
年
、そ
れ
か
ら
研
究
開
発
部
門

の
ト
ッ
プ
に
な
っ
て
２
年
。研
究
開
発
で
は
、い
わ

ゆ
る
プ
ロ
ダ
ク
ト
ア
ウ
ト
的
な
研
究
は
全
然
時

代
に
合
わ
な
い
と
思
っ
た
の
で
、お
客
様
と
一
緒
に

や
る
よ
う
な
方
向
に
舵
を
切
っ
て
１
年
ち
ょ
っ
と

く
ら
い
経
っ
た
と
き
に
、今
度
は
Ｉ
ｏ
Ｔ
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
を
事
業
側
で
と
い
う
こ
と
に
な
り
、い
ま

に
至
っ
て
お
り
ま
す
。

安
藤
：
こ
れ
か
ら
の
ス
ト
レ
ー
ジ
は
フ
ラ
ッ
シ
ュ
メ
モ

リ
で
す
か
。

小
島
：
そ
う
で
す
ね
。ハ
イ
エ
ン
ド
の
フ
ラ
ッ
シ
ュ
メ

モ
リ
化
と
い
う
ニ
ー
ズ
は
す
ご
く
強
い
で
す
。で
す

か
ら
、い
ま
フ
ラ
ッ
シ
ュ
メ
モ
リ
さ
え
持
っ
て
い
れ
ば

業
績
を
伸
ば
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

安
藤
：
一
方
で
、古
い
も
の
を
使
っ
て
い
る
お
客
様
が

圧
倒
的
に
多
い
わ
け
で
す
が
、し
ば
ら
く
は
並
行

し
て
や
っ
て
い
く
の
で
し
ょ
う
ね
。

小
島
：
そ
う
な
ん
で
す
。い
ま
お
客
様
が
実
際
に
使

わ
れ
て
い
る
古
い
も
の
を
ど
う
や
っ
て
新
し
い
も
の

に
置
き
換
え
て
い
く
か
と
い
う
そ
の
切
り
替
え
を

し
っ
か
り
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
に
な
る

と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
そ
の
よ
う
な
意
味
に
お
い
て
、日
本
と
ア
メ

リ
カ
と
で
は
Ｉ
Ｔ
利
活
用
に
若
干
の
温
度
差
が

あ
る
の
か
な
と
。そ
の
あ
た
り
は
ど
の
よ
う
に
ご

覧
に
な
っ
て
い
ま
す
か
。

小
島
：
１
つ
は
、ア
メ
リ
カ
の
大
企
業
は
Ｉ
Ｔ
部
門

が
す
ご
く
大
き
い
で
す
ね
。

安
藤
：
ユ
ー
ザ
ー
の
中
の
Ｉ
Ｔ
部
門
が
大
き
い
と
い

う
こ
と
で
す
か
。

小
島
：
え
え
。で
す
か
ら
、そ
の
Ｉ
Ｔ
部
門
の
中
で
も

相
当
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
考
え
ま
す
。い
ま
ま
で

は
Ｉ
Ｔ
部
門
に
は
Ｃ
Ｉ
Ｏ（C

hief Inform
ation 

O
fficer

・
最
高
情
報
責
任
者
）が
い
て
、Ｉ
Ｔ
部

門
と
し
て
い
ろ
い
ろ
調
達
す
る
と
い
う
格
好
で
し

た
。と
こ
ろ
が
、い
ま
は
企
業
の
中
で
デ
ジ
タ
ル
化

や
デ
ー
タ
を
使
う
こ
と
が
す
ご
く
重
要
に
な
っ
て

い
ま
す
の
で
、Ｃ
Ｉ
Ｏ
の
位
置
付
け
が
変
わ
っ
て

き
て
い
る
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。場
合
に
よ
っ
て

は
Ｃ
Ｄ
Ｏ（C

hief D
igital O

fficer

・
組
織
を
横

断
す
る
デ
ジ
タ
ル
戦
略
統
括
者
）の
よ
う
な
人
材

を
招
い
て
く
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
、そ
の
人
が
Ｉ
Ｔ

部
門
も
見
て
い
る
と
い
う
こ
と
も
多
く
な
っ
て
い

ま
す
。こ
れ
ま
で
は
我
々
も
納
入
業
者
と
し
て
Ｉ

Ｔ
部
門
の
人
と
話
を
す
る
ケ
ー
ス
が
ほ
と
ん
ど
で

し
た
が
、い
ま
は
Ｉ
Ｔ
部
門
と
い
う
よ
り
は
Ｃ
Ｄ
Ｏ

の
よ
う
な
方
と
話
を
し
ま
す
。で
す
か
ら
、結
果

的
に
経
営
幹
部
と
繋
が
り
や
す
く
な
っ
て
き
ま

し
た
ね
。

安
藤
：
と
い
う
こ
と
は
、ア
メ
リ
カ
の
大
企
業
の
Ｉ
Ｔ

部
門
は
Ｉ
Ｔ
の
専
門
知
識
を
持
ち
、さ
ら
に
業
務

に
お
い
て
も
プ
ロ
と
し
て
や
ら
れ
て
い
る
と
い
う
体

制
で
す
ね
。

小
島
：
そ
う
で
す
。Ｉ
Ｔ
だ
け
で
な
く
、グ
ル
ー
プ
全

体
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
見
て
い
る
の
で
、こ
ち
ら
も
い

ま
ま
で
と
全
然
違
う
レ
ベ
ル
の
議
論
が
で
き
な
い

と
対
応
し
き
れ
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
日
本
と
は
相
当
の
温
度
差
が
あ
り
ま
す
ね
。

小
島
：
え
え
。ち
ょ
っ
と
時
間
が
か
か
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、日
本
も
そ
う
な
る
と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
経
済
産
業
省
の「
攻
め
の
Ｉ
Ｔ
活
用
指
針
」

に
よ
る
と
、日
本
企
業
の
Ｉ
Ｔ
投
資
は
社
内
の
業

務
効
率
化
や
コ
ス
ト
削
減
を
中
心
と
し
た
守
り

に
主
眼
が
置
か
れ
、ア
メ
リ
カ
で
は
新
た
な
価
値

の
創
造
や
競
争
力
の
強
化
な
ど
の
い
わ
ゆ
る
攻

め
の
経
営
を
積
極
的
に
行
っ
て
い
る
と
さ
れ
て
い

ま
す
。そ
う
す
る
と
、日
本
の
今
後
の
展
望
と
し

て
は
、業
務
も
あ
る
程
度
わ
か
っ
た
上
で
ど
の
よ

う
に
Ｉ
Ｔ
を
活
用
す
る
か
と
い
う
こ
と
に
な
る
で

し
ょ
う
か
。

小
島
：
そ
う
で
す
ね
。た
だ
し
、先
ほ
ど
安
藤
社
長

が
お
話
し
さ
れ
ま
し
た
が
、我
々
に
対
し
て
は
、ア

メ
リ
カ
で
も
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
も
、古
い
も
の
も
十
分

知
り
つ
つ
具
体
的
に
ど
う
解
決
し
て
い
く
か
と
い

う
話
を
一
緒
に
し
て
く
れ
る
こ
と
を
望
ん
で
い
ま

す
。新
し
い
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
だ
け
を
売
り
に
来
る

の
が
、一
番
評
判
が
悪
い
で
す
ね
。最
近
、私
ど
も

の
東
原
敏
昭
社
長
が
し
き
り
に
コ・ク
リ
エ
ー
シ
ョ

ン（
協
創
）と
言
う
の
で
す
が
、お
客
様
と
の
協
創

で
新
た
な
価
値
を
作
り
出
し
て
い
く
よ
う
な
ア
プ

ロ
ー
チ
を
し
な
い
と
話
を
聞
い
て
も
ら
え
ま
せ
ん
。

要
す
る
に
、最
初
か
ら
最
後
ま
で
き
ち
ん
と
付
き

合
っ
て
く
れ
る
の
？ 

問
題
が
た
く
さ
ん
あ
る
の
で
、

そ
れ
を
き
ち
ん
と
一
緒
に
考
え
て
く
れ
る
の
？ 

と
。何
か
売
り
に
来
た
の
だ
と
わ
か
っ
た
瞬
間
に
、

も
う
い
い
か
ら
帰
っ
て
く
れ
、と
な
る
可
能
性
が

非
常
に
高
い
で
す
ね
。そ
の
よ
う
な
意
味
で
は
、

お
客
様
と
密
接
に
協
力
し
て
課
題
解
決
に
取
り

組
む
と
い
う
こ
れ
ま
で
の
日
本
の
モ
デ
ル
は
、い
ま

意
外
に
も
ア
メ
リ
カ
や
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
す
ご
く
受

け
入
れ
ら
れ
て
い
ま
す
。手
離
れ
よ
く
モ
ノ
を
売

る
こ
と
が
流
行
っ
て
い
た
時
代
が
し
ば
ら
く
あ
り

ま
し
た
が
、い
ま
は
そ
れ
が
す
ご
く
変
わ
っ
て
き
て

い
る
気
が
し
て
い
ま
す
。た
だ
、そ
れ
を
や
る
と
利

益
率
が
結
構
下
が
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

安
藤
：
手
間
も
か
か
り
ま
す
。

小
島
：
そ
こ
を
ど
う
顧
客
を
増
や
し
収
益
化
し
て

い
く
か
、す
な
わ
ち
ス
ケ
ー
ル
す
る
方
向
に
も
っ
て

い
く
か
。日
立
で
は「
ｎ
倍
化
」と
言
い
ま
す
が
、と

に
か
く
顧
客
が
増
え
て
い
か
な
い
と
収
益
性
が
上

が
り
ま
せ
ん
。人
月
単
価
の
よ
う
な
話
で
は
な

く
、ス
ケ
ー
ル
す
る
顧
客
協
創
事
業
モ
デ
ル
を
実

現
で
き
る
企
業
こ
そ
が
き
っ
と
Ｗ
ｉ
ｎ
ｎ
ｅ
ｒ
に
な

り
ま
す
ね
。日
立
も
何
と
か
そ
う
な
り
た
い
も
の

だ
と
思
っ
て
や
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
そ
の
あ
た
り
が
Ｌ
ｕｍａ
ｄ
ａ
を
開
発
し
た
と

き
の
コ
ン
セ
プ
ト
に
な
り
ま
す
か
。

小
島
：
そ
う
で
す
。Ｌ
ｕ
ｍ
ａ
ｄ
ａ
は
Ｉ
ｏ
Ｔ
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
と
言
っ
て
い
ま
す
が
、最
初
に
基
盤
あ
り

き
で
は
ス
タ
ー
ト
し
て
い
ま
せ
ん
。ま
ず
社
内
外
で

Ｉ
ｏ
Ｔ
の
活
用
例
を
集
め
、必
要
な
技
術
を
ど
ん

ど
ん
足
し
て
い
こ
う
と
い
う
考
え
で
設
計
し
て
い

ま
す
。ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
増
え
れ
ば
そ
れ
を
提

供
す
る
基
盤
を
利
用
し
た
い
と
考
え
る
顧
客
や

企
業
が
増
え
て
い
く
と
思
い
ま
す
。そ
う
す
る
と
、

ス
ケ
ー
ル
す
る
と
い
う
こ
と
に
繋
が
り
ま
す
ね
。

安
藤
：
ユ
ー
ス
ケ
ー
ス
と
い
う
言
葉
を
よ
く
使
わ
れ

て
い
ま
す
が
。

小
島
：
え
え
。我
々
や
お
客
様
の
豊
富
な
ユ
ー
ス

ケ
ー
ス
を
汎
用
的
に
使
え
る
よ
う
雛
型
化
し
た

も
の
を
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
コ
ア
と
言
っ
て
い
ま
す
。

個
々
の
ユ
ー
ス
ケ
ー
ス
を
コ
ア
に
し
て
、い
か
に
し
て

ス
ケ
ー
ル
す
る
方
向
に
も
っ
て
い
く
か
。そ
こ
が
勝

負
に
な
り
ま
す
。い
ま
の
Ａ
Ｉ
や
Ｉｏ
Ｔ
は
、ス
ケ
ー

ル
さ
せ
る
の
が
か
な
り
難
し
い
。い
ろ
い
ろ
な
デ
ー

タ
の
統
合
か
ら
始
ま
っ
て
、昔
は
ど
う
な
っ
て
い

て
、と
い
う
の
を
一
生
懸
命
調
べ
な
け
れ
ば
で
き

ま
せ
ん
の
で
、そ
の
過
程
を
速
く
す
る
た
め
に
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
化
し
よ
う
と
し
て
い
る
わ
け
で
す

ね
。で
す
か
ら
、プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は
ソ
フ
ト
ウ
ェ

ア
の
ツ
ー
ル
の
集
ま
り
と
い
う
よ
り
は
、い
ろ
い
ろ

な
経
験
を
ど
ん
ど
ん
溜
め
て
い
く
と
い
う
役
割
が

も
の
す
ご
く
大
事
で
す
。そ
う
し
な
い
と
再
利
用

が
で
き
ま
せ
ん
。再
利
用
す
る
た
め
に
は
特
に
ア

ナ
リ
テ
ィ
ク
ス（
デ
ー
タ
分
析
）の
と
こ
ろ
が
き
れ

い
に
フ
ォ
ー
マ
ラ
イ
ズ
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
必
要

で
、そ
こ
は
数
学
屋
の
出
番
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
お
客
様
に
上
手
に
再
利
用
し
て
い
た
だ
い
た

最
近
の
例
な
ど
は
ご
ざ
い
ま
す
か
。

小
島
：
そ
れ
は
、あ
ま
り
言
え
な
い
も
の
が
多
い
で

す
ね（
笑
）。実
は
そ
こ
が
こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
利
益

の
根
幹
の
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

安
藤
：
日
立
さ
ん
と
い
う
と
、社
会
イ
ン
フ
ラ
系
の

大
き
な
お
客
様
が
目
立
ち
ま
す
ね
。

小
島
：
た
と
え
ば
業
界
の
ト
ッ
プ
企
業
で
１
つ
の
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
成
功
す
る
と
、す
ぐ
に
大
き
な
話

題
に
な
り
ま
す
。す
る
と
、他
の
お
客
様
か
ら
も

た
く
さ
ん
声
が
か
か
っ
て
く
る
わ
け
で
す
ね

（
笑
）。そ
の
よ
う
な
意
味
で
は
非
常
に
効
率
が
い

い
の
で
、大
き
な
お
客
様
が
大
切
と
い
う
こ
と
は

あ
り
ま
す
。も
ち
ろ
ん
、大
き
な
お
客
様
以
外
の

お
客
様
も
大
切
で
す
。た
だ
数
が
多
く
、そ
こ
は

私
ど
も
だ
け
で
は
と
う
て
い
や
り
き
れ
ま
せ
ん
の

で
、Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
も
含
め
て
パ
ー
ト
ナ
ー
の
方
た
ち

と
一
緒
に
や
っ
て
い
く
と
い
う
こ
と
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。

安
藤
：
社
会
イ
ン
フ
ラ
系
で
日
立
さ
ん
の
得
意
分

野
と
い
う
と
。

小
島
：
電
力
な
ど
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野
も
あ
り
ま
す

が
、ト
ラ
ン
ス
ポ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
分
野
、す
な
わ
ち

鉄
道
や
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
、建
設
機
械
な
ど
の
動
く

系
統
、そ
れ
か
ら
産
業
系
の
工
場
の
中
の
マ
ニ
ュ

フ
ァ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
な
ど
も
手
掛
け
て
い
ま
す
。マ

シ
ン
を
よ
く
知
っ
て
い
る
領
域
で
な
い
と
お
客
様

と
コ・
ク
リ
エ
イ
ト
す
る
の
も
難
し
く
、ア
ナ
リ

テ
ィ
ク
ス
を
作
る
の
も
難
し
い
し
、そ
れ
を
ス
ケ
ー

ル
さ
せ
る
の
も
難
し
い
と
つ
く
づ
く
思
っ
て
い
ま

す
。マ
シ
ン
を
よ
く
知
っ
て
い
る
と
い
う
点
で
言
う

と
、一
番
は
ト
ラ
ン
ス
ポ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。こ
の

分
野
で
は
さ
ま
ざ
ま
な
ラ
イ
バ
ル
各
社
と
ぶ
つ
か

り
ま
す
が
、負
け
た
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ

ん
。や
は
り
モ
ノ
を
知
っ
て
い
る
こ
と
が
断
然
大
き

な
強
み
で
す
。い
ま
ど
の
領
域
か
ら
と
聞
か
れ
た

ら
、ト
ラ
ン
ス
ポ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
、マ
ニ
ュ
フ
ァ
ク
チ
ャ

リ
ン
グ
で
す
。あ
と
種
類
が
少
し
違
い
ま
す
が
、金

融
で
す
ね
。そ
の
あ
た
り
で
あ
れ
ば
我
々
の
強
み

を
出
せ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
ト
ラ
ン
ス
ポ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
こ
と
で

は
、御
社
は
イ
ギ
リ
ス
や
イ
タ
リ
ア
な
ど
で
鉄
道

事
業
を
積
極
的
に
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
。

小
島
：
鉄
道
は
、中
心
と
な
る
の
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
。ア

メ
リ
カ
は
こ
れ
か
ら
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。欧
米
で

は
、車
両
の
保
守
か
ら
運
行
管
理
ま
で
行
い
ま

す
。車
両
の
稼
働
率
を
保
証
し
て
、そ
れ
よ
り
低

く
な
る
と
ペ
ナ
ル
テ
ィ
を
払
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん（
笑
）。

安
藤
：
そ
れ
は
結
構
リ
ス
ク
が
高
い
で
す
ね
。

小
島
：（
笑
）で
も
逆
に
、そ
う
い
う
契
約
な
の
で
、

た
と
え
ば
Ｌｕｍａ
ｄａ
を
適
用
し
て
故
障
な
ど
を

自
分
で
早
く
見
つ
け
て
低
コ
ス
ト
で
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
で
き
れ
ば
そ
の
分
は
全
部
利
益
に
な
り
ま
す
。

で
す
か
ら
、Ｉ
ｏ
Ｔ
は
き
わ
め
て
重
要
で
す
。い
ま

は
運
行
管
理
と
保
守
く
ら
い
ま
で
は
や
る
よ
う
に

な
っ
て
い
ま
す
が
、チ
ケ
ッ
テ
ィ
ン
グ
も
、と
い
う
話

が
出
て
い
ま
す
。そ
う
す
る
と
乗
車
券
も
販
売
す

る
こ
と
に
な
り
ま
す
か
ら
、ど
の
よ
う
に
し
た
ら

座
席
の
稼
働
率
が
も
っ
と
上
が
る
の
か
と
い
う
こ

と
も
考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。た
と
え
ば
利

用
が
増
え
る
時
期
に
は
価
格
を
高
め
に
設
定
す

る
な
ど
、ホ
テ
ル
や
飛
行
機
と
同
じ
よ
う
な
こ
と

を
一
式
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い（
笑
）。そ
の
よ
う

な
ビ
ジ
ネ
ス
に
ど
ん
ど
ん
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。

安
藤
：
日
本
の
ビ
ジ
ネ
ス
と
は
全
く
違
い
ま
す
ね
。

小
島
：
違
い
ま
す
ね
。日
本
で
は
基
本
的
に
お
客
様

の
指
揮
の
も
と
に
動
く
。欧
米
で
は
そ
う
で
は
な

い
の
で
、た
と
え
ば
鉄
道
事
業
で
は
、駅
の
中
な

ど
の
い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
で
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ

ン
ス
が
ど
ん
ど
ん
出
て
き
ま
す
。

安
藤
：
拡
が
り
が
あ
り
ま
す
ね
。

小
島
：
拡
が
り
が
楽
し
い
で
す
。

安
藤
：
金
融
分
野
は
、こ
れ
か
ら
メ
ニ
ュ
ー
が
増
え
て

き
ま
す
か
。

小
島
：
金
融
は
中
国
を
含
め
て
非
現
金
系
の
決
済

が
も
の
す
ご
く
伸
び
て
い
ま
す
。そ
れ
こ
そ
仮
想

通
貨
の
ビ
ッ
ト
コ
イ
ン
的
な
話
が
現
実
の
も
の
と

し
て
出
て
く
る
で
し
ょ
う
。

安
藤
：
あ
と
、ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン（
分
散
型
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
で
あ
り
ビ
ッ
ト
コ
イ
ン
の
根
幹
を
な
す
技

術
）が
あ
り
ま
す
ね
。

小
島
：
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
は
、金
融
は
も
ち
ろ
ん
流

通
に
も
ど
ん
ど
ん
入
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
の
で
、

そ
の
あ
た
り
は
ガ
ラ
ッ
と
変
わ
っ
て
く
る
で
し
ょ

う
。そ
こ
は
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
で
す
ね
。Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ

ん
は
そ
の
よ
う
な
と
こ
ろ
は
山
の
よ
う
に
あ
り
ま

す
で
し
ょ
う（
笑
）。

安
藤
：（
笑
）ま
だ
ま
だ
今
日
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
目
が

向
い
て
い
ま
す
。我
々
の
よ
う
な
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業

に
、何
か
ヒ
ン
ト
を
い
た
だ
け
ま
す
か
。

小
島
：
先
ほ
ど
の
古
い
も
の
か
ら
新
し
い
も
の
へ
と

い
う
話
は
非
常
に
本
質
的
だ
と
思
い
ま
す
。や
は

り
、私
ど
も
が
よ
く
知
っ
て
い
る
お
客
様
の
と
こ
ろ

へ
は
切
り
替
え
な
ど
も
き
ち
ん
と
提
案
で
き
ま
す

ね
。Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
と
一
緒
に
や
ら
せ
て
い
た
だ
い
て

非
常
に
い
い
と
こ
ろ
が
た
く
さ
ん
あ
る
よ
う
に
思

い
ま
す
。確
か
、Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
は
Ｂ
Ｉ（B

usiness 
Intelligence

）の
構
築
サ
ー
ビ
ス
な
ど
も
さ
れ
て

い
ま
し
た
ね
。

安
藤
：
え
え
。

小
島
：
日
立
は
２
０
１
５
年
に
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
ア
ナ

リ
テ
ィ
ク
ス
分
野
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー

で
あ
る
ペ
ン
タ
ホ
社
を
買
収
し
ま
し
た
。最
初
は

Ｏ
Ｓ
Ｓ（O

pen S
ource S

oftw
are

）の
Ｂ
Ｉ
の

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を
何
と
か
売
ろ
う
と
し
た
の
で
す

が
、あ
ま
り
伸
び
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
こ
で
、ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
を
大
き
く
変
え
た
わ
け
で
す
。Ｂ
Ｉ

の
機
能
を
買
っ
て
く
だ
さ
い
と
い
う
の
を
や
め
て
、

お
客
様
の
と
こ
ろ
の
価
値
は
何
だ
？
と
い
う
お
客

様
起
点
の
営
業
ス
タ
イ
ル
に
し
ま
し
た
。当
然
、

人
材
も
相
当
入
れ
替
え
ま
し
た
。
そ
こ
か
ら

グ
ー
ッ
と
伸
び
出
し
ま
し
た
ね
。ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

を
転
換
す
る
前
は
、チ
ー
ム
の
人
は
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア

を
売
る
人
で
し
た
が
、そ
の
よ
う
な
人
で
は
全
然

売
れ
な
い
と
い
う
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

安
藤
：
確
か
に
。Ｓ
Ｅ
が
い
き
な
り
コ
ン
サ
ル
へ
行
く

と
い
う
の
は
難
易
度
が
か
な
り
高
い
と
思
い
ま

す
。使
う
筋
肉
が
全
く
違
い
ま
す
。

小
島
：
違
い
ま
す
ね
。特
に
営
業
で
は
、人
の
考
え

方
と
ス
キ
ル
が
ガ
ラ
ッ
と
変
わ
ら
な
い
と
お
客
様

に
伝
え
て
い
く
こ
と
が
な
か
な
か
で
き
ま
せ
ん
。難

し
い
こ
と
だ
な
あ
と
つ
く
づ
く
思
い
ま
し
た
。

安
藤
：
御
社
の
Ｌｕｍａ
ｄａ
を
１
つ
の
成
長
事
業
に

な
ん
と
か
組
み
込
も
う
と
し
て
い
る
の
で
す
が
、

立
ち
位
置
が
は
っ
き
り
決
ま
っ
て
い
ま
せ
ん
。

小
島
：
そ
れ
は
日
立
も
同
じ
で
、最
初
は
い
ろ
い
ろ

混
乱
し
ま
し
た
。そ
こ
で
、途
中
か
ら
２
つ
に
分
け

て
整
理
を
始
め
ま
し
た
。１
つ
は
、Ｓ
Ｉ
を
基
軸

と
し
た「
Ｌｕｍａ
ｄａ 

Ｓ
Ｉ
事
業
」で
す
。Ｌｕｍａ

ｄ
ａ
を
活
用
し
つ
つ
顧
客
の
要
望
に
合
わ
せ
て
一

点
物
の
シ
ス
テ
ム
を
作
り
上
げ
る
ビ
ジ
ネ
ス
で
、

こ
れ
ま
で
の
事
業
と
全
く
同
じ
ス
タ
イ
ル
で
や
り

ま
す
。も
う
１
つ
は「
Ｌ
ｕ
ｍ
ａ
ｄ
ａ
コ
ア
事
業
」で

す
。Ｓ
Ｉ
事
業
で
得
ら
れ
た
ユ
ー
ス
ケ
ー
ス
を
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
コ
ア
化
し
、そ
れ
を
複
数
企
業
に
展

開
し
ま
す
。「
Ｌ
ｕ
ｍ
ａ
ｄ
ａ
コ
ア
事
業
」で
は
、徹

底
し
て
ス
ケ
ー
ル
さ
せ
る
と
い
う
、か
な
り
西
洋
的

な
や
り
方
で
新
し
い
こ
と
に
ト
ラ
イ
し
よ
う
と
。

営
業
の
考
え
方
か
ら
何
か
ら
全
部
分
け
ま
し
た
。

Ｓ
Ｉ
で
お
客
様
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
完
遂
さ
せ
る

こ
と
に
命
を
か
け
て
い
る
人
は
、ス
ケ
ー
ル
さ
せ
る

な
ん
て
こ
と
を
考
え
て
い
る
余
裕
な
ど
は
な
い
わ

け
で
す
。

安
藤
：
も
う
必
死
で
開
発
を
や
っ
て
い
ま
す
か
ら
ね
。

小
島
：
一
方
、ス
ケ
ー
ル
さ
せ
る
ほ
う
は
徹
底
し
て
ス

ケ
ー
ル
す
る
と
い
う
こ
と
に
執
念
を
燃
や
す
。共

通
化
し
て
ス
ケ
ー
ル
さ
せ
て
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を

使
っ
て
、と
い
う
よ
う
に
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。

安
藤
：
共
通
化
さ
せ
る
に
は
、か
な
り
体
力
を
使
い

ま
す
。

小
島
：
え
え
。そ
こ
に
は
相
当
投
資
が
要
る
の
で
、

特
に
最
初
は
収
益
が
上
が
っ
て
こ
な
い
。そ
れ
は

覚
悟
し
て
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。で
す
か
ら
、Ｌ
ｕ
ｍ
ａ
ｄ
ａ
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

は
共
通
に
し
て
い
る
の
で
す
が
、事
業
の
ス
タ
イ
ル

は
完
全
に
２
つ
に
分
け
て
混
乱
し
な
い
よ
う
に
進

め
て
い
ま
す
。

安
藤
：
大
変
良
い
ヒ
ン
ト
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

（
笑
）。

小
島
：
先
ほ
ど
触
れ
た
ペ
ン
タ
ホ
社
で
も
事
情
が
全

く
同
じ
よ
う
な
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。営
業
を

フ
ァ
ー
マ
ー
チ
ー
ム
と
ハ
ン
タ
ー
チ
ー
ム
の
２
つ
に
分

け
て
い
ま
す
。ハ
ン
タ
ー
チ
ー
ム
は
徹
底
し
て
ス

ケ
ー
ル
さ
せ
る
ん
で
す
。他
方
フ
ァ
ー
マ
ー
チ
ー
ム

は
、既
存
の
お
客
様
に
対
し
て
引
き
続
き
契
約
し

て
も
ら
う
こ
と
に
全
力
を
集
中
し
ま
す
。そ
う

や
っ
て
分
け
て
考
え
て
い
か
な
い
と
、ど
ち
ら
も
う

ま
く
い
き
ま
せ
ん
。た
だ
、そ
こ
に
到
達
す
る
ま
で

自
ら
の
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
で

価
値
を
つ
く
る

グ
ル
ー
プ
全
体
の
デ
ジ
タ
ル
化
を

見
据
え
る
ア
メ
リ
カ
の
Ｉ
Ｔ
部
門

１
年
く
ら
い
か
か
り
ま
し
た（
笑
）。

安
藤
：
フ
ァ
ー
マ
ー
型
と
ハ
ン
タ
ー
型
で
は
育
て
方
が

違
う
の
か
な
と
思
い
ま
す
。そ
の
あ
た
り
は
ど
う

お
考
え
で
す
か
。

小
島
：
我
々
は
ロ
ッ
ク
ス
タ
ー
と
呼
ん
で
い
ま
す
が
、

エ
ン
ジ
ニ
ア
で
も
セ
ー
ル
ス
で
も
業
界
で
よ
く
名
の

知
ら
れ
た
ハ
ン
タ
ー
を
１
人
、シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の

部
隊
に
引
っ
張
っ
て
き
ま
し
た
。そ
の
ハ
ン
タ
ー

は
、ビ
ッ
ク
リ
す
る
く
ら
い
強
力
な
ん
で
す（
笑
）。

給
料
も
高
い
わ
け
で
す
が
、十
分
そ
れ
に
値
し
ま

す
ね
。い
ま
は
ス
ピ
ー
ド
が
非
常
に
大
事
な
の
で
、

キ
ー
に
な
る
人
材
を
外
か
ら
で
も
と
っ
て
く
る
と

い
う
こ
と
を
や
ら
な
い
と
ダ
メ
だ
と
思
い
ま
す
。一

か
ら
育
て
る
の
は
非
常
に
厳
し
い
で
す
か
ら
。そ

の
ロ
ッ
ク
ス
タ
ー
が
、こ
れ
ま
で
一
緒
に
仕
事
を
し

て
い
た
人
材
を
何
人
か
連
れ
て
く
る
わ
け
で
す
。

そ
の
中
に
そ
れ
な
り
に
気
の
利
い
た
日
本
人
を
入

れ
る
と
、あ
っ
と
い
う
間
に
学
習
し
て
同
じ
ス
キ
ル

を
体
得
す
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　
　

日
本
で
は
、ア
メ
リ
カ
と
比
べ
て
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
が
全
然
違
い
ま
す
し
、割
と
フ
ァ
ー
マ
ー
型
経
営

が
多
い
で
す
ね
。で
は
、そ
の
フ
ァ
ー
マ
ー
は
ず
っ
と

フ
ァ
ー
マ
ー
か
と
い
う
と
、そ
う
い
う
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。ハ
ン
タ
ー
の
資
質
の
あ
る
人
は
た
く
さ

ん
い
ま
す
の
で
、ち
ょ
っ
と
違
う
環
境
に
置
く
と
、

も
う
び
っ
く
り
す
る
く
ら
い
変
わ
り
ま
す
。で
す

か
ら
、日
本
人
は
フ
ァ
ー
マ
ー
し
か
で
き
な
い
と
は

私
は
全
く
思
っ
て
い
ま
せ
ん
。

安
藤
：
確
か
に
そ
う
で
し
ょ
う
ね
。

小
島
：
日
本
の
中
に
も
ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
な
人
が
た
く

さ
ん
い
ま
す（
笑
）。そ
の
よ
う
な
人
は
フ
ァ
ー
マ
ー

の
環
境
に
い
る
か
ら
フ
ァ
ー
マ
ー
に
な
っ
て
い
る
だ

け
で
、ハ
ン
タ
ー
の
環
境
に
置
く
と
、突
然
立
ち
上

が
っ
て
き
ま
す
。そ
れ
は
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
分
野
も
同

じ
で
す
ね
。で
す
か
ら
エ
ー
ス
級
と
い
う
か
ロ
ッ
ク

ス
タ
ー
を
外
か
ら
ど
ん
ど
ん
連
れ
て
き
て
、そ
の

人
の
も
と
で
教
育
し
て
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
積
み
重
ね
さ
せ

る
。そ
う
す
る
と
、そ
の
経
験
者
が
ま
た
違
う
人

た
ち
を
教
育
で
き
る
よ
う
に
な
る
と
い
う
連
鎖

反
応
が
起
き
ま
す
。そ
の
方
法
が
一
番
早
い
の
か

な
と
い
う
気
は
し
て
い
ま
す
。

安
藤
：
さ
て
、日
本
で
は
急
速
に
高
齢
化
が
進
ん
で

い
ま
す
。

小
島
：
そ
う
で
す
ね
。高
齢
化
は
も
う
自
分
の
問

題
で
も
あ
り
ま
す（
笑
）。日
本
で
す
と
、こ
れ
く

ら
い
の
年
齢
に
な
っ
た
ら
そ
ろ
そ
ろ
リ
タ
イ
ア
だ

と
。そ
の
よ
う
な
発
想
は
欧
米
で
は
あ
ま
り
あ
り

ま
せ
ん
。

安
藤
：
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
ね
。一
方
で
、引
退
を

早
く
し
た
い
と
い
う
方
も
割
と
多
い
で
す
ね
。

小
島
：
そ
の
よ
う
な
方
も
い
れ
ば
、仕
事
を
続
け
た

い
の
で
あ
れ
ば
力
も
あ
る
の
だ
し
ず
っ
と
や
れ
ば
、

と
。欧
米
で
は
、少
な
く
と
も
人
事
部
が
作
る
名

簿
に
年
齢
は
書
い
て
あ
り
ま
せ
ん
。自
分
も
歳
で

す
か
ら
、そ
ろ
そ
ろ
次
の
人
に
代
わ
る
か
も
し
れ

な
い
な
ん
て
言
う
と
、本
当
に
怒
り
ま
す
か
ら
ね
。

な
ぜ
、日
本
の
幹
部
は
そ
う
い
う
こ
と
を
言
う
の

だ
と
。彼
ら
に
と
っ
て
み
れ
ば
、そ
れ
も
限
り
な
く

エ
イ
ジ
デ
ィ
ス
ク
リ
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン（
年
齢
に
よ
る

差
別
）に
近
い
感
じ
な
の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
高
齢
に
な
っ
て
も
働
く
と
い
う
方
向
に
、日

本
も
だ
ん
だ
ん
と
な
っ
て
い
く
の
で
し
ょ
う
ね
。

小
島
：
そ
う
な
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。相
当
長
い
こ

と
頑
張
ら
な
い
と
い
け
な
い
の
か
な
と
。実
際
、最

近
は
雰
囲
気
か
ら
し
て
み
な
さ
ん
若
い
で
す
ね
。

安
藤
：
若
い
で
す
ね
。自
分
が
還
暦
に
な
っ
て
、も
う

ビ
ッ
ク
リ
し
ま
し
た
か
ら（
笑
）。

小
島
：
私
も
還
暦
に
な
り
ま
し
た
け
ど
、正
直
な
と

こ
ろ
、ち
ょ
っ
と
休
み
た
い
気
持
ち
も
あ
り
ま
す

（
笑
）。

安
藤
：
と
こ
ろ
で
、週
末
は
ど
の
よ
う
に
過
ご
さ
れ

て
い
ま
す
か
。ま
た
、趣
味
な
ど
も
お
聞
き
し
た
い

と
思
い
ま
す
。

小
島
：
週
末
は
飛
行
機
の
中
の
こ
と
が
多
い
で
す

（
笑
）。結
局
、土
日
を
使
っ
て
移
動
し
て
、と
い
う

こ
と
に
な
り
ま
す
か
ら
。趣
味
と
い
う
ほ
ど
の
こ

と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、私
は
高
校
生
の
と
き
か

ら
大
学
院
を
出
る
く
ら
い
ま
で
、声
楽
の
個
人

レ
ッ
ス
ン
に
つ
い
て
い
ま
し
た
。ク
ラ
シ
ッ
ク
で
す

ね
。で
す
か
ら
、い
ま
で
も
歌
う
の
が
好
き
で
す
。

音
楽
を
聴
く
の
も
好
き
で
、コ
ン
サ
ー
ト
に
も
行

き
ま
す
。カ
ラ
オ
ケ
は
苦
手
で
す
が
、声
を
出
す

と
発
散
に
な
り
ま
す
ね
。

安
藤
：
声
を
出
す
こ
と
と
笑
う
こ
と
は
健
康
に
一

番
い
い
、と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。お
酒
は
い
か
が
で

す
か
。

小
島
：
お
酒
は
何
で
も
飲
み
ま
す
が
、飛
行
機
の
中

だ
け
は
飲
ま
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。気
圧
が

低
い
で
す
か
ら
。飛
行
機
の
中
以
外
な
ら
、飲
む

の
は
い
つ
で
も
ど
こ
で
も
何
で
も
Ｏ
Ｋ
で
す
。

安
藤
：
機
会
が
あ
り
ま
し
た
ら
ぜ
ひ
。今
日
は
ど
う

も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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安
藤
：
お
忙
し
い
と
こ
ろ
、お
い
で
い
た
だ
き
ま
し
て

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。ま
ず
、入
社
さ
れ
て
か

ら
の
ご
経
歴
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

小
島
：
私
は
、大
学
・
大
学
院
で
数
学
を
専
攻
、１
９

８
２
年
に
株
式
会
社
日
立
製
作
所（
以
下
、日
立
）

に
入
社
し
て
、中
央
研
究
所
に
配
属
さ
れ
ま
し
た
。

当
時
は
、い
わ
ゆ
る
リ
レ
ー
シ
ョ
ナ
ル
デ
ー
タ
ベ
ー
ス

（
Ｒ
Ｄ
Ｂ
）が
立
ち
上
が
っ
て
き
た
こ
ろ
で
、メ
イ
ン
フ

レ
ー
ム
で
の
処
理
効
率
を
加
速
す
る
エ
ン
ジ
ン
を

作
ろ
う
と
い
う
の
が
最
初
の
仕
事
で
し
た
。そ
の

後
、研
究
開
発
に
１
年
ほ
ど
携
わ
り
、次
に
メ
イ

ン
フ
レ
ー
ム
の
工
場
へ
派
遣
。96
〜
97
年
頃
に
は
、

映
像
を
処
理
す
る
プ
ロ
セ
ッ
サ
を
作
ろ
う
と
い
う

こ
と
に
な
り
、シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
共
同
開
発
の
ベ

ン
チ
ャ
ー
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。私
は
日
立
代
表

と
し
て
ア
メ
リ
カ
に
行
き
、３
年
間
悪
戦
苦
闘
し

て
帰
っ
て
き
た
後
、今
度
は
ス
ト
レ
ー
ジ
の
研
究
開

発
に
携
わ
り
ま
し
た
。Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｄ（R

edundant 
A
rray of Independent D

isk

）で
す
ね
。

安
藤
：
そ
こ
は
、接
点
が
あ
り
ま
す
ね
。当
社
の
広

報
誌「
ナ
レ
ッ
ジ・レ
ポ
ー
ト
」２
０
１
０
年
春
号
に

髙
橋
直
也
さ
ん（
当
時
、代
表
執
行
役
執
行
役
副

社
長
）に
ご
登
場
い
た
だ
き
ま
し
て
、Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｄ
の

お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

小
島
：
え
え
。ち
ょ
う
ど
私
が
帰
っ
て
き
た
と
き

に
、髙
橋
さ
ん
が
Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｄ
事
業
の
ト
ッ
プ
で
私

は
研
究
所
側
で
し
た
。当
時
、Ｎ
Ａ
Ｓ（N

etw
ork 

A
ttached S

torage

）とH
itachi C

om
m
and 

S
uite

と
い
う
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
大
き
な
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
２
つ
が
立
ち
上
が
り
、研
究
所
も
初
め
は
１

つ
の
研
究
ユ
ニ
ッ
ト
で
15
〜
16
人
く
ら
い
で
し
た

が
、１
０
０
人
体
制
く
ら
い
ま
で
大
き
く
し
て
、そ

の
２
つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
柱
に
な
り
ま
し
た
ね
。

　
　

そ
れ
ま
で
研
究
所
で
は
メ
イ
ン
フ
レ
ー
ム
と

サ
ー
バ
を
や
っ
て
い
ま
し
た
が
、私
が
部
長
に
な
っ

た
と
き
に
所
長
に
言
わ
れ
た
の
は
、メ
イ
ン
フ

レ
ー
ム
の
次
の
柱
を
作
れ
と
。そ
れ
で
、こ
れ
か

ら
Ｕ
Ｎ
Ｉ
Ｘ
の
サ
ー
バ
を
一
生
懸
命
や
ろ
う
か
と

い
う
話
に
な
っ
た
と
き
に
、実
は
私
は
Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｄ

が
一
番
伸
び
る
だ
ろ
う
と
思
い
ま
し
た
。な
ぜ
か

と
い
う
と
、サ
ー
バ
は
他
社
の
プ
ロ
セ
ッ
サ
な
の

で
、他
社
の
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
で
す
ね
。Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｄ
だ

け
は
自
ら
の
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
で
、き
ち
ん
と
価
値
が

作
れ
る
の
で
、研
究
所
か
ら
見
て
も
こ
こ
に
か
け

る
べ
き
だ
と
。

安
藤
：
基
本
の
技
術
を
含
め
て
で
き
る
と
い
う
こ

と
で
す
ね
。

小
島
：
え
え
。Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｄ
を
や
っ
て
、そ
の
あ
と
す
ぐ

に
Ｐ
Ｃ
事
業
部
に
副
事
業
部
長
と
し
て
行
き
、そ

し
て
ま
た
中
央
研
究
所
に
戻
っ
て
所
長
に
な
り

ま
し
た
。所
長
を
３
年
や
っ
た
と
こ
ろ
で
、私
が
茨

城
地
区
で
の
勤
務
経
験
が
一
度
も
な
い
と
い
う
こ

と
を
誰
か
が
発
見
し
た
ら
し
い
ん
で
す（
笑
）。日

立
は
な
ん
と
い
っ
て
も
茨
城
地
区
が
発
祥
の
地
で

す
か
ら
、今
度
は
茨
城
に
あ
る
日
立
研
究
所
に

所
長
と
し
て
行
き
ま
し
た
。そ
こ
は
原
子
力
か
ら

鉄
道
な
ど
、こ
れ
ま
で
未
経
験
の
分
野
が
た
く
さ

ん
あ
り
ま
し
て
、こ
れ
は
ま
た
面
白
い
の
で
す

（
笑
）。そ
こ
で
３
年
、そ
れ
か
ら
研
究
開
発
部
門

の
ト
ッ
プ
に
な
っ
て
２
年
。研
究
開
発
で
は
、い
わ

ゆ
る
プ
ロ
ダ
ク
ト
ア
ウ
ト
的
な
研
究
は
全
然
時

代
に
合
わ
な
い
と
思
っ
た
の
で
、お
客
様
と
一
緒
に

や
る
よ
う
な
方
向
に
舵
を
切
っ
て
１
年
ち
ょ
っ
と

く
ら
い
経
っ
た
と
き
に
、今
度
は
Ｉ
ｏ
Ｔ
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
を
事
業
側
で
と
い
う
こ
と
に
な
り
、い
ま

に
至
っ
て
お
り
ま
す
。

安
藤
：
こ
れ
か
ら
の
ス
ト
レ
ー
ジ
は
フ
ラ
ッ
シ
ュ
メ
モ

リ
で
す
か
。

小
島
：
そ
う
で
す
ね
。ハ
イ
エ
ン
ド
の
フ
ラ
ッ
シ
ュ
メ

モ
リ
化
と
い
う
ニ
ー
ズ
は
す
ご
く
強
い
で
す
。で
す

か
ら
、い
ま
フ
ラ
ッ
シ
ュ
メ
モ
リ
さ
え
持
っ
て
い
れ
ば

業
績
を
伸
ば
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

安
藤
：
一
方
で
、古
い
も
の
を
使
っ
て
い
る
お
客
様
が

圧
倒
的
に
多
い
わ
け
で
す
が
、し
ば
ら
く
は
並
行

し
て
や
っ
て
い
く
の
で
し
ょ
う
ね
。

小
島
：
そ
う
な
ん
で
す
。い
ま
お
客
様
が
実
際
に
使

わ
れ
て
い
る
古
い
も
の
を
ど
う
や
っ
て
新
し
い
も
の

に
置
き
換
え
て
い
く
か
と
い
う
そ
の
切
り
替
え
を

し
っ
か
り
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
に
な
る

と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
そ
の
よ
う
な
意
味
に
お
い
て
、日
本
と
ア
メ

リ
カ
と
で
は
Ｉ
Ｔ
利
活
用
に
若
干
の
温
度
差
が

あ
る
の
か
な
と
。そ
の
あ
た
り
は
ど
の
よ
う
に
ご

覧
に
な
っ
て
い
ま
す
か
。

小
島
：
１
つ
は
、ア
メ
リ
カ
の
大
企
業
は
Ｉ
Ｔ
部
門

が
す
ご
く
大
き
い
で
す
ね
。

安
藤
：
ユ
ー
ザ
ー
の
中
の
Ｉ
Ｔ
部
門
が
大
き
い
と
い

う
こ
と
で
す
か
。

小
島
：
え
え
。で
す
か
ら
、そ
の
Ｉ
Ｔ
部
門
の
中
で
も

相
当
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
考
え
ま
す
。い
ま
ま
で

は
Ｉ
Ｔ
部
門
に
は
Ｃ
Ｉ
Ｏ（C

hief Inform
ation 

O
fficer

・
最
高
情
報
責
任
者
）が
い
て
、Ｉ
Ｔ
部

門
と
し
て
い
ろ
い
ろ
調
達
す
る
と
い
う
格
好
で
し

た
。と
こ
ろ
が
、い
ま
は
企
業
の
中
で
デ
ジ
タ
ル
化

や
デ
ー
タ
を
使
う
こ
と
が
す
ご
く
重
要
に
な
っ
て

い
ま
す
の
で
、Ｃ
Ｉ
Ｏ
の
位
置
付
け
が
変
わ
っ
て

き
て
い
る
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。場
合
に
よ
っ
て

は
Ｃ
Ｄ
Ｏ（C

hief D
igital O

fficer

・
組
織
を
横

断
す
る
デ
ジ
タ
ル
戦
略
統
括
者
）の
よ
う
な
人
材

を
招
い
て
く
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
、そ
の
人
が
Ｉ
Ｔ

部
門
も
見
て
い
る
と
い
う
こ
と
も
多
く
な
っ
て
い

ま
す
。こ
れ
ま
で
は
我
々
も
納
入
業
者
と
し
て
Ｉ

Ｔ
部
門
の
人
と
話
を
す
る
ケ
ー
ス
が
ほ
と
ん
ど
で

し
た
が
、い
ま
は
Ｉ
Ｔ
部
門
と
い
う
よ
り
は
Ｃ
Ｄ
Ｏ

の
よ
う
な
方
と
話
を
し
ま
す
。で
す
か
ら
、結
果

的
に
経
営
幹
部
と
繋
が
り
や
す
く
な
っ
て
き
ま

し
た
ね
。

安
藤
：
と
い
う
こ
と
は
、ア
メ
リ
カ
の
大
企
業
の
Ｉ
Ｔ

部
門
は
Ｉ
Ｔ
の
専
門
知
識
を
持
ち
、さ
ら
に
業
務

に
お
い
て
も
プ
ロ
と
し
て
や
ら
れ
て
い
る
と
い
う
体

制
で
す
ね
。

小
島
：
そ
う
で
す
。Ｉ
Ｔ
だ
け
で
な
く
、グ
ル
ー
プ
全

体
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
見
て
い
る
の
で
、こ
ち
ら
も
い

ま
ま
で
と
全
然
違
う
レ
ベ
ル
の
議
論
が
で
き
な
い

と
対
応
し
き
れ
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
日
本
と
は
相
当
の
温
度
差
が
あ
り
ま
す
ね
。

小
島
：
え
え
。ち
ょ
っ
と
時
間
が
か
か
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、日
本
も
そ
う
な
る
と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
経
済
産
業
省
の「
攻
め
の
Ｉ
Ｔ
活
用
指
針
」

に
よ
る
と
、日
本
企
業
の
Ｉ
Ｔ
投
資
は
社
内
の
業

務
効
率
化
や
コ
ス
ト
削
減
を
中
心
と
し
た
守
り

に
主
眼
が
置
か
れ
、ア
メ
リ
カ
で
は
新
た
な
価
値

の
創
造
や
競
争
力
の
強
化
な
ど
の
い
わ
ゆ
る
攻

め
の
経
営
を
積
極
的
に
行
っ
て
い
る
と
さ
れ
て
い

ま
す
。そ
う
す
る
と
、日
本
の
今
後
の
展
望
と
し

て
は
、業
務
も
あ
る
程
度
わ
か
っ
た
上
で
ど
の
よ

う
に
Ｉ
Ｔ
を
活
用
す
る
か
と
い
う
こ
と
に
な
る
で

し
ょ
う
か
。

小
島
：
そ
う
で
す
ね
。た
だ
し
、先
ほ
ど
安
藤
社
長

が
お
話
し
さ
れ
ま
し
た
が
、我
々
に
対
し
て
は
、ア

メ
リ
カ
で
も
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
も
、古
い
も
の
も
十
分

知
り
つ
つ
具
体
的
に
ど
う
解
決
し
て
い
く
か
と
い

う
話
を
一
緒
に
し
て
く
れ
る
こ
と
を
望
ん
で
い
ま

す
。新
し
い
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
だ
け
を
売
り
に
来
る

の
が
、一
番
評
判
が
悪
い
で
す
ね
。最
近
、私
ど
も

の
東
原
敏
昭
社
長
が
し
き
り
に
コ・ク
リ
エ
ー
シ
ョ

ン（
協
創
）と
言
う
の
で
す
が
、お
客
様
と
の
協
創

で
新
た
な
価
値
を
作
り
出
し
て
い
く
よ
う
な
ア
プ

ロ
ー
チ
を
し
な
い
と
話
を
聞
い
て
も
ら
え
ま
せ
ん
。

要
す
る
に
、最
初
か
ら
最
後
ま
で
き
ち
ん
と
付
き

合
っ
て
く
れ
る
の
？ 

問
題
が
た
く
さ
ん
あ
る
の
で
、

そ
れ
を
き
ち
ん
と
一
緒
に
考
え
て
く
れ
る
の
？ 

と
。何
か
売
り
に
来
た
の
だ
と
わ
か
っ
た
瞬
間
に
、

も
う
い
い
か
ら
帰
っ
て
く
れ
、と
な
る
可
能
性
が

非
常
に
高
い
で
す
ね
。そ
の
よ
う
な
意
味
で
は
、

お
客
様
と
密
接
に
協
力
し
て
課
題
解
決
に
取
り

組
む
と
い
う
こ
れ
ま
で
の
日
本
の
モ
デ
ル
は
、い
ま

意
外
に
も
ア
メ
リ
カ
や
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
す
ご
く
受

け
入
れ
ら
れ
て
い
ま
す
。手
離
れ
よ
く
モ
ノ
を
売

る
こ
と
が
流
行
っ
て
い
た
時
代
が
し
ば
ら
く
あ
り

ま
し
た
が
、い
ま
は
そ
れ
が
す
ご
く
変
わ
っ
て
き
て

い
る
気
が
し
て
い
ま
す
。た
だ
、そ
れ
を
や
る
と
利

益
率
が
結
構
下
が
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

安
藤
：
手
間
も
か
か
り
ま
す
。

小
島
：
そ
こ
を
ど
う
顧
客
を
増
や
し
収
益
化
し
て

い
く
か
、す
な
わ
ち
ス
ケ
ー
ル
す
る
方
向
に
も
っ
て

い
く
か
。日
立
で
は「
ｎ
倍
化
」と
言
い
ま
す
が
、と

に
か
く
顧
客
が
増
え
て
い
か
な
い
と
収
益
性
が
上

が
り
ま
せ
ん
。人
月
単
価
の
よ
う
な
話
で
は
な

く
、ス
ケ
ー
ル
す
る
顧
客
協
創
事
業
モ
デ
ル
を
実

現
で
き
る
企
業
こ
そ
が
き
っ
と
Ｗ
ｉ
ｎ
ｎ
ｅ
ｒ
に
な

り
ま
す
ね
。日
立
も
何
と
か
そ
う
な
り
た
い
も
の

だ
と
思
っ
て
や
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
そ
の
あ
た
り
が
Ｌ
ｕｍａ
ｄ
ａ
を
開
発
し
た
と

き
の
コ
ン
セ
プ
ト
に
な
り
ま
す
か
。

小
島
：
そ
う
で
す
。Ｌ
ｕ
ｍ
ａ
ｄ
ａ
は
Ｉ
ｏ
Ｔ
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
と
言
っ
て
い
ま
す
が
、最
初
に
基
盤
あ
り

き
で
は
ス
タ
ー
ト
し
て
い
ま
せ
ん
。ま
ず
社
内
外
で

Ｉ
ｏ
Ｔ
の
活
用
例
を
集
め
、必
要
な
技
術
を
ど
ん

ど
ん
足
し
て
い
こ
う
と
い
う
考
え
で
設
計
し
て
い

ま
す
。ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
増
え
れ
ば
そ
れ
を
提

供
す
る
基
盤
を
利
用
し
た
い
と
考
え
る
顧
客
や

企
業
が
増
え
て
い
く
と
思
い
ま
す
。そ
う
す
る
と
、

ス
ケ
ー
ル
す
る
と
い
う
こ
と
に
繋
が
り
ま
す
ね
。

安
藤
：
ユ
ー
ス
ケ
ー
ス
と
い
う
言
葉
を
よ
く
使
わ
れ

て
い
ま
す
が
。

小
島
：
え
え
。我
々
や
お
客
様
の
豊
富
な
ユ
ー
ス

ケ
ー
ス
を
汎
用
的
に
使
え
る
よ
う
雛
型
化
し
た

も
の
を
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
コ
ア
と
言
っ
て
い
ま
す
。

個
々
の
ユ
ー
ス
ケ
ー
ス
を
コ
ア
に
し
て
、い
か
に
し
て

ス
ケ
ー
ル
す
る
方
向
に
も
っ
て
い
く
か
。そ
こ
が
勝

負
に
な
り
ま
す
。い
ま
の
Ａ
Ｉ
や
Ｉｏ
Ｔ
は
、ス
ケ
ー

ル
さ
せ
る
の
が
か
な
り
難
し
い
。い
ろ
い
ろ
な
デ
ー

タ
の
統
合
か
ら
始
ま
っ
て
、昔
は
ど
う
な
っ
て
い

て
、と
い
う
の
を
一
生
懸
命
調
べ
な
け
れ
ば
で
き

ま
せ
ん
の
で
、そ
の
過
程
を
速
く
す
る
た
め
に
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
化
し
よ
う
と
し
て
い
る
わ
け
で
す

ね
。で
す
か
ら
、プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は
ソ
フ
ト
ウ
ェ

ア
の
ツ
ー
ル
の
集
ま
り
と
い
う
よ
り
は
、い
ろ
い
ろ

な
経
験
を
ど
ん
ど
ん
溜
め
て
い
く
と
い
う
役
割
が

も
の
す
ご
く
大
事
で
す
。そ
う
し
な
い
と
再
利
用

が
で
き
ま
せ
ん
。再
利
用
す
る
た
め
に
は
特
に
ア

ナ
リ
テ
ィ
ク
ス（
デ
ー
タ
分
析
）の
と
こ
ろ
が
き
れ

い
に
フ
ォ
ー
マ
ラ
イ
ズ
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
必
要

で
、そ
こ
は
数
学
屋
の
出
番
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
お
客
様
に
上
手
に
再
利
用
し
て
い
た
だ
い
た

最
近
の
例
な
ど
は
ご
ざ
い
ま
す
か
。

小
島
：
そ
れ
は
、あ
ま
り
言
え
な
い
も
の
が
多
い
で

す
ね（
笑
）。実
は
そ
こ
が
こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
利
益

の
根
幹
の
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

安
藤
：
日
立
さ
ん
と
い
う
と
、社
会
イ
ン
フ
ラ
系
の

大
き
な
お
客
様
が
目
立
ち
ま
す
ね
。

小
島
：
た
と
え
ば
業
界
の
ト
ッ
プ
企
業
で
１
つ
の
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
成
功
す
る
と
、す
ぐ
に
大
き
な
話

題
に
な
り
ま
す
。す
る
と
、他
の
お
客
様
か
ら
も

た
く
さ
ん
声
が
か
か
っ
て
く
る
わ
け
で
す
ね

（
笑
）。そ
の
よ
う
な
意
味
で
は
非
常
に
効
率
が
い

い
の
で
、大
き
な
お
客
様
が
大
切
と
い
う
こ
と
は

あ
り
ま
す
。も
ち
ろ
ん
、大
き
な
お
客
様
以
外
の

お
客
様
も
大
切
で
す
。た
だ
数
が
多
く
、そ
こ
は

私
ど
も
だ
け
で
は
と
う
て
い
や
り
き
れ
ま
せ
ん
の

で
、Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
も
含
め
て
パ
ー
ト
ナ
ー
の
方
た
ち

と
一
緒
に
や
っ
て
い
く
と
い
う
こ
と
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。

安
藤
：
社
会
イ
ン
フ
ラ
系
で
日
立
さ
ん
の
得
意
分

野
と
い
う
と
。

小
島
：
電
力
な
ど
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野
も
あ
り
ま
す

が
、ト
ラ
ン
ス
ポ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
分
野
、す
な
わ
ち

鉄
道
や
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
、建
設
機
械
な
ど
の
動
く

系
統
、そ
れ
か
ら
産
業
系
の
工
場
の
中
の
マ
ニ
ュ

フ
ァ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
な
ど
も
手
掛
け
て
い
ま
す
。マ

シ
ン
を
よ
く
知
っ
て
い
る
領
域
で
な
い
と
お
客
様

と
コ・
ク
リ
エ
イ
ト
す
る
の
も
難
し
く
、ア
ナ
リ

テ
ィ
ク
ス
を
作
る
の
も
難
し
い
し
、そ
れ
を
ス
ケ
ー

ル
さ
せ
る
の
も
難
し
い
と
つ
く
づ
く
思
っ
て
い
ま

す
。マ
シ
ン
を
よ
く
知
っ
て
い
る
と
い
う
点
で
言
う

と
、一
番
は
ト
ラ
ン
ス
ポ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。こ
の

分
野
で
は
さ
ま
ざ
ま
な
ラ
イ
バ
ル
各
社
と
ぶ
つ
か

り
ま
す
が
、負
け
た
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ

ん
。や
は
り
モ
ノ
を
知
っ
て
い
る
こ
と
が
断
然
大
き

な
強
み
で
す
。い
ま
ど
の
領
域
か
ら
と
聞
か
れ
た

ら
、ト
ラ
ン
ス
ポ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
、マ
ニ
ュ
フ
ァ
ク
チ
ャ

リ
ン
グ
で
す
。あ
と
種
類
が
少
し
違
い
ま
す
が
、金

融
で
す
ね
。そ
の
あ
た
り
で
あ
れ
ば
我
々
の
強
み

を
出
せ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
ト
ラ
ン
ス
ポ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
こ
と
で

は
、御
社
は
イ
ギ
リ
ス
や
イ
タ
リ
ア
な
ど
で
鉄
道

事
業
を
積
極
的
に
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
。

小
島
：
鉄
道
は
、中
心
と
な
る
の
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
。ア

メ
リ
カ
は
こ
れ
か
ら
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。欧
米
で

は
、車
両
の
保
守
か
ら
運
行
管
理
ま
で
行
い
ま

す
。車
両
の
稼
働
率
を
保
証
し
て
、そ
れ
よ
り
低

く
な
る
と
ペ
ナ
ル
テ
ィ
を
払
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん（
笑
）。

安
藤
：
そ
れ
は
結
構
リ
ス
ク
が
高
い
で
す
ね
。

小
島
：（
笑
）で
も
逆
に
、そ
う
い
う
契
約
な
の
で
、

た
と
え
ば
Ｌｕｍａ
ｄａ
を
適
用
し
て
故
障
な
ど
を

自
分
で
早
く
見
つ
け
て
低
コ
ス
ト
で
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
で
き
れ
ば
そ
の
分
は
全
部
利
益
に
な
り
ま
す
。

で
す
か
ら
、Ｉ
ｏ
Ｔ
は
き
わ
め
て
重
要
で
す
。い
ま

は
運
行
管
理
と
保
守
く
ら
い
ま
で
は
や
る
よ
う
に

な
っ
て
い
ま
す
が
、チ
ケ
ッ
テ
ィ
ン
グ
も
、と
い
う
話

が
出
て
い
ま
す
。そ
う
す
る
と
乗
車
券
も
販
売
す

る
こ
と
に
な
り
ま
す
か
ら
、ど
の
よ
う
に
し
た
ら

座
席
の
稼
働
率
が
も
っ
と
上
が
る
の
か
と
い
う
こ

と
も
考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。た
と
え
ば
利

用
が
増
え
る
時
期
に
は
価
格
を
高
め
に
設
定
す

る
な
ど
、ホ
テ
ル
や
飛
行
機
と
同
じ
よ
う
な
こ
と

を
一
式
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い（
笑
）。そ
の
よ
う

な
ビ
ジ
ネ
ス
に
ど
ん
ど
ん
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。

安
藤
：
日
本
の
ビ
ジ
ネ
ス
と
は
全
く
違
い
ま
す
ね
。

小
島
：
違
い
ま
す
ね
。日
本
で
は
基
本
的
に
お
客
様

の
指
揮
の
も
と
に
動
く
。欧
米
で
は
そ
う
で
は
な

い
の
で
、た
と
え
ば
鉄
道
事
業
で
は
、駅
の
中
な

ど
の
い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
で
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ

ン
ス
が
ど
ん
ど
ん
出
て
き
ま
す
。

安
藤
：
拡
が
り
が
あ
り
ま
す
ね
。

小
島
：
拡
が
り
が
楽
し
い
で
す
。

安
藤
：
金
融
分
野
は
、こ
れ
か
ら
メ
ニ
ュ
ー
が
増
え
て

き
ま
す
か
。

小
島
：
金
融
は
中
国
を
含
め
て
非
現
金
系
の
決
済

が
も
の
す
ご
く
伸
び
て
い
ま
す
。そ
れ
こ
そ
仮
想

通
貨
の
ビ
ッ
ト
コ
イ
ン
的
な
話
が
現
実
の
も
の
と

し
て
出
て
く
る
で
し
ょ
う
。

安
藤
：
あ
と
、ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン（
分
散
型
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
で
あ
り
ビ
ッ
ト
コ
イ
ン
の
根
幹
を
な
す
技

術
）が
あ
り
ま
す
ね
。

小
島
：
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
は
、金
融
は
も
ち
ろ
ん
流

通
に
も
ど
ん
ど
ん
入
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
の
で
、

そ
の
あ
た
り
は
ガ
ラ
ッ
と
変
わ
っ
て
く
る
で
し
ょ

う
。そ
こ
は
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
で
す
ね
。Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ

ん
は
そ
の
よ
う
な
と
こ
ろ
は
山
の
よ
う
に
あ
り
ま

す
で
し
ょ
う（
笑
）。

安
藤
：（
笑
）ま
だ
ま
だ
今
日
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
目
が

向
い
て
い
ま
す
。我
々
の
よ
う
な
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業

に
、何
か
ヒ
ン
ト
を
い
た
だ
け
ま
す
か
。

小
島
：
先
ほ
ど
の
古
い
も
の
か
ら
新
し
い
も
の
へ
と

い
う
話
は
非
常
に
本
質
的
だ
と
思
い
ま
す
。や
は

り
、私
ど
も
が
よ
く
知
っ
て
い
る
お
客
様
の
と
こ
ろ

へ
は
切
り
替
え
な
ど
も
き
ち
ん
と
提
案
で
き
ま
す

ね
。Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
と
一
緒
に
や
ら
せ
て
い
た
だ
い
て

非
常
に
い
い
と
こ
ろ
が
た
く
さ
ん
あ
る
よ
う
に
思

い
ま
す
。確
か
、Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
は
Ｂ
Ｉ（B

usiness 
Intelligence

）の
構
築
サ
ー
ビ
ス
な
ど
も
さ
れ
て

い
ま
し
た
ね
。

安
藤
：
え
え
。

小
島
：
日
立
は
２
０
１
５
年
に
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
ア
ナ

リ
テ
ィ
ク
ス
分
野
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー

で
あ
る
ペ
ン
タ
ホ
社
を
買
収
し
ま
し
た
。最
初
は

Ｏ
Ｓ
Ｓ（O

pen S
ource S

oftw
are

）の
Ｂ
Ｉ
の

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を
何
と
か
売
ろ
う
と
し
た
の
で
す

が
、あ
ま
り
伸
び
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
こ
で
、ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
を
大
き
く
変
え
た
わ
け
で
す
。Ｂ
Ｉ

の
機
能
を
買
っ
て
く
だ
さ
い
と
い
う
の
を
や
め
て
、

お
客
様
の
と
こ
ろ
の
価
値
は
何
だ
？
と
い
う
お
客

様
起
点
の
営
業
ス
タ
イ
ル
に
し
ま
し
た
。当
然
、

人
材
も
相
当
入
れ
替
え
ま
し
た
。
そ
こ
か
ら

グ
ー
ッ
と
伸
び
出
し
ま
し
た
ね
。ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

を
転
換
す
る
前
は
、チ
ー
ム
の
人
は
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア

を
売
る
人
で
し
た
が
、そ
の
よ
う
な
人
で
は
全
然

売
れ
な
い
と
い
う
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

安
藤
：
確
か
に
。Ｓ
Ｅ
が
い
き
な
り
コ
ン
サ
ル
へ
行
く

と
い
う
の
は
難
易
度
が
か
な
り
高
い
と
思
い
ま

す
。使
う
筋
肉
が
全
く
違
い
ま
す
。

小
島
：
違
い
ま
す
ね
。特
に
営
業
で
は
、人
の
考
え

方
と
ス
キ
ル
が
ガ
ラ
ッ
と
変
わ
ら
な
い
と
お
客
様

に
伝
え
て
い
く
こ
と
が
な
か
な
か
で
き
ま
せ
ん
。難

し
い
こ
と
だ
な
あ
と
つ
く
づ
く
思
い
ま
し
た
。

安
藤
：
御
社
の
Ｌｕｍａ
ｄａ
を
１
つ
の
成
長
事
業
に

な
ん
と
か
組
み
込
も
う
と
し
て
い
る
の
で
す
が
、

立
ち
位
置
が
は
っ
き
り
決
ま
っ
て
い
ま
せ
ん
。

小
島
：
そ
れ
は
日
立
も
同
じ
で
、最
初
は
い
ろ
い
ろ

混
乱
し
ま
し
た
。そ
こ
で
、途
中
か
ら
２
つ
に
分
け

て
整
理
を
始
め
ま
し
た
。１
つ
は
、Ｓ
Ｉ
を
基
軸

と
し
た「
Ｌｕｍａ
ｄａ 

Ｓ
Ｉ
事
業
」で
す
。Ｌｕｍａ

ｄ
ａ
を
活
用
し
つ
つ
顧
客
の
要
望
に
合
わ
せ
て
一

点
物
の
シ
ス
テ
ム
を
作
り
上
げ
る
ビ
ジ
ネ
ス
で
、

こ
れ
ま
で
の
事
業
と
全
く
同
じ
ス
タ
イ
ル
で
や
り

ま
す
。も
う
１
つ
は「
Ｌ
ｕ
ｍ
ａ
ｄ
ａ
コ
ア
事
業
」で

す
。Ｓ
Ｉ
事
業
で
得
ら
れ
た
ユ
ー
ス
ケ
ー
ス
を
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
コ
ア
化
し
、そ
れ
を
複
数
企
業
に
展

開
し
ま
す
。「
Ｌ
ｕ
ｍ
ａ
ｄ
ａ
コ
ア
事
業
」で
は
、徹

底
し
て
ス
ケ
ー
ル
さ
せ
る
と
い
う
、か
な
り
西
洋
的

な
や
り
方
で
新
し
い
こ
と
に
ト
ラ
イ
し
よ
う
と
。

営
業
の
考
え
方
か
ら
何
か
ら
全
部
分
け
ま
し
た
。

Ｓ
Ｉ
で
お
客
様
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
完
遂
さ
せ
る

こ
と
に
命
を
か
け
て
い
る
人
は
、ス
ケ
ー
ル
さ
せ
る

な
ん
て
こ
と
を
考
え
て
い
る
余
裕
な
ど
は
な
い
わ

け
で
す
。

安
藤
：
も
う
必
死
で
開
発
を
や
っ
て
い
ま
す
か
ら
ね
。

小
島
：
一
方
、ス
ケ
ー
ル
さ
せ
る
ほ
う
は
徹
底
し
て
ス

ケ
ー
ル
す
る
と
い
う
こ
と
に
執
念
を
燃
や
す
。共

通
化
し
て
ス
ケ
ー
ル
さ
せ
て
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を

使
っ
て
、と
い
う
よ
う
に
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。

安
藤
：
共
通
化
さ
せ
る
に
は
、か
な
り
体
力
を
使
い

ま
す
。

小
島
：
え
え
。そ
こ
に
は
相
当
投
資
が
要
る
の
で
、

特
に
最
初
は
収
益
が
上
が
っ
て
こ
な
い
。そ
れ
は

覚
悟
し
て
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。で
す
か
ら
、Ｌ
ｕ
ｍ
ａ
ｄ
ａ
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

は
共
通
に
し
て
い
る
の
で
す
が
、事
業
の
ス
タ
イ
ル

は
完
全
に
２
つ
に
分
け
て
混
乱
し
な
い
よ
う
に
進

め
て
い
ま
す
。

安
藤
：
大
変
良
い
ヒ
ン
ト
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

（
笑
）。

小
島
：
先
ほ
ど
触
れ
た
ペ
ン
タ
ホ
社
で
も
事
情
が
全

く
同
じ
よ
う
な
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。営
業
を

フ
ァ
ー
マ
ー
チ
ー
ム
と
ハ
ン
タ
ー
チ
ー
ム
の
２
つ
に
分

け
て
い
ま
す
。ハ
ン
タ
ー
チ
ー
ム
は
徹
底
し
て
ス

ケ
ー
ル
さ
せ
る
ん
で
す
。他
方
フ
ァ
ー
マ
ー
チ
ー
ム

は
、既
存
の
お
客
様
に
対
し
て
引
き
続
き
契
約
し

て
も
ら
う
こ
と
に
全
力
を
集
中
し
ま
す
。そ
う

や
っ
て
分
け
て
考
え
て
い
か
な
い
と
、ど
ち
ら
も
う

ま
く
い
き
ま
せ
ん
。た
だ
、そ
こ
に
到
達
す
る
ま
で

経
験
を
溜
め
て
い
く
日
立
の
Ｉｏ
Ｔ

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム「
Ｌｕｍａ
ｄａ
」

ス
ケ
ー
ル
す
る
顧
客
協
創
事
業

モ
デ
ル
の
実
現
へ

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が

拡
が
る
欧
米

アイエックス・ナレッジ（株）代表取締役社長

あん  どう      ふみ   お

安藤  文男

こ  じま   けい   じ

小島  啓二
GUEST PROFILE

1956年生まれ。1982年株式会社日立製作所入社。同社にて、計算
機アーキテクチャと基本ソフトウェアの研究開発に従事。中央研究所
長、日立研究所長、CTO兼研究開発グループ長などを経て、2016年4
月より現職。博士（情報科学）。

１
年
く
ら
い
か
か
り
ま
し
た（
笑
）。

安
藤
：
フ
ァ
ー
マ
ー
型
と
ハ
ン
タ
ー
型
で
は
育
て
方
が

違
う
の
か
な
と
思
い
ま
す
。そ
の
あ
た
り
は
ど
う

お
考
え
で
す
か
。

小
島
：
我
々
は
ロ
ッ
ク
ス
タ
ー
と
呼
ん
で
い
ま
す
が
、

エ
ン
ジ
ニ
ア
で
も
セ
ー
ル
ス
で
も
業
界
で
よ
く
名
の

知
ら
れ
た
ハ
ン
タ
ー
を
１
人
、シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の

部
隊
に
引
っ
張
っ
て
き
ま
し
た
。そ
の
ハ
ン
タ
ー

は
、ビ
ッ
ク
リ
す
る
く
ら
い
強
力
な
ん
で
す（
笑
）。

給
料
も
高
い
わ
け
で
す
が
、十
分
そ
れ
に
値
し
ま

す
ね
。い
ま
は
ス
ピ
ー
ド
が
非
常
に
大
事
な
の
で
、

キ
ー
に
な
る
人
材
を
外
か
ら
で
も
と
っ
て
く
る
と

い
う
こ
と
を
や
ら
な
い
と
ダ
メ
だ
と
思
い
ま
す
。一

か
ら
育
て
る
の
は
非
常
に
厳
し
い
で
す
か
ら
。そ

の
ロ
ッ
ク
ス
タ
ー
が
、こ
れ
ま
で
一
緒
に
仕
事
を
し

て
い
た
人
材
を
何
人
か
連
れ
て
く
る
わ
け
で
す
。

そ
の
中
に
そ
れ
な
り
に
気
の
利
い
た
日
本
人
を
入

れ
る
と
、あ
っ
と
い
う
間
に
学
習
し
て
同
じ
ス
キ
ル

を
体
得
す
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　
　

日
本
で
は
、ア
メ
リ
カ
と
比
べ
て
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
が
全
然
違
い
ま
す
し
、割
と
フ
ァ
ー
マ
ー
型
経
営

が
多
い
で
す
ね
。で
は
、そ
の
フ
ァ
ー
マ
ー
は
ず
っ
と

フ
ァ
ー
マ
ー
か
と
い
う
と
、そ
う
い
う
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。ハ
ン
タ
ー
の
資
質
の
あ
る
人
は
た
く
さ

ん
い
ま
す
の
で
、ち
ょ
っ
と
違
う
環
境
に
置
く
と
、

も
う
び
っ
く
り
す
る
く
ら
い
変
わ
り
ま
す
。で
す

か
ら
、日
本
人
は
フ
ァ
ー
マ
ー
し
か
で
き
な
い
と
は

私
は
全
く
思
っ
て
い
ま
せ
ん
。

安
藤
：
確
か
に
そ
う
で
し
ょ
う
ね
。

小
島
：
日
本
の
中
に
も
ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
な
人
が
た
く

さ
ん
い
ま
す（
笑
）。そ
の
よ
う
な
人
は
フ
ァ
ー
マ
ー

の
環
境
に
い
る
か
ら
フ
ァ
ー
マ
ー
に
な
っ
て
い
る
だ

け
で
、ハ
ン
タ
ー
の
環
境
に
置
く
と
、突
然
立
ち
上

が
っ
て
き
ま
す
。そ
れ
は
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
分
野
も
同

じ
で
す
ね
。で
す
か
ら
エ
ー
ス
級
と
い
う
か
ロ
ッ
ク

ス
タ
ー
を
外
か
ら
ど
ん
ど
ん
連
れ
て
き
て
、そ
の

人
の
も
と
で
教
育
し
て
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
積
み
重
ね
さ
せ

る
。そ
う
す
る
と
、そ
の
経
験
者
が
ま
た
違
う
人

た
ち
を
教
育
で
き
る
よ
う
に
な
る
と
い
う
連
鎖

反
応
が
起
き
ま
す
。そ
の
方
法
が
一
番
早
い
の
か

な
と
い
う
気
は
し
て
い
ま
す
。

安
藤
：
さ
て
、日
本
で
は
急
速
に
高
齢
化
が
進
ん
で

い
ま
す
。

小
島
：
そ
う
で
す
ね
。高
齢
化
は
も
う
自
分
の
問

題
で
も
あ
り
ま
す（
笑
）。日
本
で
す
と
、こ
れ
く

ら
い
の
年
齢
に
な
っ
た
ら
そ
ろ
そ
ろ
リ
タ
イ
ア
だ

と
。そ
の
よ
う
な
発
想
は
欧
米
で
は
あ
ま
り
あ
り

ま
せ
ん
。

安
藤
：
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
ね
。一
方
で
、引
退
を

早
く
し
た
い
と
い
う
方
も
割
と
多
い
で
す
ね
。

小
島
：
そ
の
よ
う
な
方
も
い
れ
ば
、仕
事
を
続
け
た

い
の
で
あ
れ
ば
力
も
あ
る
の
だ
し
ず
っ
と
や
れ
ば
、

と
。欧
米
で
は
、少
な
く
と
も
人
事
部
が
作
る
名

簿
に
年
齢
は
書
い
て
あ
り
ま
せ
ん
。自
分
も
歳
で

す
か
ら
、そ
ろ
そ
ろ
次
の
人
に
代
わ
る
か
も
し
れ

な
い
な
ん
て
言
う
と
、本
当
に
怒
り
ま
す
か
ら
ね
。

な
ぜ
、日
本
の
幹
部
は
そ
う
い
う
こ
と
を
言
う
の

だ
と
。彼
ら
に
と
っ
て
み
れ
ば
、そ
れ
も
限
り
な
く

エ
イ
ジ
デ
ィ
ス
ク
リ
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン（
年
齢
に
よ
る

差
別
）に
近
い
感
じ
な
の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
高
齢
に
な
っ
て
も
働
く
と
い
う
方
向
に
、日

本
も
だ
ん
だ
ん
と
な
っ
て
い
く
の
で
し
ょ
う
ね
。

小
島
：
そ
う
な
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。相
当
長
い
こ

と
頑
張
ら
な
い
と
い
け
な
い
の
か
な
と
。実
際
、最

近
は
雰
囲
気
か
ら
し
て
み
な
さ
ん
若
い
で
す
ね
。

安
藤
：
若
い
で
す
ね
。自
分
が
還
暦
に
な
っ
て
、も
う

ビ
ッ
ク
リ
し
ま
し
た
か
ら（
笑
）。

小
島
：
私
も
還
暦
に
な
り
ま
し
た
け
ど
、正
直
な
と

こ
ろ
、ち
ょ
っ
と
休
み
た
い
気
持
ち
も
あ
り
ま
す

（
笑
）。

安
藤
：
と
こ
ろ
で
、週
末
は
ど
の
よ
う
に
過
ご
さ
れ

て
い
ま
す
か
。ま
た
、趣
味
な
ど
も
お
聞
き
し
た
い

と
思
い
ま
す
。

小
島
：
週
末
は
飛
行
機
の
中
の
こ
と
が
多
い
で
す

（
笑
）。結
局
、土
日
を
使
っ
て
移
動
し
て
、と
い
う

こ
と
に
な
り
ま
す
か
ら
。趣
味
と
い
う
ほ
ど
の
こ

と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、私
は
高
校
生
の
と
き
か

ら
大
学
院
を
出
る
く
ら
い
ま
で
、声
楽
の
個
人

レ
ッ
ス
ン
に
つ
い
て
い
ま
し
た
。ク
ラ
シ
ッ
ク
で
す

ね
。で
す
か
ら
、い
ま
で
も
歌
う
の
が
好
き
で
す
。

音
楽
を
聴
く
の
も
好
き
で
、コ
ン
サ
ー
ト
に
も
行

き
ま
す
。カ
ラ
オ
ケ
は
苦
手
で
す
が
、声
を
出
す

と
発
散
に
な
り
ま
す
ね
。

安
藤
：
声
を
出
す
こ
と
と
笑
う
こ
と
は
健
康
に
一

番
い
い
、と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。お
酒
は
い
か
が
で

す
か
。

小
島
：
お
酒
は
何
で
も
飲
み
ま
す
が
、飛
行
機
の
中

だ
け
は
飲
ま
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。気
圧
が

低
い
で
す
か
ら
。飛
行
機
の
中
以
外
な
ら
、飲
む

の
は
い
つ
で
も
ど
こ
で
も
何
で
も
Ｏ
Ｋ
で
す
。

安
藤
：
機
会
が
あ
り
ま
し
た
ら
ぜ
ひ
。今
日
は
ど
う

も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

日立のOTとITの実績を凝縮した
「Lumada」。Lumadaとは、バ
リューチェーンを繋ぎ経営課題を
解決するIoTプラットフォームで
す。その語源は、“illuminate（照
らす・輝かせる）”＋“data（デー
タ）”で、「お客様のたくさんのデー
タに光を当てて隠れた関係を解
明していくことで、お客様の事業
に役立つ知見（insight）を得る
ことをめざす」という思いを込めて
います。

IoTプラットフォームLumada



あすへの対談への対談

安
藤
：
お
忙
し
い
と
こ
ろ
、お
い
で
い
た
だ
き
ま
し
て

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。ま
ず
、入
社
さ
れ
て
か

ら
の
ご
経
歴
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

小
島
：
私
は
、大
学
・
大
学
院
で
数
学
を
専
攻
、１
９

８
２
年
に
株
式
会
社
日
立
製
作
所（
以
下
、日
立
）

に
入
社
し
て
、中
央
研
究
所
に
配
属
さ
れ
ま
し
た
。

当
時
は
、い
わ
ゆ
る
リ
レ
ー
シ
ョ
ナ
ル
デ
ー
タ
ベ
ー
ス

（
Ｒ
Ｄ
Ｂ
）が
立
ち
上
が
っ
て
き
た
こ
ろ
で
、メ
イ
ン
フ

レ
ー
ム
で
の
処
理
効
率
を
加
速
す
る
エ
ン
ジ
ン
を

作
ろ
う
と
い
う
の
が
最
初
の
仕
事
で
し
た
。そ
の

後
、研
究
開
発
に
１
年
ほ
ど
携
わ
り
、次
に
メ
イ

ン
フ
レ
ー
ム
の
工
場
へ
派
遣
。96
〜
97
年
頃
に
は
、

映
像
を
処
理
す
る
プ
ロ
セ
ッ
サ
を
作
ろ
う
と
い
う

こ
と
に
な
り
、シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
共
同
開
発
の
ベ

ン
チ
ャ
ー
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。私
は
日
立
代
表

と
し
て
ア
メ
リ
カ
に
行
き
、３
年
間
悪
戦
苦
闘
し

て
帰
っ
て
き
た
後
、今
度
は
ス
ト
レ
ー
ジ
の
研
究
開

発
に
携
わ
り
ま
し
た
。Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｄ（R

edundant 
A
rray of Independent D

isk

）で
す
ね
。

安
藤
：
そ
こ
は
、接
点
が
あ
り
ま
す
ね
。当
社
の
広

報
誌「
ナ
レ
ッ
ジ・レ
ポ
ー
ト
」２
０
１
０
年
春
号
に

髙
橋
直
也
さ
ん（
当
時
、代
表
執
行
役
執
行
役
副

社
長
）に
ご
登
場
い
た
だ
き
ま
し
て
、Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｄ
の

お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

小
島
：
え
え
。ち
ょ
う
ど
私
が
帰
っ
て
き
た
と
き

に
、髙
橋
さ
ん
が
Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｄ
事
業
の
ト
ッ
プ
で
私

は
研
究
所
側
で
し
た
。当
時
、Ｎ
Ａ
Ｓ（N

etw
ork 

A
ttached S

torage

）とH
itachi C

om
m
and 

S
uite

と
い
う
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
大
き
な
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
２
つ
が
立
ち
上
が
り
、研
究
所
も
初
め
は
１

つ
の
研
究
ユ
ニ
ッ
ト
で
15
〜
16
人
く
ら
い
で
し
た

が
、１
０
０
人
体
制
く
ら
い
ま
で
大
き
く
し
て
、そ

の
２
つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
柱
に
な
り
ま
し
た
ね
。

　
　

そ
れ
ま
で
研
究
所
で
は
メ
イ
ン
フ
レ
ー
ム
と

サ
ー
バ
を
や
っ
て
い
ま
し
た
が
、私
が
部
長
に
な
っ

た
と
き
に
所
長
に
言
わ
れ
た
の
は
、メ
イ
ン
フ

レ
ー
ム
の
次
の
柱
を
作
れ
と
。そ
れ
で
、こ
れ
か

ら
Ｕ
Ｎ
Ｉ
Ｘ
の
サ
ー
バ
を
一
生
懸
命
や
ろ
う
か
と

い
う
話
に
な
っ
た
と
き
に
、実
は
私
は
Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｄ

が
一
番
伸
び
る
だ
ろ
う
と
思
い
ま
し
た
。な
ぜ
か

と
い
う
と
、サ
ー
バ
は
他
社
の
プ
ロ
セ
ッ
サ
な
の

で
、他
社
の
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
で
す
ね
。Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｄ
だ

け
は
自
ら
の
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
で
、き
ち
ん
と
価
値
が

作
れ
る
の
で
、研
究
所
か
ら
見
て
も
こ
こ
に
か
け

る
べ
き
だ
と
。

安
藤
：
基
本
の
技
術
を
含
め
て
で
き
る
と
い
う
こ

と
で
す
ね
。

小
島
：
え
え
。Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｄ
を
や
っ
て
、そ
の
あ
と
す
ぐ

に
Ｐ
Ｃ
事
業
部
に
副
事
業
部
長
と
し
て
行
き
、そ

し
て
ま
た
中
央
研
究
所
に
戻
っ
て
所
長
に
な
り

ま
し
た
。所
長
を
３
年
や
っ
た
と
こ
ろ
で
、私
が
茨

城
地
区
で
の
勤
務
経
験
が
一
度
も
な
い
と
い
う
こ

と
を
誰
か
が
発
見
し
た
ら
し
い
ん
で
す（
笑
）。日

立
は
な
ん
と
い
っ
て
も
茨
城
地
区
が
発
祥
の
地
で

す
か
ら
、今
度
は
茨
城
に
あ
る
日
立
研
究
所
に

所
長
と
し
て
行
き
ま
し
た
。そ
こ
は
原
子
力
か
ら

鉄
道
な
ど
、こ
れ
ま
で
未
経
験
の
分
野
が
た
く
さ

ん
あ
り
ま
し
て
、こ
れ
は
ま
た
面
白
い
の
で
す

（
笑
）。そ
こ
で
３
年
、そ
れ
か
ら
研
究
開
発
部
門

の
ト
ッ
プ
に
な
っ
て
２
年
。研
究
開
発
で
は
、い
わ

ゆ
る
プ
ロ
ダ
ク
ト
ア
ウ
ト
的
な
研
究
は
全
然
時

代
に
合
わ
な
い
と
思
っ
た
の
で
、お
客
様
と
一
緒
に

や
る
よ
う
な
方
向
に
舵
を
切
っ
て
１
年
ち
ょ
っ
と

く
ら
い
経
っ
た
と
き
に
、今
度
は
Ｉ
ｏ
Ｔ
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
を
事
業
側
で
と
い
う
こ
と
に
な
り
、い
ま

に
至
っ
て
お
り
ま
す
。

安
藤
：
こ
れ
か
ら
の
ス
ト
レ
ー
ジ
は
フ
ラ
ッ
シ
ュ
メ
モ

リ
で
す
か
。

小
島
：
そ
う
で
す
ね
。ハ
イ
エ
ン
ド
の
フ
ラ
ッ
シ
ュ
メ

モ
リ
化
と
い
う
ニ
ー
ズ
は
す
ご
く
強
い
で
す
。で
す

か
ら
、い
ま
フ
ラ
ッ
シ
ュ
メ
モ
リ
さ
え
持
っ
て
い
れ
ば

業
績
を
伸
ば
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

安
藤
：
一
方
で
、古
い
も
の
を
使
っ
て
い
る
お
客
様
が

圧
倒
的
に
多
い
わ
け
で
す
が
、し
ば
ら
く
は
並
行

し
て
や
っ
て
い
く
の
で
し
ょ
う
ね
。

小
島
：
そ
う
な
ん
で
す
。い
ま
お
客
様
が
実
際
に
使

わ
れ
て
い
る
古
い
も
の
を
ど
う
や
っ
て
新
し
い
も
の

に
置
き
換
え
て
い
く
か
と
い
う
そ
の
切
り
替
え
を

し
っ
か
り
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
に
な
る

と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
そ
の
よ
う
な
意
味
に
お
い
て
、日
本
と
ア
メ

リ
カ
と
で
は
Ｉ
Ｔ
利
活
用
に
若
干
の
温
度
差
が

あ
る
の
か
な
と
。そ
の
あ
た
り
は
ど
の
よ
う
に
ご

覧
に
な
っ
て
い
ま
す
か
。

小
島
：
１
つ
は
、ア
メ
リ
カ
の
大
企
業
は
Ｉ
Ｔ
部
門

が
す
ご
く
大
き
い
で
す
ね
。

安
藤
：
ユ
ー
ザ
ー
の
中
の
Ｉ
Ｔ
部
門
が
大
き
い
と
い

う
こ
と
で
す
か
。

小
島
：
え
え
。で
す
か
ら
、そ
の
Ｉ
Ｔ
部
門
の
中
で
も

相
当
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
考
え
ま
す
。い
ま
ま
で

は
Ｉ
Ｔ
部
門
に
は
Ｃ
Ｉ
Ｏ（C

hief Inform
ation 

O
fficer

・
最
高
情
報
責
任
者
）が
い
て
、Ｉ
Ｔ
部

門
と
し
て
い
ろ
い
ろ
調
達
す
る
と
い
う
格
好
で
し

た
。と
こ
ろ
が
、い
ま
は
企
業
の
中
で
デ
ジ
タ
ル
化

や
デ
ー
タ
を
使
う
こ
と
が
す
ご
く
重
要
に
な
っ
て

い
ま
す
の
で
、Ｃ
Ｉ
Ｏ
の
位
置
付
け
が
変
わ
っ
て

き
て
い
る
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。場
合
に
よ
っ
て

は
Ｃ
Ｄ
Ｏ（C

hief D
igital O

fficer

・
組
織
を
横

断
す
る
デ
ジ
タ
ル
戦
略
統
括
者
）の
よ
う
な
人
材

を
招
い
て
く
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
、そ
の
人
が
Ｉ
Ｔ

部
門
も
見
て
い
る
と
い
う
こ
と
も
多
く
な
っ
て
い

ま
す
。こ
れ
ま
で
は
我
々
も
納
入
業
者
と
し
て
Ｉ

Ｔ
部
門
の
人
と
話
を
す
る
ケ
ー
ス
が
ほ
と
ん
ど
で

し
た
が
、い
ま
は
Ｉ
Ｔ
部
門
と
い
う
よ
り
は
Ｃ
Ｄ
Ｏ

の
よ
う
な
方
と
話
を
し
ま
す
。で
す
か
ら
、結
果

的
に
経
営
幹
部
と
繋
が
り
や
す
く
な
っ
て
き
ま

し
た
ね
。

安
藤
：
と
い
う
こ
と
は
、ア
メ
リ
カ
の
大
企
業
の
Ｉ
Ｔ

部
門
は
Ｉ
Ｔ
の
専
門
知
識
を
持
ち
、さ
ら
に
業
務

に
お
い
て
も
プ
ロ
と
し
て
や
ら
れ
て
い
る
と
い
う
体

制
で
す
ね
。

小
島
：
そ
う
で
す
。Ｉ
Ｔ
だ
け
で
な
く
、グ
ル
ー
プ
全

体
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
見
て
い
る
の
で
、こ
ち
ら
も
い

ま
ま
で
と
全
然
違
う
レ
ベ
ル
の
議
論
が
で
き
な
い

と
対
応
し
き
れ
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
日
本
と
は
相
当
の
温
度
差
が
あ
り
ま
す
ね
。

小
島
：
え
え
。ち
ょ
っ
と
時
間
が
か
か
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、日
本
も
そ
う
な
る
と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
経
済
産
業
省
の「
攻
め
の
Ｉ
Ｔ
活
用
指
針
」

に
よ
る
と
、日
本
企
業
の
Ｉ
Ｔ
投
資
は
社
内
の
業

務
効
率
化
や
コ
ス
ト
削
減
を
中
心
と
し
た
守
り

に
主
眼
が
置
か
れ
、ア
メ
リ
カ
で
は
新
た
な
価
値

の
創
造
や
競
争
力
の
強
化
な
ど
の
い
わ
ゆ
る
攻

め
の
経
営
を
積
極
的
に
行
っ
て
い
る
と
さ
れ
て
い

ま
す
。そ
う
す
る
と
、日
本
の
今
後
の
展
望
と
し

て
は
、業
務
も
あ
る
程
度
わ
か
っ
た
上
で
ど
の
よ

う
に
Ｉ
Ｔ
を
活
用
す
る
か
と
い
う
こ
と
に
な
る
で

し
ょ
う
か
。

小
島
：
そ
う
で
す
ね
。た
だ
し
、先
ほ
ど
安
藤
社
長

が
お
話
し
さ
れ
ま
し
た
が
、我
々
に
対
し
て
は
、ア

メ
リ
カ
で
も
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
も
、古
い
も
の
も
十
分

知
り
つ
つ
具
体
的
に
ど
う
解
決
し
て
い
く
か
と
い

う
話
を
一
緒
に
し
て
く
れ
る
こ
と
を
望
ん
で
い
ま

す
。新
し
い
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
だ
け
を
売
り
に
来
る

の
が
、一
番
評
判
が
悪
い
で
す
ね
。最
近
、私
ど
も

の
東
原
敏
昭
社
長
が
し
き
り
に
コ・ク
リ
エ
ー
シ
ョ

ン（
協
創
）と
言
う
の
で
す
が
、お
客
様
と
の
協
創

で
新
た
な
価
値
を
作
り
出
し
て
い
く
よ
う
な
ア
プ

ロ
ー
チ
を
し
な
い
と
話
を
聞
い
て
も
ら
え
ま
せ
ん
。

要
す
る
に
、最
初
か
ら
最
後
ま
で
き
ち
ん
と
付
き

合
っ
て
く
れ
る
の
？ 

問
題
が
た
く
さ
ん
あ
る
の
で
、

そ
れ
を
き
ち
ん
と
一
緒
に
考
え
て
く
れ
る
の
？ 

と
。何
か
売
り
に
来
た
の
だ
と
わ
か
っ
た
瞬
間
に
、

も
う
い
い
か
ら
帰
っ
て
く
れ
、と
な
る
可
能
性
が

非
常
に
高
い
で
す
ね
。そ
の
よ
う
な
意
味
で
は
、

お
客
様
と
密
接
に
協
力
し
て
課
題
解
決
に
取
り

組
む
と
い
う
こ
れ
ま
で
の
日
本
の
モ
デ
ル
は
、い
ま

意
外
に
も
ア
メ
リ
カ
や
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
す
ご
く
受

け
入
れ
ら
れ
て
い
ま
す
。手
離
れ
よ
く
モ
ノ
を
売

る
こ
と
が
流
行
っ
て
い
た
時
代
が
し
ば
ら
く
あ
り

ま
し
た
が
、い
ま
は
そ
れ
が
す
ご
く
変
わ
っ
て
き
て

い
る
気
が
し
て
い
ま
す
。た
だ
、そ
れ
を
や
る
と
利

益
率
が
結
構
下
が
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

安
藤
：
手
間
も
か
か
り
ま
す
。

小
島
：
そ
こ
を
ど
う
顧
客
を
増
や
し
収
益
化
し
て

い
く
か
、す
な
わ
ち
ス
ケ
ー
ル
す
る
方
向
に
も
っ
て

い
く
か
。日
立
で
は「
ｎ
倍
化
」と
言
い
ま
す
が
、と

に
か
く
顧
客
が
増
え
て
い
か
な
い
と
収
益
性
が
上

が
り
ま
せ
ん
。人
月
単
価
の
よ
う
な
話
で
は
な

く
、ス
ケ
ー
ル
す
る
顧
客
協
創
事
業
モ
デ
ル
を
実

現
で
き
る
企
業
こ
そ
が
き
っ
と
Ｗ
ｉ
ｎ
ｎ
ｅ
ｒ
に
な

り
ま
す
ね
。日
立
も
何
と
か
そ
う
な
り
た
い
も
の

だ
と
思
っ
て
や
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
そ
の
あ
た
り
が
Ｌ
ｕｍａ
ｄ
ａ
を
開
発
し
た
と

き
の
コ
ン
セ
プ
ト
に
な
り
ま
す
か
。

小
島
：
そ
う
で
す
。Ｌ
ｕ
ｍ
ａ
ｄ
ａ
は
Ｉ
ｏ
Ｔ
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
と
言
っ
て
い
ま
す
が
、最
初
に
基
盤
あ
り

き
で
は
ス
タ
ー
ト
し
て
い
ま
せ
ん
。ま
ず
社
内
外
で

Ｉ
ｏ
Ｔ
の
活
用
例
を
集
め
、必
要
な
技
術
を
ど
ん

ど
ん
足
し
て
い
こ
う
と
い
う
考
え
で
設
計
し
て
い

ま
す
。ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
増
え
れ
ば
そ
れ
を
提

供
す
る
基
盤
を
利
用
し
た
い
と
考
え
る
顧
客
や

企
業
が
増
え
て
い
く
と
思
い
ま
す
。そ
う
す
る
と
、

ス
ケ
ー
ル
す
る
と
い
う
こ
と
に
繋
が
り
ま
す
ね
。

安
藤
：
ユ
ー
ス
ケ
ー
ス
と
い
う
言
葉
を
よ
く
使
わ
れ

て
い
ま
す
が
。

小
島
：
え
え
。我
々
や
お
客
様
の
豊
富
な
ユ
ー
ス

ケ
ー
ス
を
汎
用
的
に
使
え
る
よ
う
雛
型
化
し
た

も
の
を
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
コ
ア
と
言
っ
て
い
ま
す
。

個
々
の
ユ
ー
ス
ケ
ー
ス
を
コ
ア
に
し
て
、い
か
に
し
て

ス
ケ
ー
ル
す
る
方
向
に
も
っ
て
い
く
か
。そ
こ
が
勝

負
に
な
り
ま
す
。い
ま
の
Ａ
Ｉ
や
Ｉｏ
Ｔ
は
、ス
ケ
ー

ル
さ
せ
る
の
が
か
な
り
難
し
い
。い
ろ
い
ろ
な
デ
ー

タ
の
統
合
か
ら
始
ま
っ
て
、昔
は
ど
う
な
っ
て
い

て
、と
い
う
の
を
一
生
懸
命
調
べ
な
け
れ
ば
で
き

ま
せ
ん
の
で
、そ
の
過
程
を
速
く
す
る
た
め
に
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
化
し
よ
う
と
し
て
い
る
わ
け
で
す

ね
。で
す
か
ら
、プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は
ソ
フ
ト
ウ
ェ

ア
の
ツ
ー
ル
の
集
ま
り
と
い
う
よ
り
は
、い
ろ
い
ろ

な
経
験
を
ど
ん
ど
ん
溜
め
て
い
く
と
い
う
役
割
が

も
の
す
ご
く
大
事
で
す
。そ
う
し
な
い
と
再
利
用

が
で
き
ま
せ
ん
。再
利
用
す
る
た
め
に
は
特
に
ア

ナ
リ
テ
ィ
ク
ス（
デ
ー
タ
分
析
）の
と
こ
ろ
が
き
れ

い
に
フ
ォ
ー
マ
ラ
イ
ズ
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
必
要

で
、そ
こ
は
数
学
屋
の
出
番
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
お
客
様
に
上
手
に
再
利
用
し
て
い
た
だ
い
た

最
近
の
例
な
ど
は
ご
ざ
い
ま
す
か
。

小
島
：
そ
れ
は
、あ
ま
り
言
え
な
い
も
の
が
多
い
で

す
ね（
笑
）。実
は
そ
こ
が
こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
利
益

の
根
幹
の
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

安
藤
：
日
立
さ
ん
と
い
う
と
、社
会
イ
ン
フ
ラ
系
の

大
き
な
お
客
様
が
目
立
ち
ま
す
ね
。

小
島
：
た
と
え
ば
業
界
の
ト
ッ
プ
企
業
で
１
つ
の
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
成
功
す
る
と
、す
ぐ
に
大
き
な
話

題
に
な
り
ま
す
。す
る
と
、他
の
お
客
様
か
ら
も

た
く
さ
ん
声
が
か
か
っ
て
く
る
わ
け
で
す
ね

（
笑
）。そ
の
よ
う
な
意
味
で
は
非
常
に
効
率
が
い

い
の
で
、大
き
な
お
客
様
が
大
切
と
い
う
こ
と
は

あ
り
ま
す
。も
ち
ろ
ん
、大
き
な
お
客
様
以
外
の

お
客
様
も
大
切
で
す
。た
だ
数
が
多
く
、そ
こ
は

私
ど
も
だ
け
で
は
と
う
て
い
や
り
き
れ
ま
せ
ん
の

で
、Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
も
含
め
て
パ
ー
ト
ナ
ー
の
方
た
ち

と
一
緒
に
や
っ
て
い
く
と
い
う
こ
と
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。

安
藤
：
社
会
イ
ン
フ
ラ
系
で
日
立
さ
ん
の
得
意
分

野
と
い
う
と
。

小
島
：
電
力
な
ど
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野
も
あ
り
ま
す

が
、ト
ラ
ン
ス
ポ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
分
野
、す
な
わ
ち

鉄
道
や
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
、建
設
機
械
な
ど
の
動
く

系
統
、そ
れ
か
ら
産
業
系
の
工
場
の
中
の
マ
ニ
ュ

フ
ァ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
な
ど
も
手
掛
け
て
い
ま
す
。マ

シ
ン
を
よ
く
知
っ
て
い
る
領
域
で
な
い
と
お
客
様

と
コ・
ク
リ
エ
イ
ト
す
る
の
も
難
し
く
、ア
ナ
リ

テ
ィ
ク
ス
を
作
る
の
も
難
し
い
し
、そ
れ
を
ス
ケ
ー

ル
さ
せ
る
の
も
難
し
い
と
つ
く
づ
く
思
っ
て
い
ま

す
。マ
シ
ン
を
よ
く
知
っ
て
い
る
と
い
う
点
で
言
う

と
、一
番
は
ト
ラ
ン
ス
ポ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。こ
の

分
野
で
は
さ
ま
ざ
ま
な
ラ
イ
バ
ル
各
社
と
ぶ
つ
か

り
ま
す
が
、負
け
た
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ

ん
。や
は
り
モ
ノ
を
知
っ
て
い
る
こ
と
が
断
然
大
き

な
強
み
で
す
。い
ま
ど
の
領
域
か
ら
と
聞
か
れ
た

ら
、ト
ラ
ン
ス
ポ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
、マ
ニ
ュ
フ
ァ
ク
チ
ャ

リ
ン
グ
で
す
。あ
と
種
類
が
少
し
違
い
ま
す
が
、金

融
で
す
ね
。そ
の
あ
た
り
で
あ
れ
ば
我
々
の
強
み

を
出
せ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
ト
ラ
ン
ス
ポ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
こ
と
で

は
、御
社
は
イ
ギ
リ
ス
や
イ
タ
リ
ア
な
ど
で
鉄
道

事
業
を
積
極
的
に
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
。

小
島
：
鉄
道
は
、中
心
と
な
る
の
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
。ア

メ
リ
カ
は
こ
れ
か
ら
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。欧
米
で

は
、車
両
の
保
守
か
ら
運
行
管
理
ま
で
行
い
ま

す
。車
両
の
稼
働
率
を
保
証
し
て
、そ
れ
よ
り
低

く
な
る
と
ペ
ナ
ル
テ
ィ
を
払
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん（
笑
）。

安
藤
：
そ
れ
は
結
構
リ
ス
ク
が
高
い
で
す
ね
。

小
島
：（
笑
）で
も
逆
に
、そ
う
い
う
契
約
な
の
で
、

た
と
え
ば
Ｌｕｍａ
ｄａ
を
適
用
し
て
故
障
な
ど
を

自
分
で
早
く
見
つ
け
て
低
コ
ス
ト
で
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
で
き
れ
ば
そ
の
分
は
全
部
利
益
に
な
り
ま
す
。

で
す
か
ら
、Ｉ
ｏ
Ｔ
は
き
わ
め
て
重
要
で
す
。い
ま

は
運
行
管
理
と
保
守
く
ら
い
ま
で
は
や
る
よ
う
に

な
っ
て
い
ま
す
が
、チ
ケ
ッ
テ
ィ
ン
グ
も
、と
い
う
話

が
出
て
い
ま
す
。そ
う
す
る
と
乗
車
券
も
販
売
す

る
こ
と
に
な
り
ま
す
か
ら
、ど
の
よ
う
に
し
た
ら

座
席
の
稼
働
率
が
も
っ
と
上
が
る
の
か
と
い
う
こ

と
も
考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。た
と
え
ば
利

用
が
増
え
る
時
期
に
は
価
格
を
高
め
に
設
定
す

る
な
ど
、ホ
テ
ル
や
飛
行
機
と
同
じ
よ
う
な
こ
と

を
一
式
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い（
笑
）。そ
の
よ
う

な
ビ
ジ
ネ
ス
に
ど
ん
ど
ん
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。

安
藤
：
日
本
の
ビ
ジ
ネ
ス
と
は
全
く
違
い
ま
す
ね
。

小
島
：
違
い
ま
す
ね
。日
本
で
は
基
本
的
に
お
客
様

の
指
揮
の
も
と
に
動
く
。欧
米
で
は
そ
う
で
は
な

い
の
で
、た
と
え
ば
鉄
道
事
業
で
は
、駅
の
中
な

ど
の
い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
で
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ

ン
ス
が
ど
ん
ど
ん
出
て
き
ま
す
。

安
藤
：
拡
が
り
が
あ
り
ま
す
ね
。

小
島
：
拡
が
り
が
楽
し
い
で
す
。

安
藤
：
金
融
分
野
は
、こ
れ
か
ら
メ
ニ
ュ
ー
が
増
え
て

き
ま
す
か
。

小
島
：
金
融
は
中
国
を
含
め
て
非
現
金
系
の
決
済

が
も
の
す
ご
く
伸
び
て
い
ま
す
。そ
れ
こ
そ
仮
想

通
貨
の
ビ
ッ
ト
コ
イ
ン
的
な
話
が
現
実
の
も
の
と

し
て
出
て
く
る
で
し
ょ
う
。

安
藤
：
あ
と
、ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン（
分
散
型
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
で
あ
り
ビ
ッ
ト
コ
イ
ン
の
根
幹
を
な
す
技

術
）が
あ
り
ま
す
ね
。

小
島
：
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
は
、金
融
は
も
ち
ろ
ん
流

通
に
も
ど
ん
ど
ん
入
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
の
で
、

そ
の
あ
た
り
は
ガ
ラ
ッ
と
変
わ
っ
て
く
る
で
し
ょ

う
。そ
こ
は
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
で
す
ね
。Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ

ん
は
そ
の
よ
う
な
と
こ
ろ
は
山
の
よ
う
に
あ
り
ま

す
で
し
ょ
う（
笑
）。

安
藤
：（
笑
）ま
だ
ま
だ
今
日
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
目
が

向
い
て
い
ま
す
。我
々
の
よ
う
な
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業

に
、何
か
ヒ
ン
ト
を
い
た
だ
け
ま
す
か
。

小
島
：
先
ほ
ど
の
古
い
も
の
か
ら
新
し
い
も
の
へ
と

い
う
話
は
非
常
に
本
質
的
だ
と
思
い
ま
す
。や
は

り
、私
ど
も
が
よ
く
知
っ
て
い
る
お
客
様
の
と
こ
ろ

へ
は
切
り
替
え
な
ど
も
き
ち
ん
と
提
案
で
き
ま
す

ね
。Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
と
一
緒
に
や
ら
せ
て
い
た
だ
い
て

非
常
に
い
い
と
こ
ろ
が
た
く
さ
ん
あ
る
よ
う
に
思

い
ま
す
。確
か
、Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
は
Ｂ
Ｉ（B

usiness 
Intelligence

）の
構
築
サ
ー
ビ
ス
な
ど
も
さ
れ
て

い
ま
し
た
ね
。

安
藤
：
え
え
。

小
島
：
日
立
は
２
０
１
５
年
に
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
ア
ナ

リ
テ
ィ
ク
ス
分
野
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー

で
あ
る
ペ
ン
タ
ホ
社
を
買
収
し
ま
し
た
。最
初
は

Ｏ
Ｓ
Ｓ（O

pen S
ource S

oftw
are

）の
Ｂ
Ｉ
の

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を
何
と
か
売
ろ
う
と
し
た
の
で
す

が
、あ
ま
り
伸
び
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
こ
で
、ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
を
大
き
く
変
え
た
わ
け
で
す
。Ｂ
Ｉ

の
機
能
を
買
っ
て
く
だ
さ
い
と
い
う
の
を
や
め
て
、

お
客
様
の
と
こ
ろ
の
価
値
は
何
だ
？
と
い
う
お
客

様
起
点
の
営
業
ス
タ
イ
ル
に
し
ま
し
た
。当
然
、

人
材
も
相
当
入
れ
替
え
ま
し
た
。
そ
こ
か
ら

グ
ー
ッ
と
伸
び
出
し
ま
し
た
ね
。ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

を
転
換
す
る
前
は
、チ
ー
ム
の
人
は
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア

を
売
る
人
で
し
た
が
、そ
の
よ
う
な
人
で
は
全
然

売
れ
な
い
と
い
う
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

安
藤
：
確
か
に
。Ｓ
Ｅ
が
い
き
な
り
コ
ン
サ
ル
へ
行
く

と
い
う
の
は
難
易
度
が
か
な
り
高
い
と
思
い
ま

す
。使
う
筋
肉
が
全
く
違
い
ま
す
。

小
島
：
違
い
ま
す
ね
。特
に
営
業
で
は
、人
の
考
え

方
と
ス
キ
ル
が
ガ
ラ
ッ
と
変
わ
ら
な
い
と
お
客
様

に
伝
え
て
い
く
こ
と
が
な
か
な
か
で
き
ま
せ
ん
。難

し
い
こ
と
だ
な
あ
と
つ
く
づ
く
思
い
ま
し
た
。

安
藤
：
御
社
の
Ｌｕｍａ
ｄａ
を
１
つ
の
成
長
事
業
に

な
ん
と
か
組
み
込
も
う
と
し
て
い
る
の
で
す
が
、

立
ち
位
置
が
は
っ
き
り
決
ま
っ
て
い
ま
せ
ん
。

小
島
：
そ
れ
は
日
立
も
同
じ
で
、最
初
は
い
ろ
い
ろ

混
乱
し
ま
し
た
。そ
こ
で
、途
中
か
ら
２
つ
に
分
け

て
整
理
を
始
め
ま
し
た
。１
つ
は
、Ｓ
Ｉ
を
基
軸

と
し
た「
Ｌｕｍａ
ｄａ 

Ｓ
Ｉ
事
業
」で
す
。Ｌｕｍａ

ｄ
ａ
を
活
用
し
つ
つ
顧
客
の
要
望
に
合
わ
せ
て
一

点
物
の
シ
ス
テ
ム
を
作
り
上
げ
る
ビ
ジ
ネ
ス
で
、

こ
れ
ま
で
の
事
業
と
全
く
同
じ
ス
タ
イ
ル
で
や
り

ま
す
。も
う
１
つ
は「
Ｌ
ｕ
ｍ
ａ
ｄ
ａ
コ
ア
事
業
」で

す
。Ｓ
Ｉ
事
業
で
得
ら
れ
た
ユ
ー
ス
ケ
ー
ス
を
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
コ
ア
化
し
、そ
れ
を
複
数
企
業
に
展

開
し
ま
す
。「
Ｌ
ｕ
ｍ
ａ
ｄ
ａ
コ
ア
事
業
」で
は
、徹

底
し
て
ス
ケ
ー
ル
さ
せ
る
と
い
う
、か
な
り
西
洋
的

な
や
り
方
で
新
し
い
こ
と
に
ト
ラ
イ
し
よ
う
と
。

営
業
の
考
え
方
か
ら
何
か
ら
全
部
分
け
ま
し
た
。

Ｓ
Ｉ
で
お
客
様
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
完
遂
さ
せ
る

こ
と
に
命
を
か
け
て
い
る
人
は
、ス
ケ
ー
ル
さ
せ
る

な
ん
て
こ
と
を
考
え
て
い
る
余
裕
な
ど
は
な
い
わ

け
で
す
。

安
藤
：
も
う
必
死
で
開
発
を
や
っ
て
い
ま
す
か
ら
ね
。

小
島
：
一
方
、ス
ケ
ー
ル
さ
せ
る
ほ
う
は
徹
底
し
て
ス

ケ
ー
ル
す
る
と
い
う
こ
と
に
執
念
を
燃
や
す
。共

通
化
し
て
ス
ケ
ー
ル
さ
せ
て
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を

使
っ
て
、と
い
う
よ
う
に
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。

安
藤
：
共
通
化
さ
せ
る
に
は
、か
な
り
体
力
を
使
い

ま
す
。

小
島
：
え
え
。そ
こ
に
は
相
当
投
資
が
要
る
の
で
、

特
に
最
初
は
収
益
が
上
が
っ
て
こ
な
い
。そ
れ
は

覚
悟
し
て
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。で
す
か
ら
、Ｌ
ｕ
ｍ
ａ
ｄ
ａ
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

は
共
通
に
し
て
い
る
の
で
す
が
、事
業
の
ス
タ
イ
ル

は
完
全
に
２
つ
に
分
け
て
混
乱
し
な
い
よ
う
に
進

め
て
い
ま
す
。

安
藤
：
大
変
良
い
ヒ
ン
ト
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

（
笑
）。

小
島
：
先
ほ
ど
触
れ
た
ペ
ン
タ
ホ
社
で
も
事
情
が
全

く
同
じ
よ
う
な
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。営
業
を

フ
ァ
ー
マ
ー
チ
ー
ム
と
ハ
ン
タ
ー
チ
ー
ム
の
２
つ
に
分

け
て
い
ま
す
。ハ
ン
タ
ー
チ
ー
ム
は
徹
底
し
て
ス

ケ
ー
ル
さ
せ
る
ん
で
す
。他
方
フ
ァ
ー
マ
ー
チ
ー
ム

は
、既
存
の
お
客
様
に
対
し
て
引
き
続
き
契
約
し

て
も
ら
う
こ
と
に
全
力
を
集
中
し
ま
す
。そ
う

や
っ
て
分
け
て
考
え
て
い
か
な
い
と
、ど
ち
ら
も
う

ま
く
い
き
ま
せ
ん
。た
だ
、そ
こ
に
到
達
す
る
ま
で

ヒ
ン
ト
は
古
い
も
の
か
ら

新
し
い
も
の
へ

事
業
・
役
割
を
完
全
に
特
化
す
る

１
年
く
ら
い
か
か
り
ま
し
た（
笑
）。

安
藤
：
フ
ァ
ー
マ
ー
型
と
ハ
ン
タ
ー
型
で
は
育
て
方
が

違
う
の
か
な
と
思
い
ま
す
。そ
の
あ
た
り
は
ど
う

お
考
え
で
す
か
。

小
島
：
我
々
は
ロ
ッ
ク
ス
タ
ー
と
呼
ん
で
い
ま
す
が
、

エ
ン
ジ
ニ
ア
で
も
セ
ー
ル
ス
で
も
業
界
で
よ
く
名
の

知
ら
れ
た
ハ
ン
タ
ー
を
１
人
、シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の

部
隊
に
引
っ
張
っ
て
き
ま
し
た
。そ
の
ハ
ン
タ
ー

は
、ビ
ッ
ク
リ
す
る
く
ら
い
強
力
な
ん
で
す（
笑
）。

給
料
も
高
い
わ
け
で
す
が
、十
分
そ
れ
に
値
し
ま

す
ね
。い
ま
は
ス
ピ
ー
ド
が
非
常
に
大
事
な
の
で
、

キ
ー
に
な
る
人
材
を
外
か
ら
で
も
と
っ
て
く
る
と

い
う
こ
と
を
や
ら
な
い
と
ダ
メ
だ
と
思
い
ま
す
。一

か
ら
育
て
る
の
は
非
常
に
厳
し
い
で
す
か
ら
。そ

の
ロ
ッ
ク
ス
タ
ー
が
、こ
れ
ま
で
一
緒
に
仕
事
を
し

て
い
た
人
材
を
何
人
か
連
れ
て
く
る
わ
け
で
す
。

そ
の
中
に
そ
れ
な
り
に
気
の
利
い
た
日
本
人
を
入

れ
る
と
、あ
っ
と
い
う
間
に
学
習
し
て
同
じ
ス
キ
ル

を
体
得
す
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　
　

日
本
で
は
、ア
メ
リ
カ
と
比
べ
て
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
が
全
然
違
い
ま
す
し
、割
と
フ
ァ
ー
マ
ー
型
経
営

が
多
い
で
す
ね
。で
は
、そ
の
フ
ァ
ー
マ
ー
は
ず
っ
と

フ
ァ
ー
マ
ー
か
と
い
う
と
、そ
う
い
う
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。ハ
ン
タ
ー
の
資
質
の
あ
る
人
は
た
く
さ

ん
い
ま
す
の
で
、ち
ょ
っ
と
違
う
環
境
に
置
く
と
、

も
う
び
っ
く
り
す
る
く
ら
い
変
わ
り
ま
す
。で
す

か
ら
、日
本
人
は
フ
ァ
ー
マ
ー
し
か
で
き
な
い
と
は

私
は
全
く
思
っ
て
い
ま
せ
ん
。

安
藤
：
確
か
に
そ
う
で
し
ょ
う
ね
。

小
島
：
日
本
の
中
に
も
ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
な
人
が
た
く

さ
ん
い
ま
す（
笑
）。そ
の
よ
う
な
人
は
フ
ァ
ー
マ
ー

の
環
境
に
い
る
か
ら
フ
ァ
ー
マ
ー
に
な
っ
て
い
る
だ

け
で
、ハ
ン
タ
ー
の
環
境
に
置
く
と
、突
然
立
ち
上

が
っ
て
き
ま
す
。そ
れ
は
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
分
野
も
同

じ
で
す
ね
。で
す
か
ら
エ
ー
ス
級
と
い
う
か
ロ
ッ
ク

ス
タ
ー
を
外
か
ら
ど
ん
ど
ん
連
れ
て
き
て
、そ
の

人
の
も
と
で
教
育
し
て
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
積
み
重
ね
さ
せ

る
。そ
う
す
る
と
、そ
の
経
験
者
が
ま
た
違
う
人

た
ち
を
教
育
で
き
る
よ
う
に
な
る
と
い
う
連
鎖

反
応
が
起
き
ま
す
。そ
の
方
法
が
一
番
早
い
の
か

な
と
い
う
気
は
し
て
い
ま
す
。

安
藤
：
さ
て
、日
本
で
は
急
速
に
高
齢
化
が
進
ん
で

い
ま
す
。

小
島
：
そ
う
で
す
ね
。高
齢
化
は
も
う
自
分
の
問

題
で
も
あ
り
ま
す（
笑
）。日
本
で
す
と
、こ
れ
く

ら
い
の
年
齢
に
な
っ
た
ら
そ
ろ
そ
ろ
リ
タ
イ
ア
だ

と
。そ
の
よ
う
な
発
想
は
欧
米
で
は
あ
ま
り
あ
り

ま
せ
ん
。

安
藤
：
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
ね
。一
方
で
、引
退
を

早
く
し
た
い
と
い
う
方
も
割
と
多
い
で
す
ね
。

小
島
：
そ
の
よ
う
な
方
も
い
れ
ば
、仕
事
を
続
け
た

い
の
で
あ
れ
ば
力
も
あ
る
の
だ
し
ず
っ
と
や
れ
ば
、

と
。欧
米
で
は
、少
な
く
と
も
人
事
部
が
作
る
名

簿
に
年
齢
は
書
い
て
あ
り
ま
せ
ん
。自
分
も
歳
で

す
か
ら
、そ
ろ
そ
ろ
次
の
人
に
代
わ
る
か
も
し
れ

な
い
な
ん
て
言
う
と
、本
当
に
怒
り
ま
す
か
ら
ね
。

な
ぜ
、日
本
の
幹
部
は
そ
う
い
う
こ
と
を
言
う
の

だ
と
。彼
ら
に
と
っ
て
み
れ
ば
、そ
れ
も
限
り
な
く

エ
イ
ジ
デ
ィ
ス
ク
リ
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン（
年
齢
に
よ
る

差
別
）に
近
い
感
じ
な
の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
高
齢
に
な
っ
て
も
働
く
と
い
う
方
向
に
、日

本
も
だ
ん
だ
ん
と
な
っ
て
い
く
の
で
し
ょ
う
ね
。

小
島
：
そ
う
な
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。相
当
長
い
こ

と
頑
張
ら
な
い
と
い
け
な
い
の
か
な
と
。実
際
、最

近
は
雰
囲
気
か
ら
し
て
み
な
さ
ん
若
い
で
す
ね
。

安
藤
：
若
い
で
す
ね
。自
分
が
還
暦
に
な
っ
て
、も
う

ビ
ッ
ク
リ
し
ま
し
た
か
ら（
笑
）。

小
島
：
私
も
還
暦
に
な
り
ま
し
た
け
ど
、正
直
な
と

こ
ろ
、ち
ょ
っ
と
休
み
た
い
気
持
ち
も
あ
り
ま
す

（
笑
）。

安
藤
：
と
こ
ろ
で
、週
末
は
ど
の
よ
う
に
過
ご
さ
れ

て
い
ま
す
か
。ま
た
、趣
味
な
ど
も
お
聞
き
し
た
い

と
思
い
ま
す
。

小
島
：
週
末
は
飛
行
機
の
中
の
こ
と
が
多
い
で
す

（
笑
）。結
局
、土
日
を
使
っ
て
移
動
し
て
、と
い
う

こ
と
に
な
り
ま
す
か
ら
。趣
味
と
い
う
ほ
ど
の
こ

と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、私
は
高
校
生
の
と
き
か

ら
大
学
院
を
出
る
く
ら
い
ま
で
、声
楽
の
個
人

レ
ッ
ス
ン
に
つ
い
て
い
ま
し
た
。ク
ラ
シ
ッ
ク
で
す

ね
。で
す
か
ら
、い
ま
で
も
歌
う
の
が
好
き
で
す
。

音
楽
を
聴
く
の
も
好
き
で
、コ
ン
サ
ー
ト
に
も
行

き
ま
す
。カ
ラ
オ
ケ
は
苦
手
で
す
が
、声
を
出
す

と
発
散
に
な
り
ま
す
ね
。

安
藤
：
声
を
出
す
こ
と
と
笑
う
こ
と
は
健
康
に
一

番
い
い
、と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。お
酒
は
い
か
が
で

す
か
。

小
島
：
お
酒
は
何
で
も
飲
み
ま
す
が
、飛
行
機
の
中

だ
け
は
飲
ま
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。気
圧
が

低
い
で
す
か
ら
。飛
行
機
の
中
以
外
な
ら
、飲
む

の
は
い
つ
で
も
ど
こ
で
も
何
で
も
Ｏ
Ｋ
で
す
。

安
藤
：
機
会
が
あ
り
ま
し
た
ら
ぜ
ひ
。今
日
は
ど
う

も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。



あすへの対談への対談

―
最
初
に
、御
社
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

荒
井
：
当
社
は
１
９
８
４
年
の
設
立
以
来
、放
送
技

術
分
野
お
よ
び
情
報
シ
ス
テ
ム・Ｉ
Ｔ
分
野
の
専
門

家
と
し
て
、Ｎ
Ｈ
Ｋ
さ
ん
か
ら
の
受
託
業
務
を
着
実

か
つ
効
率
的
に
実
施
し
て
き
ま
し
た
。で
す
か
ら
、今

後
も
引
き
続
き
高
い
技
術
力
で
、公
共
放
送
事
業
の

一
翼
を
担
っ
て
い
く
こ
と
が
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
す
。そ
の

中
で
我
々
シ
ス
テ
ム
運
用
部
は
、Ｎ
Ｈ
Ｋ
さ
ん
の
基

幹
シ
ス
テ
ム
の
運
用
・
管
理
を
担
当
。安
定
し
た
運

用
サ
ー
ビ
ス
を
継
続
し
て
提
供
す
る
こ
と
と
、シ
ス

テ
ム
機
器
の
更
新
や
構
成
変
更
を
事
故
な
く
効
率

的
に
実
施
す
る
こ
と
で
、Ｎ
Ｈ
Ｋ
さ
ん
を
技
術
面
か

ら
し
っ
か
り
支
え
て
い
く
こ
と
が
当
部
の
役
割
で
す
。

―
当
社
は
ど
の
よ
う
な
業
務
を
担
当
し
て
い
ま

す
か
。

荒
井
：
Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
に
は
、他
の
協
力
会
社
さ
ん
と

と
も
に
、主
に
２
つ
の
シ
ス
テ
ム
の
日
々
の
運
用
・
監

視
を
お
願
い
し
て
い
ま
す
。24
時
間
３
６
５
日
の
シ

フ
ト
で
、シ
ス
テ
ム
稼
働
状
況
の
監
視
と
定
例
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
を
担
当
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。さ
ら
に
何

か
あ
れ
ば
必
要
な
と
こ
ろ
に
連
絡
し
た
り
、対
応
を

要
請
し
た
り
と
い
う
部
分
も
お
願
い
し
て
い
ま
す
。

―
当
社
の
メ
ン
バ
ー
は
13
〜
14
年
間
お
世
話
に

な
っ
て
い
ま
す
。印
象
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

荒
井
：
皆
さ
ん
大
変
よ
く
や
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。特
に
、常
駐
さ
れ
て
い
る
Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
の
メ
ン

バ
ー
の
中
に
は
、シ
ス
テ
ム
構
成
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構

成
に
精
通
さ
れ
て
い
る
方
が
何
人
か
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま

す
。ま
た
過
去
の
事
例
や
経
緯
も
よ
く
ご
存
じ
で

す
。で
す
か
ら
シ
ス
テ
ム
ト
ラ
ブ
ル
が
あ
っ
た
と
き
な

ど
、状
況
把
握
に
非
常
に
プ
ラ
ス
に
働
い
て
い
ま
す
。

緊
急
時
や
ト
ラ
ブ
ル
時
な
ど
は
、そ
う
い
う
メ
ン
バ
ー

が
い
る
と
心
強
い
で
す
ね
。

　

Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
を
含
め
た
当
部
の
強
み
は
、長
年
の

経
験
で
培
っ
て
き
た
豊
富
な
業
務
知
識
で
す
。し
か

し
一
方
で
は
、そ
の
知
識
経
験
を
後
進
に
伝
え
、世

代
交
代
を
ス
ム
ー
ズ
に
行
う
こ
と
が
課
題
に
な
っ
て

い
ま
す
。で
す
か
ら
ノ
ウ
ハ
ウ
を
目
に
見
え
る
よ
う
に

し
、皆
で
共
有
す
る
こ
と
が
と
て
も
大
切
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。

―
当
社
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
を
高
く
評

価
い
た
だ
い
て
い
る
よ
う
で
す
が
、詳
し
く
お
聞
か

せ
い
た
だ
け
ま
す
か
。

荒
井
：
理
由
は
２
つ
あ
り
ま
す
。１
つ
目
は
、リ
ー

ダ
ー
の
方
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
強
さ
で
す
。Ｉ
Ｋ
Ｉ

さ
ん
に
は
、現
在
10
名
お
手
伝
い
い
た
だ
い
て
い
ま
す

が
、リ
ー
ダ
ー
の
方
が
チ
ー
ム
を
力
強
く
ま
と
め
ら
れ

て
い
る
た
め
、チ
ー
ム
と
し
て
の
一
体
感
が
強
く
安
心

し
て
業
務
を
任
せ
ら
れ
ま
す
。ま
た
、リ
ー
ダ
ー
の
方

か
ら
過
不
足
な
く
い
ろ
い
ろ
な
情
報
を
い
た
だ
け
る

の
も
非
常
に
助
か
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、私
ど
も
で
は
毎
月
１
回
の
定
例
会
議
を
、

Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
を
含
め
た
協
力
会
社
３
社
と
合
同
で

行
っ
て
い
ま
す
が
、普
段
は
現
場
に
い
ら
っ
し
ゃ
ら
な

い
Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
方
に
も
参
加
い
た

だ
い
て
い
ま
す
。い
ろ
い
ろ
な
話
題
を
タ
イ
ム
リ
ー
に

出
し
て
く
だ
さ
っ
た
り
、様
々
な
運
用
現
場
で
の
ノ

ウ
ハ
ウ
や
経
験
を
も
と
に
提
案
し
て
く
だ
さ
っ
た
り

す
る
の
で
、と
て
も
役
に
立
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
が
２

つ
目
の
理
由
で
す
。

―
「
提
案
力
」も
高
い
評
価
を
い
た
だ
い
て
い
る

よ
う
で
す
が
、具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
実
績
が

あ
り
ま
す
か
。

荒
井
：
Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
に
は
運
用
監
視
当
番
業
務
に

つ
い
て
、改
善
に
向
け
た
意
見
を
い
ろ
い
ろ
と
い
た
だ

い
て
い
ま
す
。た
と
え
ば
、限
ら
れ
た
人
間
し
か
対
応

で
き
な
か
っ
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
リ
リ
ー
ス
作
業
の
手
順

を
し
っ
か
り
と
整
備
し
、当
番
メ
ン
バ
ー
全
員
が
行
え

る
よ
う
に
ご
提
案
い
た
だ
き
ま
し
た
。い
ま
で
は
誰
で

も
リ
リ
ー
ス
作
業
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
つ
つ
あ
り

ま
す
。ま
た
、シ
ス
テ
ム
の
監
視
と
自
動
運
転
の
た

め
に
シ
ス
テ
ム
運
用
管
理
ソ
フ
ト
の
Ｊ
Ｐ
１
を
導
入

す
る
際
に
は
、そ
の
セ
ッ
ト
ア
ッ
プ
作
業
の
た
め
に
、Ｊ

Ｐ
１
に
強
い
人
材
を
お
願
い
し
た
と
こ
ろ
、ま
さ
に
適

任
の
方
に
ご
対
応
い
た
だ
き
ま
し
た
。

―
あ
ら
た
め
て
、荒
井
部
長
の
モ
ッ
ト
ー
と
は

ど
ん
な
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

荒
井
：
あ
ら
た
め
て
何
か
と
言
わ
れ
る
と
難
し
い
で

す
ね
。私
は
い
ま
運
用
職
場
を
預
か
っ
て
い
ま
す
。こ

の
よ
う
な
言
い
方
を
す
る
と
叱
ら
れ
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、メ
ン
バ
ー
全
員
が
24
時
間
３
６
５
日
ず
っ
と

緊
張
し
続
け
る
の
は
困
難
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。自

分
の
生
活
の
か
な
り
の
時
間
を
監
視
室
や
事
務
室

で
過
ご
す
こ
と
に
な
る
の
で
、当
番
の
と
き
と
非
番

の
と
き
の
メ
リ
ハ
リ
を
し
っ
か
り
つ
け
る
よ
う
に
、と

普
段
か
ら
言
っ
て
い
ま
す
。当
番
の
と
き
の
シ
ス
テ
ム

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
作
業
を
確
実
に
行
う
た
め
に
は
、非

番
の
と
き
の
デ
ス
ク
ワ
ー
ク
に
比
べ
て
、一
段
階
高
い

緊
張
感
が
必
要
で
す
。ま
た
ひ
と
た
び
シ
ス
テ
ム
ア

ラ
ー
ム
が
鳴
り
有
事
の
際
に
は
、全
員
が
集
中
し
事

に
あ
た
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。メ
リ
ハ
リ
と
い
う

か
切
り
替
え
が
と
て
も
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

私
は
入
社
し
て
30
年
に
な
り
ま
す
が
、ほ
ぼ
半

分
の
15
年
は
運
用
職
場
に
、残
り
半
分
は
設
計
・
開

発
職
場
に
お
り
ま
し
た
。長
い
運
用
経
験
の
中
で

は
、24
時
間
３
６
５
日
体
制
の
シ
フ
ト
に
入
っ
て
勤

務
し
て
い
た
経
験
も
あ
り
ま
す
。そ
の
頃
か
ら
、メ

リ
ハ
リ
を
つ
け
る
こ
と
の
大
切
さ
を
学
ん
だ
よ
う
な

気
が
し
ま
す
。

―
今
後
は
ど
の
よ
う
な
と
こ
ろ
に
注
力
さ
れ

る
の
で
し
ょ
う
か
。

荒
井
：
安
全
運
行
を
目
指
す
上
で
は
、ヒ
ュ
ー
マ
ン

エ
ラ
ー
を
防
が
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。ハ
ー
ド
ウ
ェ

ア
は
壊
れ
る
こ
と
を
前
提
に
し
て
い
ま
す
の
で
、そ
の

対
策
も
予
め
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。耐
障
害
性
を
考

え
て
設
計
し
、故
障
か
ら
の
回
復
手
順
も
準
備
し
て

い
ま
す
。一
方
、ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
は
思
わ
ぬ
と
こ
ろ

で
起
こ
っ
て
し
ま
い
ま
す
。そ
の
た
め
ダ
メ
ー
ジ
が
非

常
に
大
き
く
な
る
こ
と
も
あ
り
、ユ
ー
ザ
ー
か
ら
の
信

用
も
大
き
く
損
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。で
す
か
ら
、

ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
を
起
こ
さ
な
い
た
め
に
、日
々
改
善

し
業
務
の
質
を
上
げ
て
い
く
こ
と
が
、ま
ず
１
つ
の

大
き
な
目
標
と
い
い
ま
す
か
、や
っ
て
い
か
な
く
て
は

な
ら
な
い
も
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

メ
ン
バ
ー
個
々
の
経
験
年
数
や
技
術
力
に
は
バ
ラ

ツ
キ
が
あ
り
ま
す
が
、安
定
的
な
力
を
発
揮
す
る
た

め
の
方
策
を
日
々
追
い
求
め
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け

な
い
と
思
い
ま
す
。ま
た
、メ
ン
バ
ー
の
世
代
交
代
に

よ
り
新
人
が
加
わ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。そ
れ
で
も

い
つ
も
同
じ
質
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
よ
う
に
、

業
務
プ
ロ
セ
ス
側
で
様
々
な
対
応
策
を
考
え
て
い
か

な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

―
安
定
的
な
力
を
発
揮
す
る
た
め
に
、ど
の
よ

う
な
取
り
組
み
を
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

荒
井
：
技
術
面
の
取
り
組
み
で
は
、た
と
え
ば
様
々

な
運
用
サ
ポ
ー
ト
ツ
ー
ル
が
あ
り
ま
す
が
、そ
れ
ら
を

導
入
し
て
自
動
化
を
図
る
こ
と
で
す
ね
。た
と
え
ば

Ｊ
Ｐ
１
の
導
入
も
そ
の
一
環
で
す
。か
つ
て
は
手
動
で

行
っ
て
い
た
こ
と
の
多
く
を
、い
ま
で
は
い
ろ
い
ろ
な

ツ
ー
ル
を
活
用
し
自
動
化
を
進
め
て
い
ま
す
。ま
た
、

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
も
重
要
で
す
。我
々
は
Ｎ
Ｈ
Ｋ
さ

ん
の
大
切
な
情
報
資
産
を
預
か
っ
て
い
る
の
で
、そ

れ
ら
を
守
る
た
め
に
毎
年
現
れ
る
新
た
な
脅
威
に

対
応
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
強
化
に
向
け
て
は
、技
術
的
・
物
理
的
・
管
理
的

（
人
的
）対
策
の
三
つ
巴
で
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。中
で
も
当
部
に
と
っ
て
は
、管
理
的（
人
的
）対

策
の
充
実
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。で
す
の
で
、

メ
ン
バ
ー
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
意
識
向
上
の
た
め
の
教
育

や
情
報
共
有
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。た
と
え
ば
、

標
的
型
攻
撃
へ
の
対
策
と
し
て
、攻
撃
事
例
の
紹
介

や
怪
し
い
メ
ー
ル
へ
の
対
応
方
法
な
ど
を
共
有
し
、さ

ら
に
、毎
年
メ
ー
ル
訓
練
活
動
を
し
て
い
ま
す
。

―
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
は
重
要
で
す
ね
。こ
れ
か
ら

の
弊
社
に
対
す
る
期
待
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

荒
井
：
こ
れ
ま
で
と
同
様
に
、長
年
の
経
験
を
通
じ

て
培
っ
て
き
た
専
門
知
識
に
よ
っ
て
、運
用
業
務
を

支
え
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。加
え
て
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
を
高
い
レ
ベ
ル
で
維
持
す
る
た
め
に
、

日
々
の
運
用
の
中
で
新
た
な
リ
ス
ク
や
脆
弱
性
な
ど

に
気
づ
い
た
と
き
に
は
、ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
、一
緒

に
改
善
策
を
考
え
て
い
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。ヒ
ヤ

リ・ハ
ッ
ト
活
動
を
通
じ
て
、業
務
中
に
気
づ
い
た
点

を
互
い
に
指
摘
し
合
い
、改
善
に
繋
げ
よ
う
と
し
て

い
る
の
で
す
が
、皆
さ
ん
控
え
め
な
よ
う
で
事
例
が

あ
ま
り
出
て
き
ま
せ
ん（
笑
）。Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
だ
け
で
は

な
く
、全
体
的
に
出
て
き
て
い
な
い
で
す
ね
。活
動
の

活
性
化
に
向
け
た
ア
ド
バ
イ
ス
や
提
案
を
お
願
い
し

た
い
で
す
。

―
業
務
や
実
務
を
離
れ
た
と
こ
ろ
で
は
、当
社

の
メ
ン
バ
ー
へ
の
要
望
は
ご
ざ
い
ま
す
か
。

荒
井
：
た
と
え
ば
暑
気
払
い
や
忘
年
会
、歓
送
迎

会
な
ど
で
一
緒
に
集
ま
る
と
き
な
ど
に
、Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ

ん
の
メ
ン
バ
ー
の
方
は
、他
の
会
社
の
方
と
あ
ま
り
会

話
を
し
て
い
な
い
よ
う
に
見
受
け
ら
れ
ま
す（
笑
）。

こ
ち
ら
か
ら
話
し
か
け
れ
ば
い
ろ
い
ろ
お
話
は
し
て
い

た
だ
け
る
の
で
す
が
、も
う
少
し
ざ
っ
く
ば
ら
ん
に
、

と
い
う
こ
と
で
す
ね
。実
は
、当
部
は
シ
ス
テ
ム
ご
と

に
チ
ー
ム
が
分
か
れ
て
い
る
の
で
す
が
、チ
ー
ム
ご
と

に
ま
と
ま
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。チ
ー
ム
を
超
え
た

交
流
を
盛
ん
に
し
、一
体
感
を
も
っ
と
上
げ
て
い
き
た

い
と
私
も
思
っ
て
い
ま
す
。

―
最
後
に
、少
し
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な
話
を
お
伺

い
し
ま
す
。お
休
み
の
日
は
、ど
の
よ
う
に
過
ご
さ

れ
て
い
ま
す
か
。

荒
井
：
車
を
運
転
す
る
の
が
好
き
で
、よ
く
ド
ラ
イ

ブ
に
行
き
ま
す
。そ
れ
か
ら
映
画
を
見
た
り
、本
を

読
ん
だ
り
し
て
い
る
こ
と
も
多
い
で
す
。映
画
や
小

説
は
ス
パ
イ
も
の
で
、政
治
、軍
事
、諜
報
、陰
謀
な

ど
を
扱
っ
た
テ
ク
ノ
ス
リ
ラ
ー
と
い
う
ジ
ャ
ン
ル
の
も

の
が
お
気
に
入
り
で
す
。も
う
亡
く
な
っ
て
し
ま
い
ま

し
た
が
、ト
ム・ク
ラ
ン
シ
ー
と
い
う
作
家
の
作
品
が

大
好
き
で
す
べ
て
読
み
ま
し
た
。

―
な
か
な
か
面
白
そ
う
な
本
で
す
ね
。今
日
は

ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

ユーザーインタビュー IKIのサービスが選ばれる“わけ”【20】

お客さま ： 株式会社NHKメディアテクノロジー

日頃「しっかりとしたモノづくりと高品質のサービス」を標榜するIKIのサービス業務が、お客さま・ユーザーに、どのように評価されて
いるか…。システムそのものやシステム開発のプロセス、管理運用の業務品質など、各種サービスのユーザー視点から見たその
効果・成果のほどを、ユーザーの方に直接お聞きすることにしました。題して「IKIのサービスが選ばれる“わけ”」

Ｎ
Ｈ
Ｋ
の
基
幹
シ
ス
テ
ム
の

運
用
・
管
理
を
一
手
に

24
時
間
３
６
５
日
、途
切
れ
な
く

続
く
シ
ス
テ
ム
運
用

今回のお客さまは、日本の公共放送を技術面からしっかりと支える株式会社NHKメディアテクノロジーさんです。
インタビューに応じていただいたのは、入社して30年、技術畑一筋に歩んできた情報システム本部 システム運用部 
部長の荒井正光さんです。

提供サービス ： システム運用支援

荒井 正光さん
あら   い       まさ  みつ

株式会社NHKメディアテクノロジー
情報システム本部 システム運用部
部長

マネージャーの強い
リーダーシップに加え、
メンバーの高いコミュニケーション力、
長年にわたる業務経験に
裏付けられた提案力が決め手

安
藤
：
お
忙
し
い
と
こ
ろ
、お
い
で
い
た
だ
き
ま
し
て

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。ま
ず
、入
社
さ
れ
て
か

ら
の
ご
経
歴
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

小
島
：
私
は
、大
学
・
大
学
院
で
数
学
を
専
攻
、１
９

８
２
年
に
株
式
会
社
日
立
製
作
所（
以
下
、日
立
）

に
入
社
し
て
、中
央
研
究
所
に
配
属
さ
れ
ま
し
た
。

当
時
は
、い
わ
ゆ
る
リ
レ
ー
シ
ョ
ナ
ル
デ
ー
タ
ベ
ー
ス

（
Ｒ
Ｄ
Ｂ
）が
立
ち
上
が
っ
て
き
た
こ
ろ
で
、メ
イ
ン
フ

レ
ー
ム
で
の
処
理
効
率
を
加
速
す
る
エ
ン
ジ
ン
を

作
ろ
う
と
い
う
の
が
最
初
の
仕
事
で
し
た
。そ
の

後
、研
究
開
発
に
１
年
ほ
ど
携
わ
り
、次
に
メ
イ

ン
フ
レ
ー
ム
の
工
場
へ
派
遣
。96
〜
97
年
頃
に
は
、

映
像
を
処
理
す
る
プ
ロ
セ
ッ
サ
を
作
ろ
う
と
い
う

こ
と
に
な
り
、シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
共
同
開
発
の
ベ

ン
チ
ャ
ー
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。私
は
日
立
代
表

と
し
て
ア
メ
リ
カ
に
行
き
、３
年
間
悪
戦
苦
闘
し

て
帰
っ
て
き
た
後
、今
度
は
ス
ト
レ
ー
ジ
の
研
究
開

発
に
携
わ
り
ま
し
た
。Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｄ（R

edundant 
A
rray of Independent D

isk

）で
す
ね
。

安
藤
：
そ
こ
は
、接
点
が
あ
り
ま
す
ね
。当
社
の
広

報
誌「
ナ
レ
ッ
ジ・レ
ポ
ー
ト
」２
０
１
０
年
春
号
に

髙
橋
直
也
さ
ん（
当
時
、代
表
執
行
役
執
行
役
副

社
長
）に
ご
登
場
い
た
だ
き
ま
し
て
、Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｄ
の

お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

小
島
：
え
え
。ち
ょ
う
ど
私
が
帰
っ
て
き
た
と
き

に
、髙
橋
さ
ん
が
Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｄ
事
業
の
ト
ッ
プ
で
私

は
研
究
所
側
で
し
た
。当
時
、Ｎ
Ａ
Ｓ（N

etw
ork 

A
ttached S

torage

）とH
itachi C

om
m
and 

S
uite

と
い
う
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
大
き
な
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
２
つ
が
立
ち
上
が
り
、研
究
所
も
初
め
は
１

つ
の
研
究
ユ
ニ
ッ
ト
で
15
〜
16
人
く
ら
い
で
し
た

が
、１
０
０
人
体
制
く
ら
い
ま
で
大
き
く
し
て
、そ

の
２
つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
柱
に
な
り
ま
し
た
ね
。

　
　

そ
れ
ま
で
研
究
所
で
は
メ
イ
ン
フ
レ
ー
ム
と

サ
ー
バ
を
や
っ
て
い
ま
し
た
が
、私
が
部
長
に
な
っ

た
と
き
に
所
長
に
言
わ
れ
た
の
は
、メ
イ
ン
フ

レ
ー
ム
の
次
の
柱
を
作
れ
と
。そ
れ
で
、こ
れ
か

ら
Ｕ
Ｎ
Ｉ
Ｘ
の
サ
ー
バ
を
一
生
懸
命
や
ろ
う
か
と

い
う
話
に
な
っ
た
と
き
に
、実
は
私
は
Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｄ

が
一
番
伸
び
る
だ
ろ
う
と
思
い
ま
し
た
。な
ぜ
か

と
い
う
と
、サ
ー
バ
は
他
社
の
プ
ロ
セ
ッ
サ
な
の

で
、他
社
の
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
で
す
ね
。Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｄ
だ

け
は
自
ら
の
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
で
、き
ち
ん
と
価
値
が

作
れ
る
の
で
、研
究
所
か
ら
見
て
も
こ
こ
に
か
け

る
べ
き
だ
と
。

安
藤
：
基
本
の
技
術
を
含
め
て
で
き
る
と
い
う
こ

と
で
す
ね
。

小
島
：
え
え
。Ｒ
Ａ
Ｉ
Ｄ
を
や
っ
て
、そ
の
あ
と
す
ぐ

に
Ｐ
Ｃ
事
業
部
に
副
事
業
部
長
と
し
て
行
き
、そ

し
て
ま
た
中
央
研
究
所
に
戻
っ
て
所
長
に
な
り

ま
し
た
。所
長
を
３
年
や
っ
た
と
こ
ろ
で
、私
が
茨

城
地
区
で
の
勤
務
経
験
が
一
度
も
な
い
と
い
う
こ

と
を
誰
か
が
発
見
し
た
ら
し
い
ん
で
す（
笑
）。日

立
は
な
ん
と
い
っ
て
も
茨
城
地
区
が
発
祥
の
地
で

す
か
ら
、今
度
は
茨
城
に
あ
る
日
立
研
究
所
に

所
長
と
し
て
行
き
ま
し
た
。そ
こ
は
原
子
力
か
ら

鉄
道
な
ど
、こ
れ
ま
で
未
経
験
の
分
野
が
た
く
さ

ん
あ
り
ま
し
て
、こ
れ
は
ま
た
面
白
い
の
で
す

（
笑
）。そ
こ
で
３
年
、そ
れ
か
ら
研
究
開
発
部
門

の
ト
ッ
プ
に
な
っ
て
２
年
。研
究
開
発
で
は
、い
わ

ゆ
る
プ
ロ
ダ
ク
ト
ア
ウ
ト
的
な
研
究
は
全
然
時

代
に
合
わ
な
い
と
思
っ
た
の
で
、お
客
様
と
一
緒
に

や
る
よ
う
な
方
向
に
舵
を
切
っ
て
１
年
ち
ょ
っ
と

く
ら
い
経
っ
た
と
き
に
、今
度
は
Ｉ
ｏ
Ｔ
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
を
事
業
側
で
と
い
う
こ
と
に
な
り
、い
ま

に
至
っ
て
お
り
ま
す
。

安
藤
：
こ
れ
か
ら
の
ス
ト
レ
ー
ジ
は
フ
ラ
ッ
シ
ュ
メ
モ

リ
で
す
か
。

小
島
：
そ
う
で
す
ね
。ハ
イ
エ
ン
ド
の
フ
ラ
ッ
シ
ュ
メ

モ
リ
化
と
い
う
ニ
ー
ズ
は
す
ご
く
強
い
で
す
。で
す

か
ら
、い
ま
フ
ラ
ッ
シ
ュ
メ
モ
リ
さ
え
持
っ
て
い
れ
ば

業
績
を
伸
ば
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

安
藤
：
一
方
で
、古
い
も
の
を
使
っ
て
い
る
お
客
様
が

圧
倒
的
に
多
い
わ
け
で
す
が
、し
ば
ら
く
は
並
行

し
て
や
っ
て
い
く
の
で
し
ょ
う
ね
。

小
島
：
そ
う
な
ん
で
す
。い
ま
お
客
様
が
実
際
に
使

わ
れ
て
い
る
古
い
も
の
を
ど
う
や
っ
て
新
し
い
も
の

に
置
き
換
え
て
い
く
か
と
い
う
そ
の
切
り
替
え
を

し
っ
か
り
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
に
な
る

と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
そ
の
よ
う
な
意
味
に
お
い
て
、日
本
と
ア
メ

リ
カ
と
で
は
Ｉ
Ｔ
利
活
用
に
若
干
の
温
度
差
が

あ
る
の
か
な
と
。そ
の
あ
た
り
は
ど
の
よ
う
に
ご

覧
に
な
っ
て
い
ま
す
か
。

小
島
：
１
つ
は
、ア
メ
リ
カ
の
大
企
業
は
Ｉ
Ｔ
部
門

が
す
ご
く
大
き
い
で
す
ね
。

安
藤
：
ユ
ー
ザ
ー
の
中
の
Ｉ
Ｔ
部
門
が
大
き
い
と
い

う
こ
と
で
す
か
。

小
島
：
え
え
。で
す
か
ら
、そ
の
Ｉ
Ｔ
部
門
の
中
で
も

相
当
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
考
え
ま
す
。い
ま
ま
で

は
Ｉ
Ｔ
部
門
に
は
Ｃ
Ｉ
Ｏ（C

hief Inform
ation 

O
fficer

・
最
高
情
報
責
任
者
）が
い
て
、Ｉ
Ｔ
部

門
と
し
て
い
ろ
い
ろ
調
達
す
る
と
い
う
格
好
で
し

た
。と
こ
ろ
が
、い
ま
は
企
業
の
中
で
デ
ジ
タ
ル
化

や
デ
ー
タ
を
使
う
こ
と
が
す
ご
く
重
要
に
な
っ
て

い
ま
す
の
で
、Ｃ
Ｉ
Ｏ
の
位
置
付
け
が
変
わ
っ
て

き
て
い
る
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。場
合
に
よ
っ
て

は
Ｃ
Ｄ
Ｏ（C

hief D
igital O

fficer

・
組
織
を
横

断
す
る
デ
ジ
タ
ル
戦
略
統
括
者
）の
よ
う
な
人
材

を
招
い
て
く
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
、そ
の
人
が
Ｉ
Ｔ

部
門
も
見
て
い
る
と
い
う
こ
と
も
多
く
な
っ
て
い

ま
す
。こ
れ
ま
で
は
我
々
も
納
入
業
者
と
し
て
Ｉ

Ｔ
部
門
の
人
と
話
を
す
る
ケ
ー
ス
が
ほ
と
ん
ど
で

し
た
が
、い
ま
は
Ｉ
Ｔ
部
門
と
い
う
よ
り
は
Ｃ
Ｄ
Ｏ

の
よ
う
な
方
と
話
を
し
ま
す
。で
す
か
ら
、結
果

的
に
経
営
幹
部
と
繋
が
り
や
す
く
な
っ
て
き
ま

し
た
ね
。

安
藤
：
と
い
う
こ
と
は
、ア
メ
リ
カ
の
大
企
業
の
Ｉ
Ｔ

部
門
は
Ｉ
Ｔ
の
専
門
知
識
を
持
ち
、さ
ら
に
業
務

に
お
い
て
も
プ
ロ
と
し
て
や
ら
れ
て
い
る
と
い
う
体

制
で
す
ね
。

小
島
：
そ
う
で
す
。Ｉ
Ｔ
だ
け
で
な
く
、グ
ル
ー
プ
全

体
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
見
て
い
る
の
で
、こ
ち
ら
も
い

ま
ま
で
と
全
然
違
う
レ
ベ
ル
の
議
論
が
で
き
な
い

と
対
応
し
き
れ
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
日
本
と
は
相
当
の
温
度
差
が
あ
り
ま
す
ね
。

小
島
：
え
え
。ち
ょ
っ
と
時
間
が
か
か
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、日
本
も
そ
う
な
る
と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
経
済
産
業
省
の「
攻
め
の
Ｉ
Ｔ
活
用
指
針
」

に
よ
る
と
、日
本
企
業
の
Ｉ
Ｔ
投
資
は
社
内
の
業

務
効
率
化
や
コ
ス
ト
削
減
を
中
心
と
し
た
守
り

に
主
眼
が
置
か
れ
、ア
メ
リ
カ
で
は
新
た
な
価
値

の
創
造
や
競
争
力
の
強
化
な
ど
の
い
わ
ゆ
る
攻

め
の
経
営
を
積
極
的
に
行
っ
て
い
る
と
さ
れ
て
い

ま
す
。そ
う
す
る
と
、日
本
の
今
後
の
展
望
と
し

て
は
、業
務
も
あ
る
程
度
わ
か
っ
た
上
で
ど
の
よ

う
に
Ｉ
Ｔ
を
活
用
す
る
か
と
い
う
こ
と
に
な
る
で

し
ょ
う
か
。

小
島
：
そ
う
で
す
ね
。た
だ
し
、先
ほ
ど
安
藤
社
長

が
お
話
し
さ
れ
ま
し
た
が
、我
々
に
対
し
て
は
、ア

メ
リ
カ
で
も
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
も
、古
い
も
の
も
十
分

知
り
つ
つ
具
体
的
に
ど
う
解
決
し
て
い
く
か
と
い

う
話
を
一
緒
に
し
て
く
れ
る
こ
と
を
望
ん
で
い
ま

す
。新
し
い
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
だ
け
を
売
り
に
来
る

の
が
、一
番
評
判
が
悪
い
で
す
ね
。最
近
、私
ど
も

の
東
原
敏
昭
社
長
が
し
き
り
に
コ・ク
リ
エ
ー
シ
ョ

ン（
協
創
）と
言
う
の
で
す
が
、お
客
様
と
の
協
創

で
新
た
な
価
値
を
作
り
出
し
て
い
く
よ
う
な
ア
プ

ロ
ー
チ
を
し
な
い
と
話
を
聞
い
て
も
ら
え
ま
せ
ん
。

要
す
る
に
、最
初
か
ら
最
後
ま
で
き
ち
ん
と
付
き

合
っ
て
く
れ
る
の
？ 

問
題
が
た
く
さ
ん
あ
る
の
で
、

そ
れ
を
き
ち
ん
と
一
緒
に
考
え
て
く
れ
る
の
？ 

と
。何
か
売
り
に
来
た
の
だ
と
わ
か
っ
た
瞬
間
に
、

も
う
い
い
か
ら
帰
っ
て
く
れ
、と
な
る
可
能
性
が

非
常
に
高
い
で
す
ね
。そ
の
よ
う
な
意
味
で
は
、

お
客
様
と
密
接
に
協
力
し
て
課
題
解
決
に
取
り

組
む
と
い
う
こ
れ
ま
で
の
日
本
の
モ
デ
ル
は
、い
ま

意
外
に
も
ア
メ
リ
カ
や
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
す
ご
く
受

け
入
れ
ら
れ
て
い
ま
す
。手
離
れ
よ
く
モ
ノ
を
売

る
こ
と
が
流
行
っ
て
い
た
時
代
が
し
ば
ら
く
あ
り

ま
し
た
が
、い
ま
は
そ
れ
が
す
ご
く
変
わ
っ
て
き
て

い
る
気
が
し
て
い
ま
す
。た
だ
、そ
れ
を
や
る
と
利

益
率
が
結
構
下
が
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

安
藤
：
手
間
も
か
か
り
ま
す
。

小
島
：
そ
こ
を
ど
う
顧
客
を
増
や
し
収
益
化
し
て

い
く
か
、す
な
わ
ち
ス
ケ
ー
ル
す
る
方
向
に
も
っ
て

い
く
か
。日
立
で
は「
ｎ
倍
化
」と
言
い
ま
す
が
、と

に
か
く
顧
客
が
増
え
て
い
か
な
い
と
収
益
性
が
上

が
り
ま
せ
ん
。人
月
単
価
の
よ
う
な
話
で
は
な

く
、ス
ケ
ー
ル
す
る
顧
客
協
創
事
業
モ
デ
ル
を
実

現
で
き
る
企
業
こ
そ
が
き
っ
と
Ｗ
ｉ
ｎ
ｎ
ｅ
ｒ
に
な

り
ま
す
ね
。日
立
も
何
と
か
そ
う
な
り
た
い
も
の

だ
と
思
っ
て
や
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
そ
の
あ
た
り
が
Ｌ
ｕｍａ
ｄ
ａ
を
開
発
し
た
と

き
の
コ
ン
セ
プ
ト
に
な
り
ま
す
か
。

小
島
：
そ
う
で
す
。Ｌ
ｕ
ｍ
ａ
ｄ
ａ
は
Ｉ
ｏ
Ｔ
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
と
言
っ
て
い
ま
す
が
、最
初
に
基
盤
あ
り

き
で
は
ス
タ
ー
ト
し
て
い
ま
せ
ん
。ま
ず
社
内
外
で

Ｉ
ｏ
Ｔ
の
活
用
例
を
集
め
、必
要
な
技
術
を
ど
ん

ど
ん
足
し
て
い
こ
う
と
い
う
考
え
で
設
計
し
て
い

ま
す
。ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
増
え
れ
ば
そ
れ
を
提

供
す
る
基
盤
を
利
用
し
た
い
と
考
え
る
顧
客
や

企
業
が
増
え
て
い
く
と
思
い
ま
す
。そ
う
す
る
と
、

ス
ケ
ー
ル
す
る
と
い
う
こ
と
に
繋
が
り
ま
す
ね
。

安
藤
：
ユ
ー
ス
ケ
ー
ス
と
い
う
言
葉
を
よ
く
使
わ
れ

て
い
ま
す
が
。

小
島
：
え
え
。我
々
や
お
客
様
の
豊
富
な
ユ
ー
ス

ケ
ー
ス
を
汎
用
的
に
使
え
る
よ
う
雛
型
化
し
た

も
の
を
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
コ
ア
と
言
っ
て
い
ま
す
。

個
々
の
ユ
ー
ス
ケ
ー
ス
を
コ
ア
に
し
て
、い
か
に
し
て

ス
ケ
ー
ル
す
る
方
向
に
も
っ
て
い
く
か
。そ
こ
が
勝

負
に
な
り
ま
す
。い
ま
の
Ａ
Ｉ
や
Ｉｏ
Ｔ
は
、ス
ケ
ー

ル
さ
せ
る
の
が
か
な
り
難
し
い
。い
ろ
い
ろ
な
デ
ー

タ
の
統
合
か
ら
始
ま
っ
て
、昔
は
ど
う
な
っ
て
い

て
、と
い
う
の
を
一
生
懸
命
調
べ
な
け
れ
ば
で
き

ま
せ
ん
の
で
、そ
の
過
程
を
速
く
す
る
た
め
に
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
化
し
よ
う
と
し
て
い
る
わ
け
で
す

ね
。で
す
か
ら
、プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は
ソ
フ
ト
ウ
ェ

ア
の
ツ
ー
ル
の
集
ま
り
と
い
う
よ
り
は
、い
ろ
い
ろ

な
経
験
を
ど
ん
ど
ん
溜
め
て
い
く
と
い
う
役
割
が

も
の
す
ご
く
大
事
で
す
。そ
う
し
な
い
と
再
利
用

が
で
き
ま
せ
ん
。再
利
用
す
る
た
め
に
は
特
に
ア

ナ
リ
テ
ィ
ク
ス（
デ
ー
タ
分
析
）の
と
こ
ろ
が
き
れ

い
に
フ
ォ
ー
マ
ラ
イ
ズ
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
必
要

で
、そ
こ
は
数
学
屋
の
出
番
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
お
客
様
に
上
手
に
再
利
用
し
て
い
た
だ
い
た

最
近
の
例
な
ど
は
ご
ざ
い
ま
す
か
。

小
島
：
そ
れ
は
、あ
ま
り
言
え
な
い
も
の
が
多
い
で

す
ね（
笑
）。実
は
そ
こ
が
こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
利
益

の
根
幹
の
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

安
藤
：
日
立
さ
ん
と
い
う
と
、社
会
イ
ン
フ
ラ
系
の

大
き
な
お
客
様
が
目
立
ち
ま
す
ね
。

小
島
：
た
と
え
ば
業
界
の
ト
ッ
プ
企
業
で
１
つ
の
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
成
功
す
る
と
、す
ぐ
に
大
き
な
話

題
に
な
り
ま
す
。す
る
と
、他
の
お
客
様
か
ら
も

た
く
さ
ん
声
が
か
か
っ
て
く
る
わ
け
で
す
ね

（
笑
）。そ
の
よ
う
な
意
味
で
は
非
常
に
効
率
が
い

い
の
で
、大
き
な
お
客
様
が
大
切
と
い
う
こ
と
は

あ
り
ま
す
。も
ち
ろ
ん
、大
き
な
お
客
様
以
外
の

お
客
様
も
大
切
で
す
。た
だ
数
が
多
く
、そ
こ
は

私
ど
も
だ
け
で
は
と
う
て
い
や
り
き
れ
ま
せ
ん
の

で
、Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
も
含
め
て
パ
ー
ト
ナ
ー
の
方
た
ち

と
一
緒
に
や
っ
て
い
く
と
い
う
こ
と
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。

安
藤
：
社
会
イ
ン
フ
ラ
系
で
日
立
さ
ん
の
得
意
分

野
と
い
う
と
。

小
島
：
電
力
な
ど
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野
も
あ
り
ま
す

が
、ト
ラ
ン
ス
ポ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
分
野
、す
な
わ
ち

鉄
道
や
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
、建
設
機
械
な
ど
の
動
く

系
統
、そ
れ
か
ら
産
業
系
の
工
場
の
中
の
マ
ニ
ュ

フ
ァ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
な
ど
も
手
掛
け
て
い
ま
す
。マ

シ
ン
を
よ
く
知
っ
て
い
る
領
域
で
な
い
と
お
客
様

と
コ・
ク
リ
エ
イ
ト
す
る
の
も
難
し
く
、ア
ナ
リ

テ
ィ
ク
ス
を
作
る
の
も
難
し
い
し
、そ
れ
を
ス
ケ
ー

ル
さ
せ
る
の
も
難
し
い
と
つ
く
づ
く
思
っ
て
い
ま

す
。マ
シ
ン
を
よ
く
知
っ
て
い
る
と
い
う
点
で
言
う

と
、一
番
は
ト
ラ
ン
ス
ポ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。こ
の

分
野
で
は
さ
ま
ざ
ま
な
ラ
イ
バ
ル
各
社
と
ぶ
つ
か

り
ま
す
が
、負
け
た
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ

ん
。や
は
り
モ
ノ
を
知
っ
て
い
る
こ
と
が
断
然
大
き

な
強
み
で
す
。い
ま
ど
の
領
域
か
ら
と
聞
か
れ
た

ら
、ト
ラ
ン
ス
ポ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
、マ
ニ
ュ
フ
ァ
ク
チ
ャ

リ
ン
グ
で
す
。あ
と
種
類
が
少
し
違
い
ま
す
が
、金

融
で
す
ね
。そ
の
あ
た
り
で
あ
れ
ば
我
々
の
強
み

を
出
せ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
ト
ラ
ン
ス
ポ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
こ
と
で

は
、御
社
は
イ
ギ
リ
ス
や
イ
タ
リ
ア
な
ど
で
鉄
道

事
業
を
積
極
的
に
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
。

小
島
：
鉄
道
は
、中
心
と
な
る
の
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
。ア

メ
リ
カ
は
こ
れ
か
ら
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。欧
米
で

は
、車
両
の
保
守
か
ら
運
行
管
理
ま
で
行
い
ま

す
。車
両
の
稼
働
率
を
保
証
し
て
、そ
れ
よ
り
低

く
な
る
と
ペ
ナ
ル
テ
ィ
を
払
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん（
笑
）。

安
藤
：
そ
れ
は
結
構
リ
ス
ク
が
高
い
で
す
ね
。

小
島
：（
笑
）で
も
逆
に
、そ
う
い
う
契
約
な
の
で
、

た
と
え
ば
Ｌｕｍａ
ｄａ
を
適
用
し
て
故
障
な
ど
を

自
分
で
早
く
見
つ
け
て
低
コ
ス
ト
で
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
で
き
れ
ば
そ
の
分
は
全
部
利
益
に
な
り
ま
す
。

で
す
か
ら
、Ｉ
ｏ
Ｔ
は
き
わ
め
て
重
要
で
す
。い
ま

は
運
行
管
理
と
保
守
く
ら
い
ま
で
は
や
る
よ
う
に

な
っ
て
い
ま
す
が
、チ
ケ
ッ
テ
ィ
ン
グ
も
、と
い
う
話

が
出
て
い
ま
す
。そ
う
す
る
と
乗
車
券
も
販
売
す

る
こ
と
に
な
り
ま
す
か
ら
、ど
の
よ
う
に
し
た
ら

座
席
の
稼
働
率
が
も
っ
と
上
が
る
の
か
と
い
う
こ

と
も
考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。た
と
え
ば
利

用
が
増
え
る
時
期
に
は
価
格
を
高
め
に
設
定
す

る
な
ど
、ホ
テ
ル
や
飛
行
機
と
同
じ
よ
う
な
こ
と

を
一
式
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い（
笑
）。そ
の
よ
う

な
ビ
ジ
ネ
ス
に
ど
ん
ど
ん
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。

安
藤
：
日
本
の
ビ
ジ
ネ
ス
と
は
全
く
違
い
ま
す
ね
。

小
島
：
違
い
ま
す
ね
。日
本
で
は
基
本
的
に
お
客
様

の
指
揮
の
も
と
に
動
く
。欧
米
で
は
そ
う
で
は
な

い
の
で
、た
と
え
ば
鉄
道
事
業
で
は
、駅
の
中
な

ど
の
い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
で
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ

ン
ス
が
ど
ん
ど
ん
出
て
き
ま
す
。

安
藤
：
拡
が
り
が
あ
り
ま
す
ね
。

小
島
：
拡
が
り
が
楽
し
い
で
す
。

安
藤
：
金
融
分
野
は
、こ
れ
か
ら
メ
ニ
ュ
ー
が
増
え
て

き
ま
す
か
。

小
島
：
金
融
は
中
国
を
含
め
て
非
現
金
系
の
決
済

が
も
の
す
ご
く
伸
び
て
い
ま
す
。そ
れ
こ
そ
仮
想

通
貨
の
ビ
ッ
ト
コ
イ
ン
的
な
話
が
現
実
の
も
の
と

し
て
出
て
く
る
で
し
ょ
う
。

安
藤
：
あ
と
、ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン（
分
散
型
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
で
あ
り
ビ
ッ
ト
コ
イ
ン
の
根
幹
を
な
す
技

術
）が
あ
り
ま
す
ね
。

小
島
：
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
は
、金
融
は
も
ち
ろ
ん
流

通
に
も
ど
ん
ど
ん
入
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
の
で
、

そ
の
あ
た
り
は
ガ
ラ
ッ
と
変
わ
っ
て
く
る
で
し
ょ

う
。そ
こ
は
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
で
す
ね
。Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ

ん
は
そ
の
よ
う
な
と
こ
ろ
は
山
の
よ
う
に
あ
り
ま

す
で
し
ょ
う（
笑
）。

安
藤
：（
笑
）ま
だ
ま
だ
今
日
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
目
が

向
い
て
い
ま
す
。我
々
の
よ
う
な
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業

に
、何
か
ヒ
ン
ト
を
い
た
だ
け
ま
す
か
。

小
島
：
先
ほ
ど
の
古
い
も
の
か
ら
新
し
い
も
の
へ
と

い
う
話
は
非
常
に
本
質
的
だ
と
思
い
ま
す
。や
は

り
、私
ど
も
が
よ
く
知
っ
て
い
る
お
客
様
の
と
こ
ろ

へ
は
切
り
替
え
な
ど
も
き
ち
ん
と
提
案
で
き
ま
す

ね
。Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
と
一
緒
に
や
ら
せ
て
い
た
だ
い
て

非
常
に
い
い
と
こ
ろ
が
た
く
さ
ん
あ
る
よ
う
に
思

い
ま
す
。確
か
、Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
は
Ｂ
Ｉ（B

usiness 
Intelligence

）の
構
築
サ
ー
ビ
ス
な
ど
も
さ
れ
て

い
ま
し
た
ね
。

安
藤
：
え
え
。

小
島
：
日
立
は
２
０
１
５
年
に
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
ア
ナ

リ
テ
ィ
ク
ス
分
野
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー

で
あ
る
ペ
ン
タ
ホ
社
を
買
収
し
ま
し
た
。最
初
は

Ｏ
Ｓ
Ｓ（O

pen S
ource S

oftw
are

）の
Ｂ
Ｉ
の

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を
何
と
か
売
ろ
う
と
し
た
の
で
す

が
、あ
ま
り
伸
び
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
こ
で
、ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
を
大
き
く
変
え
た
わ
け
で
す
。Ｂ
Ｉ

の
機
能
を
買
っ
て
く
だ
さ
い
と
い
う
の
を
や
め
て
、

お
客
様
の
と
こ
ろ
の
価
値
は
何
だ
？
と
い
う
お
客

様
起
点
の
営
業
ス
タ
イ
ル
に
し
ま
し
た
。当
然
、

人
材
も
相
当
入
れ
替
え
ま
し
た
。
そ
こ
か
ら

グ
ー
ッ
と
伸
び
出
し
ま
し
た
ね
。ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

を
転
換
す
る
前
は
、チ
ー
ム
の
人
は
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア

を
売
る
人
で
し
た
が
、そ
の
よ
う
な
人
で
は
全
然

売
れ
な
い
と
い
う
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

安
藤
：
確
か
に
。Ｓ
Ｅ
が
い
き
な
り
コ
ン
サ
ル
へ
行
く

と
い
う
の
は
難
易
度
が
か
な
り
高
い
と
思
い
ま

す
。使
う
筋
肉
が
全
く
違
い
ま
す
。

小
島
：
違
い
ま
す
ね
。特
に
営
業
で
は
、人
の
考
え

方
と
ス
キ
ル
が
ガ
ラ
ッ
と
変
わ
ら
な
い
と
お
客
様

に
伝
え
て
い
く
こ
と
が
な
か
な
か
で
き
ま
せ
ん
。難

し
い
こ
と
だ
な
あ
と
つ
く
づ
く
思
い
ま
し
た
。

安
藤
：
御
社
の
Ｌｕｍａ
ｄａ
を
１
つ
の
成
長
事
業
に

な
ん
と
か
組
み
込
も
う
と
し
て
い
る
の
で
す
が
、

立
ち
位
置
が
は
っ
き
り
決
ま
っ
て
い
ま
せ
ん
。

小
島
：
そ
れ
は
日
立
も
同
じ
で
、最
初
は
い
ろ
い
ろ

混
乱
し
ま
し
た
。そ
こ
で
、途
中
か
ら
２
つ
に
分
け

て
整
理
を
始
め
ま
し
た
。１
つ
は
、Ｓ
Ｉ
を
基
軸

と
し
た「
Ｌｕｍａ
ｄａ 

Ｓ
Ｉ
事
業
」で
す
。Ｌｕｍａ

ｄ
ａ
を
活
用
し
つ
つ
顧
客
の
要
望
に
合
わ
せ
て
一

点
物
の
シ
ス
テ
ム
を
作
り
上
げ
る
ビ
ジ
ネ
ス
で
、

こ
れ
ま
で
の
事
業
と
全
く
同
じ
ス
タ
イ
ル
で
や
り

ま
す
。も
う
１
つ
は「
Ｌ
ｕ
ｍ
ａ
ｄ
ａ
コ
ア
事
業
」で

す
。Ｓ
Ｉ
事
業
で
得
ら
れ
た
ユ
ー
ス
ケ
ー
ス
を
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
コ
ア
化
し
、そ
れ
を
複
数
企
業
に
展

開
し
ま
す
。「
Ｌ
ｕ
ｍ
ａ
ｄ
ａ
コ
ア
事
業
」で
は
、徹

底
し
て
ス
ケ
ー
ル
さ
せ
る
と
い
う
、か
な
り
西
洋
的

な
や
り
方
で
新
し
い
こ
と
に
ト
ラ
イ
し
よ
う
と
。

営
業
の
考
え
方
か
ら
何
か
ら
全
部
分
け
ま
し
た
。

Ｓ
Ｉ
で
お
客
様
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
完
遂
さ
せ
る

こ
と
に
命
を
か
け
て
い
る
人
は
、ス
ケ
ー
ル
さ
せ
る

な
ん
て
こ
と
を
考
え
て
い
る
余
裕
な
ど
は
な
い
わ

け
で
す
。

安
藤
：
も
う
必
死
で
開
発
を
や
っ
て
い
ま
す
か
ら
ね
。

小
島
：
一
方
、ス
ケ
ー
ル
さ
せ
る
ほ
う
は
徹
底
し
て
ス

ケ
ー
ル
す
る
と
い
う
こ
と
に
執
念
を
燃
や
す
。共

通
化
し
て
ス
ケ
ー
ル
さ
せ
て
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を

使
っ
て
、と
い
う
よ
う
に
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。

安
藤
：
共
通
化
さ
せ
る
に
は
、か
な
り
体
力
を
使
い

ま
す
。

小
島
：
え
え
。そ
こ
に
は
相
当
投
資
が
要
る
の
で
、

特
に
最
初
は
収
益
が
上
が
っ
て
こ
な
い
。そ
れ
は

覚
悟
し
て
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。で
す
か
ら
、Ｌ
ｕ
ｍ
ａ
ｄ
ａ
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

は
共
通
に
し
て
い
る
の
で
す
が
、事
業
の
ス
タ
イ
ル

は
完
全
に
２
つ
に
分
け
て
混
乱
し
な
い
よ
う
に
進

め
て
い
ま
す
。

安
藤
：
大
変
良
い
ヒ
ン
ト
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

（
笑
）。

小
島
：
先
ほ
ど
触
れ
た
ペ
ン
タ
ホ
社
で
も
事
情
が
全

く
同
じ
よ
う
な
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。営
業
を

フ
ァ
ー
マ
ー
チ
ー
ム
と
ハ
ン
タ
ー
チ
ー
ム
の
２
つ
に
分

け
て
い
ま
す
。ハ
ン
タ
ー
チ
ー
ム
は
徹
底
し
て
ス

ケ
ー
ル
さ
せ
る
ん
で
す
。他
方
フ
ァ
ー
マ
ー
チ
ー
ム

は
、既
存
の
お
客
様
に
対
し
て
引
き
続
き
契
約
し

て
も
ら
う
こ
と
に
全
力
を
集
中
し
ま
す
。そ
う

や
っ
て
分
け
て
考
え
て
い
か
な
い
と
、ど
ち
ら
も
う

ま
く
い
き
ま
せ
ん
。た
だ
、そ
こ
に
到
達
す
る
ま
で

１
年
く
ら
い
か
か
り
ま
し
た（
笑
）。

安
藤
：
フ
ァ
ー
マ
ー
型
と
ハ
ン
タ
ー
型
で
は
育
て
方
が

違
う
の
か
な
と
思
い
ま
す
。そ
の
あ
た
り
は
ど
う

お
考
え
で
す
か
。

小
島
：
我
々
は
ロ
ッ
ク
ス
タ
ー
と
呼
ん
で
い
ま
す
が
、

エ
ン
ジ
ニ
ア
で
も
セ
ー
ル
ス
で
も
業
界
で
よ
く
名
の

知
ら
れ
た
ハ
ン
タ
ー
を
１
人
、シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の

部
隊
に
引
っ
張
っ
て
き
ま
し
た
。そ
の
ハ
ン
タ
ー

は
、ビ
ッ
ク
リ
す
る
く
ら
い
強
力
な
ん
で
す（
笑
）。

給
料
も
高
い
わ
け
で
す
が
、十
分
そ
れ
に
値
し
ま

す
ね
。い
ま
は
ス
ピ
ー
ド
が
非
常
に
大
事
な
の
で
、

キ
ー
に
な
る
人
材
を
外
か
ら
で
も
と
っ
て
く
る
と

い
う
こ
と
を
や
ら
な
い
と
ダ
メ
だ
と
思
い
ま
す
。一

か
ら
育
て
る
の
は
非
常
に
厳
し
い
で
す
か
ら
。そ

の
ロ
ッ
ク
ス
タ
ー
が
、こ
れ
ま
で
一
緒
に
仕
事
を
し

て
い
た
人
材
を
何
人
か
連
れ
て
く
る
わ
け
で
す
。

そ
の
中
に
そ
れ
な
り
に
気
の
利
い
た
日
本
人
を
入

れ
る
と
、あ
っ
と
い
う
間
に
学
習
し
て
同
じ
ス
キ
ル

を
体
得
す
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　
　

日
本
で
は
、ア
メ
リ
カ
と
比
べ
て
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
が
全
然
違
い
ま
す
し
、割
と
フ
ァ
ー
マ
ー
型
経
営

が
多
い
で
す
ね
。で
は
、そ
の
フ
ァ
ー
マ
ー
は
ず
っ
と

フ
ァ
ー
マ
ー
か
と
い
う
と
、そ
う
い
う
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。ハ
ン
タ
ー
の
資
質
の
あ
る
人
は
た
く
さ

ん
い
ま
す
の
で
、ち
ょ
っ
と
違
う
環
境
に
置
く
と
、

も
う
び
っ
く
り
す
る
く
ら
い
変
わ
り
ま
す
。で
す

か
ら
、日
本
人
は
フ
ァ
ー
マ
ー
し
か
で
き
な
い
と
は

私
は
全
く
思
っ
て
い
ま
せ
ん
。

安
藤
：
確
か
に
そ
う
で
し
ょ
う
ね
。

小
島
：
日
本
の
中
に
も
ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
な
人
が
た
く

さ
ん
い
ま
す（
笑
）。そ
の
よ
う
な
人
は
フ
ァ
ー
マ
ー

の
環
境
に
い
る
か
ら
フ
ァ
ー
マ
ー
に
な
っ
て
い
る
だ

け
で
、ハ
ン
タ
ー
の
環
境
に
置
く
と
、突
然
立
ち
上

が
っ
て
き
ま
す
。そ
れ
は
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
分
野
も
同

じ
で
す
ね
。で
す
か
ら
エ
ー
ス
級
と
い
う
か
ロ
ッ
ク

ス
タ
ー
を
外
か
ら
ど
ん
ど
ん
連
れ
て
き
て
、そ
の

人
の
も
と
で
教
育
し
て
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
積
み
重
ね
さ
せ

る
。そ
う
す
る
と
、そ
の
経
験
者
が
ま
た
違
う
人

た
ち
を
教
育
で
き
る
よ
う
に
な
る
と
い
う
連
鎖

反
応
が
起
き
ま
す
。そ
の
方
法
が
一
番
早
い
の
か

な
と
い
う
気
は
し
て
い
ま
す
。

安
藤
：
さ
て
、日
本
で
は
急
速
に
高
齢
化
が
進
ん
で

い
ま
す
。

小
島
：
そ
う
で
す
ね
。高
齢
化
は
も
う
自
分
の
問

題
で
も
あ
り
ま
す（
笑
）。日
本
で
す
と
、こ
れ
く

ら
い
の
年
齢
に
な
っ
た
ら
そ
ろ
そ
ろ
リ
タ
イ
ア
だ

と
。そ
の
よ
う
な
発
想
は
欧
米
で
は
あ
ま
り
あ
り

ま
せ
ん
。

安
藤
：
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
ね
。一
方
で
、引
退
を

早
く
し
た
い
と
い
う
方
も
割
と
多
い
で
す
ね
。

小
島
：
そ
の
よ
う
な
方
も
い
れ
ば
、仕
事
を
続
け
た

い
の
で
あ
れ
ば
力
も
あ
る
の
だ
し
ず
っ
と
や
れ
ば
、

と
。欧
米
で
は
、少
な
く
と
も
人
事
部
が
作
る
名

簿
に
年
齢
は
書
い
て
あ
り
ま
せ
ん
。自
分
も
歳
で

す
か
ら
、そ
ろ
そ
ろ
次
の
人
に
代
わ
る
か
も
し
れ

な
い
な
ん
て
言
う
と
、本
当
に
怒
り
ま
す
か
ら
ね
。

な
ぜ
、日
本
の
幹
部
は
そ
う
い
う
こ
と
を
言
う
の

だ
と
。彼
ら
に
と
っ
て
み
れ
ば
、そ
れ
も
限
り
な
く

エ
イ
ジ
デ
ィ
ス
ク
リ
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン（
年
齢
に
よ
る

差
別
）に
近
い
感
じ
な
の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

安
藤
：
高
齢
に
な
っ
て
も
働
く
と
い
う
方
向
に
、日

本
も
だ
ん
だ
ん
と
な
っ
て
い
く
の
で
し
ょ
う
ね
。

小
島
：
そ
う
な
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。相
当
長
い
こ

と
頑
張
ら
な
い
と
い
け
な
い
の
か
な
と
。実
際
、最

近
は
雰
囲
気
か
ら
し
て
み
な
さ
ん
若
い
で
す
ね
。

安
藤
：
若
い
で
す
ね
。自
分
が
還
暦
に
な
っ
て
、も
う

ビ
ッ
ク
リ
し
ま
し
た
か
ら（
笑
）。

小
島
：
私
も
還
暦
に
な
り
ま
し
た
け
ど
、正
直
な
と

こ
ろ
、ち
ょ
っ
と
休
み
た
い
気
持
ち
も
あ
り
ま
す

（
笑
）。

安
藤
：
と
こ
ろ
で
、週
末
は
ど
の
よ
う
に
過
ご
さ
れ

て
い
ま
す
か
。ま
た
、趣
味
な
ど
も
お
聞
き
し
た
い

と
思
い
ま
す
。

小
島
：
週
末
は
飛
行
機
の
中
の
こ
と
が
多
い
で
す

（
笑
）。結
局
、土
日
を
使
っ
て
移
動
し
て
、と
い
う

こ
と
に
な
り
ま
す
か
ら
。趣
味
と
い
う
ほ
ど
の
こ

と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、私
は
高
校
生
の
と
き
か

ら
大
学
院
を
出
る
く
ら
い
ま
で
、声
楽
の
個
人

レ
ッ
ス
ン
に
つ
い
て
い
ま
し
た
。ク
ラ
シ
ッ
ク
で
す

ね
。で
す
か
ら
、い
ま
で
も
歌
う
の
が
好
き
で
す
。

音
楽
を
聴
く
の
も
好
き
で
、コ
ン
サ
ー
ト
に
も
行

き
ま
す
。カ
ラ
オ
ケ
は
苦
手
で
す
が
、声
を
出
す

と
発
散
に
な
り
ま
す
ね
。

安
藤
：
声
を
出
す
こ
と
と
笑
う
こ
と
は
健
康
に
一

番
い
い
、と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。お
酒
は
い
か
が
で

す
か
。

小
島
：
お
酒
は
何
で
も
飲
み
ま
す
が
、飛
行
機
の
中

だ
け
は
飲
ま
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。気
圧
が

低
い
で
す
か
ら
。飛
行
機
の
中
以
外
な
ら
、飲
む

の
は
い
つ
で
も
ど
こ
で
も
何
で
も
Ｏ
Ｋ
で
す
。

安
藤
：
機
会
が
あ
り
ま
し
た
ら
ぜ
ひ
。今
日
は
ど
う

も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

週
末
は
飛
行
機
の
中



―
最
初
に
、御
社
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

荒
井
：
当
社
は
１
９
８
４
年
の
設
立
以
来
、放
送
技

術
分
野
お
よ
び
情
報
シ
ス
テ
ム・Ｉ
Ｔ
分
野
の
専
門

家
と
し
て
、Ｎ
Ｈ
Ｋ
さ
ん
か
ら
の
受
託
業
務
を
着
実

か
つ
効
率
的
に
実
施
し
て
き
ま
し
た
。で
す
か
ら
、今

後
も
引
き
続
き
高
い
技
術
力
で
、公
共
放
送
事
業
の

一
翼
を
担
っ
て
い
く
こ
と
が
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
す
。そ
の

中
で
我
々
シ
ス
テ
ム
運
用
部
は
、Ｎ
Ｈ
Ｋ
さ
ん
の
基

幹
シ
ス
テ
ム
の
運
用
・
管
理
を
担
当
。安
定
し
た
運

用
サ
ー
ビ
ス
を
継
続
し
て
提
供
す
る
こ
と
と
、シ
ス

テ
ム
機
器
の
更
新
や
構
成
変
更
を
事
故
な
く
効
率

的
に
実
施
す
る
こ
と
で
、Ｎ
Ｈ
Ｋ
さ
ん
を
技
術
面
か

ら
し
っ
か
り
支
え
て
い
く
こ
と
が
当
部
の
役
割
で
す
。

―
当
社
は
ど
の
よ
う
な
業
務
を
担
当
し
て
い
ま

す
か
。

荒
井
：
Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
に
は
、他
の
協
力
会
社
さ
ん
と

と
も
に
、主
に
２
つ
の
シ
ス
テ
ム
の
日
々
の
運
用
・
監

視
を
お
願
い
し
て
い
ま
す
。24
時
間
３
６
５
日
の
シ

フ
ト
で
、シ
ス
テ
ム
稼
働
状
況
の
監
視
と
定
例
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
を
担
当
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。さ
ら
に
何

か
あ
れ
ば
必
要
な
と
こ
ろ
に
連
絡
し
た
り
、対
応
を

要
請
し
た
り
と
い
う
部
分
も
お
願
い
し
て
い
ま
す
。

―
当
社
の
メ
ン
バ
ー
は
13
〜
14
年
間
お
世
話
に

な
っ
て
い
ま
す
。印
象
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

荒
井
：
皆
さ
ん
大
変
よ
く
や
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。特
に
、常
駐
さ
れ
て
い
る
Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
の
メ
ン

バ
ー
の
中
に
は
、シ
ス
テ
ム
構
成
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構

成
に
精
通
さ
れ
て
い
る
方
が
何
人
か
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま

す
。ま
た
過
去
の
事
例
や
経
緯
も
よ
く
ご
存
じ
で

す
。で
す
か
ら
シ
ス
テ
ム
ト
ラ
ブ
ル
が
あ
っ
た
と
き
な

ど
、状
況
把
握
に
非
常
に
プ
ラ
ス
に
働
い
て
い
ま
す
。

緊
急
時
や
ト
ラ
ブ
ル
時
な
ど
は
、そ
う
い
う
メ
ン
バ
ー

が
い
る
と
心
強
い
で
す
ね
。

　

Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
を
含
め
た
当
部
の
強
み
は
、長
年
の

経
験
で
培
っ
て
き
た
豊
富
な
業
務
知
識
で
す
。し
か

し
一
方
で
は
、そ
の
知
識
経
験
を
後
進
に
伝
え
、世

代
交
代
を
ス
ム
ー
ズ
に
行
う
こ
と
が
課
題
に
な
っ
て

い
ま
す
。で
す
か
ら
ノ
ウ
ハ
ウ
を
目
に
見
え
る
よ
う
に

し
、皆
で
共
有
す
る
こ
と
が
と
て
も
大
切
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。

―
当
社
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
を
高
く
評

価
い
た
だ
い
て
い
る
よ
う
で
す
が
、詳
し
く
お
聞
か

せ
い
た
だ
け
ま
す
か
。

荒
井
：
理
由
は
２
つ
あ
り
ま
す
。１
つ
目
は
、リ
ー

ダ
ー
の
方
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
強
さ
で
す
。Ｉ
Ｋ
Ｉ

さ
ん
に
は
、現
在
10
名
お
手
伝
い
い
た
だ
い
て
い
ま
す

が
、リ
ー
ダ
ー
の
方
が
チ
ー
ム
を
力
強
く
ま
と
め
ら
れ

て
い
る
た
め
、チ
ー
ム
と
し
て
の
一
体
感
が
強
く
安
心

し
て
業
務
を
任
せ
ら
れ
ま
す
。ま
た
、リ
ー
ダ
ー
の
方

か
ら
過
不
足
な
く
い
ろ
い
ろ
な
情
報
を
い
た
だ
け
る

の
も
非
常
に
助
か
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、私
ど
も
で
は
毎
月
１
回
の
定
例
会
議
を
、

Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
を
含
め
た
協
力
会
社
３
社
と
合
同
で

行
っ
て
い
ま
す
が
、普
段
は
現
場
に
い
ら
っ
し
ゃ
ら
な

い
Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
方
に
も
参
加
い
た

だ
い
て
い
ま
す
。い
ろ
い
ろ
な
話
題
を
タ
イ
ム
リ
ー
に

出
し
て
く
だ
さ
っ
た
り
、様
々
な
運
用
現
場
で
の
ノ

ウ
ハ
ウ
や
経
験
を
も
と
に
提
案
し
て
く
だ
さ
っ
た
り

す
る
の
で
、と
て
も
役
に
立
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
が
２

つ
目
の
理
由
で
す
。

―
「
提
案
力
」も
高
い
評
価
を
い
た
だ
い
て
い
る

よ
う
で
す
が
、具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
実
績
が

あ
り
ま
す
か
。

荒
井
：
Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
に
は
運
用
監
視
当
番
業
務
に

つ
い
て
、改
善
に
向
け
た
意
見
を
い
ろ
い
ろ
と
い
た
だ

い
て
い
ま
す
。た
と
え
ば
、限
ら
れ
た
人
間
し
か
対
応

で
き
な
か
っ
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
リ
リ
ー
ス
作
業
の
手
順

を
し
っ
か
り
と
整
備
し
、当
番
メ
ン
バ
ー
全
員
が
行
え

る
よ
う
に
ご
提
案
い
た
だ
き
ま
し
た
。い
ま
で
は
誰
で

も
リ
リ
ー
ス
作
業
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
つ
つ
あ
り

ま
す
。ま
た
、シ
ス
テ
ム
の
監
視
と
自
動
運
転
の
た

め
に
シ
ス
テ
ム
運
用
管
理
ソ
フ
ト
の
Ｊ
Ｐ
１
を
導
入

す
る
際
に
は
、そ
の
セ
ッ
ト
ア
ッ
プ
作
業
の
た
め
に
、Ｊ

Ｐ
１
に
強
い
人
材
を
お
願
い
し
た
と
こ
ろ
、ま
さ
に
適

任
の
方
に
ご
対
応
い
た
だ
き
ま
し
た
。

―
あ
ら
た
め
て
、荒
井
部
長
の
モ
ッ
ト
ー
と
は

ど
ん
な
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

荒
井
：
あ
ら
た
め
て
何
か
と
言
わ
れ
る
と
難
し
い
で

す
ね
。私
は
い
ま
運
用
職
場
を
預
か
っ
て
い
ま
す
。こ

の
よ
う
な
言
い
方
を
す
る
と
叱
ら
れ
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、メ
ン
バ
ー
全
員
が
24
時
間
３
６
５
日
ず
っ
と

緊
張
し
続
け
る
の
は
困
難
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。自

分
の
生
活
の
か
な
り
の
時
間
を
監
視
室
や
事
務
室

で
過
ご
す
こ
と
に
な
る
の
で
、当
番
の
と
き
と
非
番

の
と
き
の
メ
リ
ハ
リ
を
し
っ
か
り
つ
け
る
よ
う
に
、と

普
段
か
ら
言
っ
て
い
ま
す
。当
番
の
と
き
の
シ
ス
テ
ム

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
作
業
を
確
実
に
行
う
た
め
に
は
、非

番
の
と
き
の
デ
ス
ク
ワ
ー
ク
に
比
べ
て
、一
段
階
高
い

緊
張
感
が
必
要
で
す
。ま
た
ひ
と
た
び
シ
ス
テ
ム
ア

ラ
ー
ム
が
鳴
り
有
事
の
際
に
は
、全
員
が
集
中
し
事

に
あ
た
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。メ
リ
ハ
リ
と
い
う

か
切
り
替
え
が
と
て
も
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

私
は
入
社
し
て
30
年
に
な
り
ま
す
が
、ほ
ぼ
半

分
の
15
年
は
運
用
職
場
に
、残
り
半
分
は
設
計
・
開

発
職
場
に
お
り
ま
し
た
。長
い
運
用
経
験
の
中
で

は
、24
時
間
３
６
５
日
体
制
の
シ
フ
ト
に
入
っ
て
勤

務
し
て
い
た
経
験
も
あ
り
ま
す
。そ
の
頃
か
ら
、メ

リ
ハ
リ
を
つ
け
る
こ
と
の
大
切
さ
を
学
ん
だ
よ
う
な

気
が
し
ま
す
。

―
今
後
は
ど
の
よ
う
な
と
こ
ろ
に
注
力
さ
れ

る
の
で
し
ょ
う
か
。

荒
井
：
安
全
運
行
を
目
指
す
上
で
は
、ヒ
ュ
ー
マ
ン

エ
ラ
ー
を
防
が
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。ハ
ー
ド
ウ
ェ

ア
は
壊
れ
る
こ
と
を
前
提
に
し
て
い
ま
す
の
で
、そ
の

対
策
も
予
め
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。耐
障
害
性
を
考

え
て
設
計
し
、故
障
か
ら
の
回
復
手
順
も
準
備
し
て

い
ま
す
。一
方
、ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
は
思
わ
ぬ
と
こ
ろ

で
起
こ
っ
て
し
ま
い
ま
す
。そ
の
た
め
ダ
メ
ー
ジ
が
非

常
に
大
き
く
な
る
こ
と
も
あ
り
、ユ
ー
ザ
ー
か
ら
の
信

用
も
大
き
く
損
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。で
す
か
ら
、

ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
を
起
こ
さ
な
い
た
め
に
、日
々
改
善

し
業
務
の
質
を
上
げ
て
い
く
こ
と
が
、ま
ず
１
つ
の

大
き
な
目
標
と
い
い
ま
す
か
、や
っ
て
い
か
な
く
て
は

な
ら
な
い
も
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

メ
ン
バ
ー
個
々
の
経
験
年
数
や
技
術
力
に
は
バ
ラ

ツ
キ
が
あ
り
ま
す
が
、安
定
的
な
力
を
発
揮
す
る
た

め
の
方
策
を
日
々
追
い
求
め
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け

な
い
と
思
い
ま
す
。ま
た
、メ
ン
バ
ー
の
世
代
交
代
に

よ
り
新
人
が
加
わ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。そ
れ
で
も

い
つ
も
同
じ
質
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
よ
う
に
、

業
務
プ
ロ
セ
ス
側
で
様
々
な
対
応
策
を
考
え
て
い
か

な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

―
安
定
的
な
力
を
発
揮
す
る
た
め
に
、ど
の
よ

う
な
取
り
組
み
を
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

荒
井
：
技
術
面
の
取
り
組
み
で
は
、た
と
え
ば
様
々

な
運
用
サ
ポ
ー
ト
ツ
ー
ル
が
あ
り
ま
す
が
、そ
れ
ら
を

導
入
し
て
自
動
化
を
図
る
こ
と
で
す
ね
。た
と
え
ば

Ｊ
Ｐ
１
の
導
入
も
そ
の
一
環
で
す
。か
つ
て
は
手
動
で

行
っ
て
い
た
こ
と
の
多
く
を
、い
ま
で
は
い
ろ
い
ろ
な

ツ
ー
ル
を
活
用
し
自
動
化
を
進
め
て
い
ま
す
。ま
た
、

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
も
重
要
で
す
。我
々
は
Ｎ
Ｈ
Ｋ
さ

ん
の
大
切
な
情
報
資
産
を
預
か
っ
て
い
る
の
で
、そ

れ
ら
を
守
る
た
め
に
毎
年
現
れ
る
新
た
な
脅
威
に

対
応
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
強
化
に
向
け
て
は
、技
術
的
・
物
理
的
・
管
理
的

（
人
的
）対
策
の
三
つ
巴
で
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。中
で
も
当
部
に
と
っ
て
は
、管
理
的（
人
的
）対

策
の
充
実
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。で
す
の
で
、

メ
ン
バ
ー
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
意
識
向
上
の
た
め
の
教
育

や
情
報
共
有
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。た
と
え
ば
、

標
的
型
攻
撃
へ
の
対
策
と
し
て
、攻
撃
事
例
の
紹
介

や
怪
し
い
メ
ー
ル
へ
の
対
応
方
法
な
ど
を
共
有
し
、さ

ら
に
、毎
年
メ
ー
ル
訓
練
活
動
を
し
て
い
ま
す
。

―
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
は
重
要
で
す
ね
。こ
れ
か
ら

の
弊
社
に
対
す
る
期
待
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

荒
井
：
こ
れ
ま
で
と
同
様
に
、長
年
の
経
験
を
通
じ

て
培
っ
て
き
た
専
門
知
識
に
よ
っ
て
、運
用
業
務
を

支
え
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。加
え
て
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
を
高
い
レ
ベ
ル
で
維
持
す
る
た
め
に
、

日
々
の
運
用
の
中
で
新
た
な
リ
ス
ク
や
脆
弱
性
な
ど

に
気
づ
い
た
と
き
に
は
、ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
、一
緒

に
改
善
策
を
考
え
て
い
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。ヒ
ヤ

リ・ハ
ッ
ト
活
動
を
通
じ
て
、業
務
中
に
気
づ
い
た
点

を
互
い
に
指
摘
し
合
い
、改
善
に
繋
げ
よ
う
と
し
て

い
る
の
で
す
が
、皆
さ
ん
控
え
め
な
よ
う
で
事
例
が

あ
ま
り
出
て
き
ま
せ
ん（
笑
）。Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ
ん
だ
け
で
は

な
く
、全
体
的
に
出
て
き
て
い
な
い
で
す
ね
。活
動
の

活
性
化
に
向
け
た
ア
ド
バ
イ
ス
や
提
案
を
お
願
い
し

た
い
で
す
。

―
業
務
や
実
務
を
離
れ
た
と
こ
ろ
で
は
、当
社

の
メ
ン
バ
ー
へ
の
要
望
は
ご
ざ
い
ま
す
か
。

荒
井
：
た
と
え
ば
暑
気
払
い
や
忘
年
会
、歓
送
迎

会
な
ど
で
一
緒
に
集
ま
る
と
き
な
ど
に
、Ｉ
Ｋ
Ｉ
さ

ん
の
メ
ン
バ
ー
の
方
は
、他
の
会
社
の
方
と
あ
ま
り
会

話
を
し
て
い
な
い
よ
う
に
見
受
け
ら
れ
ま
す（
笑
）。

こ
ち
ら
か
ら
話
し
か
け
れ
ば
い
ろ
い
ろ
お
話
は
し
て
い

た
だ
け
る
の
で
す
が
、も
う
少
し
ざ
っ
く
ば
ら
ん
に
、

と
い
う
こ
と
で
す
ね
。実
は
、当
部
は
シ
ス
テ
ム
ご
と

に
チ
ー
ム
が
分
か
れ
て
い
る
の
で
す
が
、チ
ー
ム
ご
と

に
ま
と
ま
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。チ
ー
ム
を
超
え
た

交
流
を
盛
ん
に
し
、一
体
感
を
も
っ
と
上
げ
て
い
き
た

い
と
私
も
思
っ
て
い
ま
す
。

―
最
後
に
、少
し
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な
話
を
お
伺

い
し
ま
す
。お
休
み
の
日
は
、ど
の
よ
う
に
過
ご
さ

れ
て
い
ま
す
か
。

荒
井
：
車
を
運
転
す
る
の
が
好
き
で
、よ
く
ド
ラ
イ

ブ
に
行
き
ま
す
。そ
れ
か
ら
映
画
を
見
た
り
、本
を

読
ん
だ
り
し
て
い
る
こ
と
も
多
い
で
す
。映
画
や
小

説
は
ス
パ
イ
も
の
で
、政
治
、軍
事
、諜
報
、陰
謀
な

ど
を
扱
っ
た
テ
ク
ノ
ス
リ
ラ
ー
と
い
う
ジ
ャ
ン
ル
の
も

の
が
お
気
に
入
り
で
す
。も
う
亡
く
な
っ
て
し
ま
い
ま

し
た
が
、ト
ム・ク
ラ
ン
シ
ー
と
い
う
作
家
の
作
品
が

大
好
き
で
す
べ
て
読
み
ま
し
た
。

―
な
か
な
か
面
白
そ
う
な
本
で
す
ね
。今
日
は

ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

ユーザーインタビュー  IKIのサービスが選ばれる“わけ”

業
務
に
メ
リ
ハ
リ
を
つ
け
る
！
は
、

ご
自
身
の
経
験
か
ら

「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
」と

「
提
案
力
」で
高
評
価

ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
を

防
ぐ
た
め
の
施
策
を
追
求



2016.3

2016.4

2016.6

2016.8

2016.9

2016.10

2016.12

2017.4

2017.6

　 〃

2017.7

プレキックオフ

キックオフ、活動計画発表

定例会（診断士試験学習計画検討）

定例会（診断士試験対策その1）

定例会（診断士試験対策その2）

定例会（診断士試験対策その3）

定例会（診断士活動紹介）

事業部内勉強会（売れる！店舗レイアウトと
ディスプレイ陳列の見せ方）

定例会（診断士試験制度紹介）

定例会（実務補習って何やるの）

情報交換（N社）

情報交換（N社）

情報交換（T社）

〈表1.これまでの活動内容〉

年月 社内活動 社外活動

―
Ｉ
Ｋ
Ｉ
診
断
士
会
発
足
の
き
っ
か
け
を
教
え
て

く
だ
さ
い
。

井
上
：
ひ
と
つ
は
、コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
質
を
高
め
た

い
と
い
う
こ
と
。診
断
士
を
増
や
す
こ
と
、す
な
わ
ち
メ

ン
バ
ー
の
ス
キ
ル
を
高
め
る
こ
と
が
質
の
向
上
に
繋
が

る
と
考
え
て
い
ま
す
。私
自
身
も
、診
断
士
に
な
っ
て
か

ら
の
さ
ま
ざ
ま
な
経
験
が
、非
常
に
役
立
っ
て
い
る
と

実
感
し
て
い
ま
す
。ま
た
、社
内
に
お
け
る
診
断
士
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
築
く
こ
と
で
、組
織
・
部
門
を
活
性
化

し
て
い
き
た
い
と
も
考
え
て
い
ま
す
。

―
現
在
、Ｉ
Ｋ
Ｉ
診
断
士
会
に
は
何
名
く
ら
い
が

参
加
し
て
い
ま
す
か
？

井
上
：
登
録
者
は
25
名
ほ
ど
で
す
。そ
れ
ぞ
れ
業
務
が

あ
る
の
で
、毎
回
集
ま
る
の
は
半
数
程
度
で
し
ょ
う
か
。

今
年
の
診
断
士
試
験
を
受
験
す
る
者
も
い
れ
ば
、ま
ず

は
簿
記
や
シ
ス
テ
ム
系
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
な

ど
関
連
資
格
の
取
得
を
目
指
し
、そ
の
後
、診
断
士
試

験
に
挑
戦
す
る
者
も
い
ま
す
。

―
発
足
し
て
か
ら
１
年
半
、こ
れ
ま
で
ど
ん
な
活

動
を
し
て
き
た
の
で
し
ょ
う
。

井
上
：
業
務
の
負
担
に
な
ら
な
い
月
１
回
ほ
ど
の
ペ
ー

ス
で
定
例
会
を
行
っ
て
き
ま
し
た（
下
表
１
）。昨
年
は
、

特
に
受
験
生
を
増
や
す
こ
と
を
意
識
し
て
、中
小
企
業

診
断
士
試
験
と
は
？ 

や
試
験
対
策
に
つ
い
て
の
説
明

が
中
心
で
し
た
。

　

一
方
、今
年
は
診
断
士
の
幅
広
い
診
断
メ
ソ
ッ
ド
を
用

い
た
勉
強
会
を
模
索
中
で
す
。す
で
に
実
施
し
た
の

が
、販
売
管
理
や
店
舗
管
理
に
関
す
る
勉
強
会
で
、診

断
士
の
資
格
取
得
や
登
録
後
の
診
断
活
動
を
通
じ
て

得
た
知
識
や
考
え
方
を
共
有
し
、ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を

行
い
ま
し
た
。さ
ら
に
、今
後
や
り
た
い
と
思
っ
て
い
る
の

が
、財
務
分
析
。た
と
え
ば
、Ｉ
Ｋ
Ｉ
の
財
務
分
析
を
や

ろ
う
か
、な
ど
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

今
年
は
そ
う
し
た
勉
強
会
を
２
カ
月
に
１
回
程
度

開
催
し
、診
断
士
の
実
情
や
診
断
メ
ソ
ッ
ド
を
知
っ
て
も

ら
う
こ
と
で
興
味
・
関
心
を
高
め
、受
験
へ
の
意
欲
を

持
っ
て
も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
本
業
と
診
断
士
活
動
の
相
乗
効
果
と
い
う
点

は
い
か
が
で
す
か
？

井
上
：
業
務
の
現
場
で
、診
断
士
の
知
識
が
役
立
っ
て

い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。診
断
士
に
な
る
た
め
に
得
た

知
識
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、お
客
様
か
ら
財
務
や
法
務
の

こ
と
に
つ
い
て
聞
か
れ
て
も
答
え
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
お
客
様
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
て

課
題
を
理
解
し
、解
決
策
を
示
し
て
ど
う
実
行
す
る
か

と
い
う
ス
テ
ッ
プ
は
、会
社
の
業
務
も
診
断
士
活
動
も
一

緒
で
す
よ
ね
。診
断
士
活
動
の
経
験
や
思
考
を
会
社

の
業
務
に
当
て
は
め
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
し
、そ
の
逆

も
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
診
断
士
活
動
に
お
い
て
は
、経
営
者
と
話
す
機

会
も
多
い
の
で
、さ
ま
ざ
ま
な
業
界
の
課
題
や
問
題
を

聞
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。特
に
Ｉ
Ｔ
の
利
活
用
に
つ
い
て

は
、業
界
特
有
の
視
点
も
あ
り
参
考
に
な
る
こ
と
が
多

い
で
す
ね
。そ
の
う
ち
、新
規
ビ
ジ
ネ
ス
に
繋
が
る
ヒ
ン

ト
が
得
ら
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

―
社
外
の
診
断
士
の
方
と
の
意
見
交
換
も
行
っ
て

い
る
と
聞
い
て
い
ま
す
。

井
上
：
当
社
の
よ
う
な
受
託
型
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
開
発
を

生
業
と
し
て
い
る
同
業
他
社
に
こ
だ
わ
っ
て
、意
見
交

換
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
に
、２
社
と
意
見
交
換
を
行
い
ま
し
た
。い

ず
れ
の
企
業
も
ま
だ
診
断
士
会
と
し
て
ま
と
ま
っ
た
活

動
は
し
て
い
ま
せ
ん
が
、発
足
１
年
半
の
当
社
と
同
じ

よ
う
な
ス
タ
ン
ス
で
一
緒
に
活
動
を
進
め
て
い
け
る
の
で

は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

最
終
的
に
は
、同
じ
よ
う
な
悩
み
を
抱
え
て
い
る
同

業
他
社
の
診
断
士
会
を
10
社
く
ら
い
集
め
て
組
織
化

し
た
い
。で
き
る
だ
け
身
近
な
共
通
の
テ
ー
マ
に
つ
い
て

各
社
の
取
り
組
み
を
共
有
し
て
、解
決
ス
キ
ー
ム
を
つ

く
っ
た
り
、共
同
セ
ミ
ナ
ー
を
行
っ
た
り
。た
と
え
ば
、

「
働
き
方
改
革
」で
あ
れ
ば
、ど
う
や
っ
て
我
々
の
業
界

に
根
付
か
せ
て
い
く
か
と
い
う
セ
ミ
ナ
ー
を
や
っ
た
ら
お

も
し
ろ
い
と
思
い
ま
す
。

―
今
後
の
活
動
に
つ
い
て
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

井
上
：
さ
き
ほ
ど
お
話
し
し
た
と
お
り
、業
界
共
通
の

課
題
を
解
決
し
て
い
き
た
い
。外
部
の
企
業
内
診
断
士

の
方
と
繋
が
り
な
が
ら
、自
社
の
課
題
を
解
決
し
て
い

く
。こ
れ
が
、一
貫
し
て
や
っ
て
い
き
た
い
こ
と
で
す
。

　

ま
た
、ゆ
く
ゆ
く
は
社
内
の
診
断
士
を
増
や
し
、診

断
メ
ソ
ッ
ド
を
用
い
た
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
案
件
を
受
注

し
て
い
け
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。企
業
内
診
断
士
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
が
業
務
を
行
う
ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ー

ム
を
つ
く
っ
て
、新
規
の
お
客
様
か
ら
受
注
す
る
。Ｉ
Ｔ

ベ
ン
ダ
ー
企
業
と
ユ
ー
ザ
ー
企
業
の
間
に
入
っ
て
、双
方

を
知
っ
て
い
る
立
場
か
ら
改
善
提
案
を
行
う
仕
事
が
で

き
る
と
い
い
で
す
ね
。

―
最
後
に
社
外
に
向
け
て
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い

し
ま
す
。

井
上
：
同
業
・
異
業
種
問
わ
ず
、外
部
の
診
断
士
の

方
々
と
幅
広
く
意
見
交
換
を
行
っ
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　

す
で
に
診
断
士
会
の
あ
る
企
業
の
方
、ま
だ
診
断
士

会
が
な
い
企
業
で
個
人
と
し
て
診
断
士
活
動
を
行
っ
て

い
る
方
、Ｉ
Ｔ
業
界
以
外
の
ユ
ー
ザ
ー
企
業
の
方
、ぜ
ひ

お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

2016年4月、中小企業診断士（以下、診断士）の有資格者
2名と資格取得を目指す約20名の精鋭によって発足した
「IKI中小企業診断士会」（以下、IKI診断士会）。発足から
1年半、IKI診断士会の推進役のひとりとして、同会を牽引
してきた井上誠にその活動と今後について聞いた。

中小企業診断士とは
「中小企業診断士は、経済産業省が認定する経営コンサルタ
ントの国家資格で、全国に約23,000人ほど（2017）の有資格
者がいる。彼らは、日本の中小企業を活性化させるために、経
営診断・事業開発・事業計画・創業支援・組織活性化・販売強
化・IT活用・海外進出・地域活性化など、様々な分野で中小企
業をサポートする役割を担っている」

ナレッジ・レポート 2017 SPRING vol.33「column」より
https：//www.ikic.co.jp/ir/knowledgereport.html

IKI中小企業診断士会
発足1年半

業界共通の課題解決に向けて

いの   うえ      まこと

井上 誠

品質ソリューション事業部
コンサルティングビジネス部長

2016年4月中小企業診断士登
録。同部は大手通信事業者を主
要顧客とし総勢70名超の社員が
在籍。顧客の情報システム部門や
サービス部門に入り、要件定義や
システム運用支援のほか、システム
妥当性評価、PMO支援など幅広
い業務を担っている。

ＩＫＩ診断士会
担当：井上 誠　メール：makoto.inoue@ikic.co.jp

ＩＫＩ診断士会へのお問い合わせ

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
質
の
向
上
と

組
織
の
活
性
化
を
目
指
し
て

診
断
メ
ソ
ッ
ド
を
用
い
た

勉
強
会
を
模
索

業
界
共
通
の

課
題
解
決
の
た
め
に



「しっかりとしたモノ（システム）づくりと高品質のサービス」を掲げ、
“選ばれる会社”を目指すアイエックス・ナレッジ（IKI）。この強気フ
レーズの裏付けは、他ならぬ人材にあります。そうした人材群をリード
してきた“IKIの現場の顔”トップ・エンジニア…今回の『わが社の匠』
は、長年にわたり銀行・証券・生命保険会社のシステム開発に携わ
り、業務モデリングに精通する匠、澤田 竜夫です。

（編集部／本文敬称略）

わ
が
社
の

徹底した
プロ意識を持ち、
お客さまが
満足するまでやりぬく！

　

澤
田
は
、適
用
が
義
務
づ
け
ら
れ
た
バ
ー
ゼ
ル
１
の

対
応
や
、続
く
バ
ー
ゼ
ル
２
の
対
応
に
尽
力
し
た
。そ

れ
ら
の
対
応
の
た
め
に
は
、ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
収
集

し
、デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
つ
く
り
上
げ
る
必
要
が
あ
っ

た
。そ
し
て
何
よ
り
も
ま
ず
個
別
の
商
品
モ
デ
ル
、

業
務
モ
デ
ル
を
理
解
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
。

こ
の
時
の
経
験
に
よ
っ
て
、澤
田
の
キ
ャ
リ
ア
の
土
台

は
築
か
れ
た
。

● 

株
価
ボ
ー
ド
更
改

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、

　

設
計
に
醍
醐
味

　

１
９
９
９
年
こ
ろ
、証
券
関
連
で
大
き
な
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
参
画
。証
券
会
社
の
デ
ィ
ー
リ
ン
グ
ル
ー

ム
の
株
価
ボ
ー
ド
更
改
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
携
わ
り
、シ

ス
テ
ム
を
一
か
ら
つ
く
り
上
げ
た
。証
券
会
社
に
と
っ

て
非
常
に
重
要
な
部
分
を
任
さ
れ
た
の
だ
。こ
の

時
、パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
30
名
を
率
い
る
リ
ー
ダ
ー
と
し

て
、澤
田
は
奔
走
し
た
。

　
「
一
番
印
象
に
残
る
面
白
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
だ
っ

た
」と
澤
田
は
言
う
。ロ
ー
ソ
ク
足
や
四
本
値
の

チ
ャ
ー
ト
を
表
示
し
、高
速
で
配
信
す
る
時
に
、多

様
な
値
動
き
に
応
じ
た
株
価
を
計
算
す
る
た
め
に
、

動
的
に
関
数
を
決
定
し
呼
び
出
す
方
式
を
採
用
し

た
。メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
簡
単
に
す
る
た
め
に
、処
理
や

値
を
直
接
ソ
ー
ス
コ
ー
ド
に
埋
め
込
む
ハ
ー
ド
コ
ー

デ
ィ
ン
グ
を
し
な
い
仕
組
み
を
考
え
た
か
っ
た
の
だ
。

分
岐
に
よ
っ
て
用
意
し
た
関
数
を
コ
ー
ル
す
る
の
で

は
な
く
、関
数
ス
タ
ッ
ク
を
用
意
し
て
、イ
ベ
ン
ト
に

よ
っ
て
呼
び
出
す
関
数
を
決
め
る
。当
時
は
画
期
的

な
デ
ザ
イ
ン
だ
っ
た
。

　

澤
田
の
設
計
し
た
も
の
を
、大
手
の
Ｓ
Ｉ
ｅｒ
が
つ

く
っ
た
。ま
だ
澤
田
が
34
歳
こ
ろ
の
こ
と
だ
。毎
日

22
時
、23
時
こ
ろ
ま
で
意
見
交
換
を
し
、活
気
が

あ
っ
た
と
当
時
を
振
り
返
る
。

● 

業
務
モ
デ
リ
ン
グ
の

　

ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
と
し
て

　

澤
田
が
得
意
と
し
て
い
る
の
は
、業
務
モ
デ
リ
ン

グ
だ
。業
務
や
シ
ス
テ
ム
の
現
状
を
正
し
く
認
識

し
、関
係
者
間
で
共
有
す
る
プ
ロ
セ
ス
の
こ
と
で
あ

る
が
、そ
れ
が
後
の
開
発
品
質
を
左
右
す
る
こ
と
に

な
る
。澤
田
は
、こ
う
し
た
モ
デ
リ
ン
グ
の
経
験
値
が

極
め
て
高
い
。そ
の
経
験
が
後
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

の
仕
事
に
も
生
か
さ
れ
て
い
る
と
い
う
。

　

だ
が
、あ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、苦
い
経
験
を
持

つ
。当
時
、す
べ
て
Ｊ
ａ
ｖ
ａ
言
語
で
の
開
発
は
不
慣

れ
な
上
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
大
き
す
ぎ
て
、関
係
者
間

の
意
思
疎
通
が
う
ま
く
で
き
て
い
な
か
っ
た
。

　

さ
ら
に
、誰
も
ゴ
ー
ル
を
明
確
に
示
す
こ
と
が
で

き
な
か
っ
た
。結
果
、納
期
に
は
間
に
あ
っ
た
も
の
の
、

想
定
以
上
の
工
数
が
か
か
っ
た
。

　

た
だ
し「
ト
ラ
ブ
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
な
い
」と
言
い

切
る
の
が
澤
田
だ
。「
基
本
的
に
、絶
対
に
逃
げ
な
い
。

お
客
さ
ま
と
最
初
は
ト
ラ
ブ
ル
が
あ
っ
て
も
、最
終
的

に
お
客
さ
ま
が
満
足
す
る
ま
で
リ
カ
バ
リ
ー
し
て
き

た
。そ
れ
を
心
が
け
て
き
た
」と
胸
を
張
る
。ま
た「
シ

ス
テ
ム
開
発
は
、き
ち
ん
と
動
い
て
、完
成
し
な
け
れ

ば
意
味
が
な
い
。途
中
ま
で
で
き
て
も
、そ
れ
は
完
成

で
は
な
い
。終
わ
ら
な
け
れ
ば
、動
か
な
け
れ
ば
ゼ
ロ

と
同
じ
。成
果
を
あ
げ
て
何
ぼ
だ
と
思
う
」と
語
る
。

● 

常
に
勉
強
、高
い
向
上
心
を

　

持
ち
続
け
る

　

今
は
本
社
勤
務
。自
ら
提
案
し
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
受
注
す
る
。プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
を
務
め
る
こ

と
も
あ
る
が
、部
下
を
育
て
る
こ
と
も
ミ
ッ
シ
ョ
ン

の
ひ
と
つ
だ
。今
の
若
手
に
足
り
な
い
も
の
は
、と
問

う
と「
ド
ラ
イ
で
割
り
切
り
が
早
い
の
で
、逆
に
集

中
力
が
あ
る
」と
語
る
澤
田
は
、ど
こ
ま
で
も
前
向

き
だ
。

　

ま
た「
年
齢
に
関
係
な
く
、常
に
勉
強
す
る
必

要
が
あ
る
」と
澤
田
は
言
う
。某
経
済
紙
デ
ジ
タ
ル

版
は
常
時
チ
ェ
ッ
ク
し
、そ
の
中
で
紹
介
さ
れ
て
い

る
本
を
購
入
し
た
り
、セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
し
た
り
し

て
い
る
。澤
田
は
技
術
を
学
ぶ
だ
け
で
は
な
く
、い

ろ
い
ろ
な
経
営
者
の
考
え
方
を
吸
収
す
る
こ
と
も

怠
ら
な
い
。

● 

新
し
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

　

実
現
さ
せ
て
、

　

後
進
に
残
し
た
い

　

こ
れ
か
ら
の
抱
負
は
、技
術
を
ベ
ー
ス
に
新
し
い
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
る
こ
と
だ
と
い
う
。

　

今
、最
も
注
目
し
て
い
る
の
は
、ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー

ン
。Ｓ
Ｉｅｒ
と
し
て
、ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
基
盤
の
ひ
と
つ

と
し
て
提
供
す
る
こ
と
を
考
え
て
い
る
。既
存
の
ア

プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
載
せ
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、顧
客

に
も
安
く
提
供
で
き
る
し
、新
し
い
仕
事
を
生
み
出

す
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
る
。若
手
の
た
め
に
、

ひ
と
つ
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
一
緒
に
立
ち
上
げ
、

そ
し
て
残
し
て
い
き
た
い
。

　

そ
ん
な
匠
は
、休
み
の
日
に
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
で
何

駅
分
か
歩
く
。自
宅
が
横
浜
な
の
で
、日
産
ス
タ
ジ

ア
ム
や
三
ツ
沢
公
園
球
技
場
ま
で
行
く
こ
と
も
あ

る
と
い
う
。ま
た
、来
年
成
人
す
る
息
子
さ
ん
と
、

お
酒
を
酌
み
交
わ
す
こ
と
を
今
か
ら
楽
し
み
に
し

て
い
る
。

　

入
社
し
て
30
年
、証
券
、銀
行
、生
命
保
険
と
金

融
の
現
場
を
渡
り
歩
い
て
き
た
。今
は
本
社
で
一
括

案
件
を
束
ね
る
。業
務
モ
デ
リ
ン
グ
の
雄
と
し
て
、

I
K
I
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
と
上
司
も
太
鼓
判
を
押
す
。

当
企
画
へ
の
抜
擢
理
由
を
尋
ね
ら
れ
る
と「
匠
だ
な

ん
て
お
こ
が
ま
し
い
。自
分
は
巧
み
に
生
き
て
き
た
だ

け
」と
笑
い
な
が
ら
語
る
匠
は
、ど
の
よ
う
な
経
験

を
重
ね
、技
術
を
磨
い
て
き
た
の
だ
ろ
う
か
。

● 

第
一
希
望
の
新
聞
社
に
落
ち
て

　

生
ま
れ
は
長
野
の
伊
那
、大
学
で
は
国
際
経
済

を
専
攻
し
、卒
業
し
た
の
は
ち
ょ
う
ど
バ
ブ
ル
初
期
、

Ｎ
Ｔ
Ｔ
が
上
場
し
た
こ
ろ
だ
。実
は
地
元
の
新
聞
記

者
に
な
っ
て
、夕
刊
の
文
化
欄
を
担
当
し
た
か
っ
た

と
澤
田
は
笑
う
。だ
が
、２
次
面
接
で
落
ち
た
。

　

も
ち
ろ
ん
そ
の
後
の
Ｉ
Ｔ
バ
ブ
ル
や
そ
の
崩
壊
は

予
想
だ
に
し
て
い
な
か
っ
た
。一
方
、Ｉ
Ｔ
と
の
関
わ
り

は
、当
時
大
学
で
統
計
学
を
学
ん
で
い
た
た
め
、汎
用

機
でFortran

を
使
っ
た
の
が
唯
一
だ
っ
た
と
い
う
。

● 

バ
ー
ゼ
ル
規
制
の
対
応
に
奔
走

　

入
社
し
て
す
ぐ
、ホ
ス
ト
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
の
業
務

を
経
験
し
た
。証
券
会
社
の
業
務
を
３
年
く
ら
い
、

そ
の
あ
と
都
市
銀
行
の
シ
ス
テ
ム
開
発
に
移
っ
た
。

当
時
は
今
の
倍
以
上
の
都
市
銀
行
が
あ
り
、グ
ロ
ー

バ
ル
化
へ
の
流
れ
で
、各
行
が
相
次
い
で
海
外
支
店

を
開
設
し
た
。澤
田
は
そ
の『
海
外
拠
点
向
け
バ
ッ

ク
オ
フ
ィ
ス
シ
ス
テ
ム
』の
拡
張
な
ど
、パ
ッ
ケ
ー
ジ
ソ

フ
ト
ウ
ェ
ア
を
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に

従
事
。折
し
も
１
９
８
８
年
、バ
ー
ゼ
ル
合
意
が
策
定

さ
れ
た
。そ
れ
に
よ
っ
て
銀
行
は
、一
定
の
自
己
資
本

比
率
な
ど
を
要
求
さ
れ
た
。

さわ    だ      たつ    お

澤田 竜夫保険ソリューション部
ゼネラルマネージャー
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職業的発達課題発達段階

①成長段階（誕生から14歳）

②探索段階（15～24歳）

③確立段階（25～44歳）

④維持段階（45～64歳）

⑤解放段階（65歳以降）

※解放段階は前号
　では下降段階と
　表記していました

成長段階
児童期～
青年前期

探索段階
青年前期～
成人前期

確立段階
成人前期～
40歳中期

維持段階
40歳中期～
退職

解放段階
65歳以降

・スローダウンして、少しずつ有給の雇用から遠ざかる
・より余暇や家族、地域活動とのつながりのある新しいライフ
 スタイルを求める

・現在の職業的地位を維持し、若い世代に負けないように、
 新しいスキルを身につける
・この時期の終わりに、退職に向けての計画を立てる

・ある特定の分野にしっかりと根をおろす
・その職業分野に貢献し、生産的に活躍し、より責任のある
 地位を求める

・さまざまな分野の仕事やその必要条件を知る
・徐々に特定の仕事に特化し、そのための訓練を受け、
 その仕事に就く

・具体的成長、自己概念の形成が中心
・興味や能力の探求が始まる

解放段階
65歳以降

維持段階
40歳中期～退職

確立段階
成人前期～40歳中期

探索段階
青年前期～成人前期

成長段階
児童期～青年前期

※役割の1つである「親」は「家庭人」に含まれる

　

ド
ナ
ル
ド・ス
ー
パ
ー
は
、人
生
を
時
間
軸
で
５

つ
の
段
階
に
分
け
、そ
れ
ぞ
れ
の
段
階
で
人
と
し

て
の
特
定
の
課
題
が
あ
り
、そ
し
て
、そ
の
課
題

に
取
り
組
む
こ
と
を
通
じ
て
人
間
的
な
成
長
を

遂
げ
て
い
く
と
言
っ
て
い
ま
す
。

　

若
い
時
に
は
そ
の
段
階
で
の
課
題
が
あ
り
ま

す
。ま
た
年
齢
を
重
ね
る
ご
と
に
経
験
す
る
こ
と

も
多
く
な
り
、環
境
の
変
化
も
多
く
影
響
を
受

け
る
こ
と
に
な
る
の
で
、よ
り
多
く
の
課
題
が
出

て
く
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

（1）
５
つ
の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ

　

ス
ー
パ
ー
は
、人
生
を
上
図
の
よ
う
に
５
つ
の
段

階（
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
）に
分
け
て
、そ
れ
ぞ
れ
の
ス

テ
ー
ジ
で
役
割
を
果
た
す
こ
と
で
、輝
き
の
あ
る

人
生
が
送
れ
る
と
考
え
ま
し
た
。

（2）
職
業
的
発
達
課
題

　

ス
ー
パ
ー
は
５
段
階
・ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
ご
と
に

そ
れ
ぞ
れ「
職
業
的
発
達
課
題
」が
あ
る
と
し
て

い
ま
す
。

　

み
な
さ
ん
は
ど
の
段
階
に
い
る
の
で
し
ょ
う

か
？ 
③「
確
立
段
階
」ま
た
は
④「
維
持
段
階
」の

方
が
多
い
か
と
思
い
ま
す
が
、ス
ー
パ
ー
は
そ
の
段

階
ご
と
に
職
業
上
の
課
題
が
あ
り
、そ
れ
に
取
り

組
む
こ
と
に
よ
っ
て
人
は
成
長
す
る
の
だ
と
言
っ

て
い
ま
す
。

■
新
し
い
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ・モ
デ
ル

　

ス
ー
パ
ー
は
、１
９
８
０
〜
90
年
代
の
著
作
に

お
い
て
、今
後
は
成
長
段
階
、探
索
段
階
か
ら
確

立
段
階
を
少
し
経
て
、再
び
探
索
段
階
に
戻
り
、

再
び
新
た
な
職
業
選
択
を
行
う
と
い
う
ラ
イ
フ

ス
テ
ー
ジ
を
経
験
す
る
人
が
普
通
に
な
る
可
能

性
を
指
摘
し
て
い
ま
す
。５
つ
の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー

ジ
を
順
に
進
ん
で
い
く
と
い
う
わ
け
で
も
な
い
よ

う
で
す
。

　

40
歳
を
過
ぎ
て
か
ら
、今
ま
で
と
は
違
っ
た

キ
ャ
リ
ア
を
持
ち
た
い
と
い
う
人
も
あ
り
、別
の
新

た
な
道
へ
キ
ャ
リ
ア
転
身
す
る
人
も
い
ま
す
。こ
の

場
合
は「
確
立
段
階
」の
あ
と「
維
持
段
階
」に
入

ら
ず
に「
探
索
段
階
」へ
戻
っ
た
と
い
う
こ
と
に
な

り
ま
す
。こ
の
場
合
の
例
を
あ
と
で
見
て
み
ま

し
ょ
う（
Ｙ
さ
ん
の
事
例
）。

　

ま
た
、私（
筆
者
）は
70
歳
で
す
が「
有
給
の
雇

用
か
ら
遠
ざ
か
る
」こ
と
な
く
、ま
だ
働
い
て
お
り

ま
す
。少
子
・
高
齢
化
社
会
の
中
で
は「
生
涯
現

役
」が
求
め
ら
れ
て
い
て
、65
歳
を
超
え
て
も
働

き
た
い
と
思
っ
て
い
る
人
は
約
８
割（
Ｈ
29
年
高
齢

社
会
白
書
よ
り
）も
い
る
と
の
こ
と
で
す
。こ
の
場

合
は「
維
持
段
階
」か
ら「
解
放
段
階
」に
入
ら
な

い
、あ
る
い
は「
探
索
段
階
」に
戻
る
と
い
う
こ
と

で
す
ね
。

　

ま
た
、ス
ー
パ
ー
は
、「
キ
ャ
リ
ア
は
人
生
の
あ
る

年
齢
や
場
面
で
の
さ
ま
ざ
ま
な
役
割（
ラ
イ
フ

ロ
ー
ル
）の
組
み
合
わ
せ
で
あ
る
」と
し
て
以
下
の

よ
う
な
８
つ
の
役
割
を
あ
げ
て
い
ま
す
。私
た
ち

は
そ
の
８
つ
の
役
割
の
う
ち
ひ
と
つ
、あ
る
い
は
複

数
を
並
行
し
て
こ
な
し
て
い
る
よ
う
で
す
。

　

前
号
で
も
図
示
し
ま
し
た
が
、こ
の
８
つ
の
役

割
の
重
な
り
合
い
が
虹
の
よ
う
な
形
状
に
な
る
こ

と
か
ら「
ラ
イ
フ・
キ
ャ
リ
ア・レ
イ
ン
ボ
ー
」（
キ
ャ

リ
ア
の
虹
）と
呼
ば
れ
て
い
て
有
名
で
す
。

　

キ
ャ
リ
ア
は「
職
業
生
活
」だ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。キ
ャ
リ
ア
に
は「
学
習
生
活
」「
家
庭
生
活
」

「
地
域
社
会
生
活
」「
余
暇
生
活
」も
含
ま
れ
て
い

ま
す
。仕
事
以
外
の
人
生
の
ほ
か
の
要
素
も
大
切

な
の
で
す
。

　

私
た
ち
は
、人
生
の
中
で
さ
ま
ざ
ま
な
役
割

（
ロ
ー
ル
）を
持
っ
て
い
ま
す
。職
業
人
と
い
う
役
割

だ
け
で
は
な
く
て
、子（
親
と
の
関
係
で
）で
あ

り
、配
偶
者（
結
婚
相
手
と
の
関
係
）で
あ
り
と
、

複
数
の
役
割
を
並
行
し
て
持
ち
な
が
ら
生
き
て

い
ま
す
。成
長
の
中
で
役
割
の
あ
り
方
も
変
化
し

て
い
き
、そ
し
て
ま
た
別
の
役
割
も
こ
な
し
な
が

ら
成
長
し
て
い
く
の
で
す
ね
。

　

仕
事
を
含
め
た
あ
な
た
の
人
生
全
体
を
充
実

し
た
も
の
に
し
て
、「
輝
く
キ
ャ
リ
ア
」を
手
に
入

れ
ま
し
ょ
う
。

■
事
例

　

Ｙ
さ
ん（
47
歳
）は
入
社
し
て
か
ら
、顧
客
先
の

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
業
務
を
十
数
年
間
経
験
し
て
き

ま
し
た
。30
歳
代
に
な
る
と
、す
で
に
十
数
名
の

部
下
を
抱
え
て
そ
の
仕
事
ぶ
り
は
顧
客
先
か
ら

も
高
く
評
価
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　

し
か
し
Ｙ
さ
ん
は
い
ま
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
業
務

中
心
の
仕
事
で
は
飽
き
足
ら
な
い
感
じ
が
し
て
き

て
、い
つ
し
か
シ
ス
テ
ム
開
発
の
仕
事
が
し
た
い
と

思
う
よ
う
に
な
り
、自
己
申
告
で
の
目
標
設
定
や

上
司
と
の
面
談
の
際
に
は
、こ
の
自
分
の
希
望
を

伝
え
る
よ
う
に
し
て
き
ま
し
た
。

　

そ
の
甲
斐
が
あ
っ
て
か
、翌
春
に
は
シ
ス
テ
ム
開

発
部
門
の
事
業
部
へ
の
異
動
が
決
ま
り
ま
し
た
。

シ
ス
テ
ム
部
門
で
は
研
修
を
受
け
な
が
ら
新
し
い

技
術
の
修
得
に
も
取
り
組
み
ま
し
た
が
、Ｙ
さ
ん

が
思
っ
て
い
た
よ
り
も
求
め
ら
れ
る
ス
キ
ル
の
変

化
が
激
し
く
、開
発
言
語
だ
け
で
な
く
プ
ロ
グ
ラ

ミ
ン
グ
技
法
も
十
数
年
前
と
は
だ
い
ぶ
違
っ
て
い

て
マ
ス
タ
ー
す
る
の
に
大
変
苦
労
す
る
こ
と
に

な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。し
か
し
、持
ち
前
の
粘
り

強
さ
で
こ
れ
を
克
服
し
て
な
ん
と
か
シ
ス
テ
ム
開

発
業
務
に
携
わ
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た

の
で
す
。

　

シ
ス
テ
ム
開
発
業
務
に
も
慣
れ
て
、そ
の
仕
事

ぶ
り
は
上
司
か
ら
の
評
価
も
得
ら
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
頃
、人
生
上
の
大
き
な
試
練
を
抱
え
て
し

ま
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。そ
れ
は
義
母
が
認
知
症

に
な
っ
た
た
め
に
奥
様
が
会
社
を
や
め
て
母
親
の

介
護
に
専
念
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
っ
た
の
で

す
。介
護
離
職
で
す
。

　

介
護
度
が
高
く
、奥
様
の
介
護
疲
労
は
相
当

な
も
の
で
Ｙ
さ
ん
は
見
て
い
ら
れ
な
く
な
り
、奥
様

の
そ
の
介
護
を
手
伝
う
こ
と
を
決
意
し
た
の
で

す
。決
意
だ
け
で
は
な
く
、Ｙ
さ
ん
は
せ
っ
か
く
あ

こ
が
れ
て
い
た
開
発
業
務
に
就
い
た
の
に
、こ
の
会

社
を
退
職
し
、介
護
の
仕
事
に
転
身
し
て
奥
様
の

サ
ポ
ー
ト
を
す
る
こ
と
を
選
択
し
た
の
で
す
。

　

奥
様
も
Ｙ
さ
ん
の
サ
ポ
ー
ト
が
得
ら
れ
る
よ
う

に
な
り
、落
ち
込
ん
で
い
た
気
分
も
晴
れ
る
よ
う

に
な
り
、ま
た
少
し
時
間
的
余
裕
も
で
き
て
き
た

の
で
外
へ
出
て
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
と
し
て
働
く
こ
と

も
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

Ｙ
さ
ん
の
給
料
は
大
幅
に
ダ
ウ
ン
し
、仕
事
も

き
つ
い
の
で
す
が
、奥
様
の
介
護
を
そ
ば
で
支
え

る
こ
と
が
で
き
る
仕
事
に
就
け
て
、ま
た
Ｙ
さ
ん

は
ど
こ
か
で
内
面
的
に
は
社
会
貢
献
的
な
仕
事

も
し
て
み
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
あ
っ
た
よ
う
で
、

そ
れ
が
実
現
し
て
Ｙ
さ
ん
は
、新
た
に
働
き
が
い・

生
き
が
い
を
感
じ
と
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に

な
っ
た
の
で
す
。

　

今
回
は
、ス
ー
パ
ー
キ
ャ
リ
ア
の
理
論
の
な
か
か

ら
、「
職
業
的
発
達
課
題
」「
５
つ
の
ラ
イ
フ
ス

テ
ー
ジ
」「
ラ
イ
フ
ロ
ー
ル（
役
割
り
）」に
つ
い
て
ふ

れ
て
、そ
し
て
事
例
を
基
に
具
体
的
に
考
え
て
み

ま
し
た
。

　

自
分
は
、今
ど
ん
な
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
い
る
の

か
、ま
た
ど
ん
な
ラ
イ
フ
ロ
ー
ル
を
持
っ
て
い
る
の

か
を
考
え
る
の
は
、こ
れ
か
ら
の
キ
ャ
リ
ア
を
考
え

る
上
で
大
変
役
立
ち
ま
す
。

ライフステージごとにキャリアの
「発達課題」があるらしい
～キャリアの発達課題に取り組むことによって人は成長していく～

今回のテーマ

今
、あ
な
た
の
仕
事
の
課
題
は

何
で
す
か
？

〜
ス
ー
パ
ー
の「
職
業
的
発
達
理
論
」

か
ら
〜

1
あ
な
た
は
今
の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
で

ど
ん
な
役
割
を
は
た
し
て
い
ま
す
か
？

〜
ス
ー
パ
ー
の
８
つ
の
役
割

（
ラ
イ
フ
ロ
ー
ル
）理
論
〜

2８
つ
の
役
割（
ラ
イ
フ
ロ
ー
ル
）

①
子
ど
も 

②
学
生

③
余
暇
を
楽
し
む
人 

④
市
民

⑤
職
業
人 

⑥
配
偶
者

⑦
親 

⑧
家
庭
人

「
成
長
段
階
」⇒

「
探
索
段
階
」⇒

「
確
立
段
階
」⇒

「
探
索
段
階（
新
た
な
職
業
）」※「
維
持
段
階
」に
入
ら
な
い

IT社員のための
キャリア開発の

基礎知識

前回は、キャリア理論の「伝統的な理論」から、比較的「新しい理論」までを概観しました。その最後
で、次号は比較的「新しい理論」についてと予告しましたが、今回はその前にもう少し「伝統的な理論」
の代表格のスーパーの理論から、人生キャリアの5つのライフステージ（舞台）とそのステージごとの
「職業上の発達課題」や8つの役割（ライフロール）などについて一緒に考えてみたいと思います。

メンタルヘルス
アドバイザー

長橋 輝明氏
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営
の
神
様
の
異
名
を
持
つ
松
下
幸
之
助

が
、幼
少
の
時
期
に
丁
稚
と
し
て
奉
公

し
て
い
た
こ
と
は
有
名
な
話
で
あ
る
。こ
の
丁
稚

奉
公
の
時
期
に
習
っ
た
こ
と
や
感
じ
た
こ
と
が
、後

の
商
い
の
礎
に
な
っ
た
と
本
人
は
回
顧
し
て
い
る
。

　

丁
稚
は
一
種
の
徒
弟
制
度
で
あ
る
た
め
基
本

的
に
は
無
給
で
無
休
で
あ
る
。た
だ
し
年
に
二

度
、薮
入
り
と
いっ
て
主
人
か
ら
些
少
の
小
遣
い

を
持
た
さ
れ
て
暇
を
与
え
ら
れ
る
。暇
と
言
って

も
わ
ず
か
一
日
だ
。そ
れ
で
も
丁
稚
は
こ
の
薮
入

り
を
心
待
ち
に
し
て
い
た
。

　

勤
務
表
な
ど
あ
る
は
ず
も
な
い
こ
の
時
代
、労

働
時
間
は
ど
の
く
ら
い
だ
っ
た
の
か
と
余
計
な
心

配
を
し
て
し
ま
う
。

府
が
日
本
経
済
再
生
に
向
け
て
最
大
の

チ
ャ
レ
ン
ジ
と
し
て
位
置
づ
け
た「
働
き

方
改
革
」は
、２
０
１
７
年
３
月
に
そ
の
実
行
計

画
が
発
表
さ
れ
た
。雇
用
形
態
、長
時
間
労
働
、

キ
ャ
リ
ア
パ
ス
な
ど
を
課
題
と
し
て
挙
げ
、こ
の

改
善
に
取
り
組
む
と
言
う
の
で
あ
る
。

　

中
で
も
長
時
間
労
働
に
つ
い
て
は
社
員
の
健

康
面
へ
の
考
慮
は
言
う
に
及
ば
ず
、子
育
て
や

介
護
休
暇
な
ど
多
様
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
則

し
た
改
善
で
も
あ
る
。労
働
時
間
は
明
確
に
数

値
と
し
て
表
れ
る
た
め
に
分
析
と
評
価
が
し
や

す
く
、各
企
業
が
真
っ
先
に
取
り
組
め
る
課
題

で
あ
ろ
う
。時

間
労
働
は
、わ
が
情
報
サ
ー
ビ
ス
産

業
界
で
も
長
年
、課
題
と
な
って
き
た
。

　
い
ま
は
営
業
職
で
あ
る
私
も
、以
前
は
シ
ス
テ

ム
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
商
社
や
メ
ー
カ
ー
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
従
事
し
て
い
た
。ご
多
分
に
漏
れ
ず

シ
ス
テ
ム
リ
リ
ー
ス
が
近
づ
け
ば
毎
日
深
夜
ま
で

作
業
し
て
、朝
方
に
オ
フ
ィ
ス
近
く
の
早
朝
銭
湯

に
行
き
入
浴
と
朝
食
を
済
ま
せ
、ま
た
朝
か
ら

作
業
す
る
と
い
う
日
が
何
日
も
続
い
た
。い
ま
で

こ
そ
、こ
う
し
た
現
場
は
完
全
に
ア
ウ
ト
か
も
し

れ
な
い
が
、当
時
プ
ロ
ジ
ェク
ト
に
は
多
く
の
仲
間

が
い
て
、同
じ
目
的
に
向
か
って
取
り
組
ん
で
い
た

か
ら
私
も
何
と
か
耐
え
る
こ
と
が
で
き
た
。し
か

し
な
が
ら「
も
う
そ
ん
な
経
験
は
し
た
く
な
い
」

と
い
う
の
が
私
の
本
音
だ
。

口
ボ
ー
ナ
ス
期
に
は「
男
性・長
時
間・画

一
性
」が
最
適
と
さ
れ
た
ビ
ジ
ネ
ス
の
現

場
が
、人
口
オ
ー
ナ
ス
期
の
い
ま「
男
女
共・効
率

性・多
様
性
」が
相
応
し
い
と
言
わ
れ
て
い
る
。さ

ら
に
高
品
質
と
専
門
性
を
求
め
ら
れ
、同
時
に

社
員
の
価
値
観
や
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
も
多
様
性

を
極
め
て
い
る
。

　

オ
ー
ナ
ス
期
に
入
り
既
に
20
年
以
上
経
過
し

た
日
本
。労
働
力
の
投
入
を
効
率
よ
く
行
い
生

産
性
を
上
げ
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
時
代
と

な
っ
た
。私
た
ち
は
ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
、遠
大

な
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
あ
る「
働
き
方
改
革
」に
取
り

組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

下
幸
之
助
は
晩
年
こ
ん
な
言
葉
を
残

し
て
い
る
。

　
「
人
よ
り
一
時
間
余
計
に
働
く
こ
と
は
尊
い
。

だ
が
、今
ま
で
よ
り
も
一
時
間
少
な
く
働
い
て
今

ま
で
以
上
の
成
果
を
挙
げ
る
こ
と
も
ま
た
尊
い
。

そ
こ
に
人
間
の
働
き
方
の
進
歩
が
あ
る
の
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。」

　

私
ご
と
き
が
神
様
の
労
働
時
間
を
心
配
す
る

こ
と
自
体
、お
こ
が
ま
し
か
っ
た
の
だ
。

　

今
は
仏
様
に
な
っ
た
松
下
幸
之
助
の
目
に
、こ

の「
働
き
方
改
革
」は
ど
の
よ
う
に
映
って
い
る
だ

ろ
う
か
。あ
の
名
言
を
言
っ
て
も
ら
え
て
い
る
と

心
強
い
。「
や
って
み
な
は
れ
」と
。（

第
２
営
業
部
）

「
働
き
方
改
革
」雑
感

「
働
き
方
改
革
」雑
感

佐
藤 

卓
郎

　

ド
ナ
ル
ド・ス
ー
パ
ー
は
、人
生
を
時
間
軸
で
５

つ
の
段
階
に
分
け
、そ
れ
ぞ
れ
の
段
階
で
人
と
し

て
の
特
定
の
課
題
が
あ
り
、そ
し
て
、そ
の
課
題

に
取
り
組
む
こ
と
を
通
じ
て
人
間
的
な
成
長
を

遂
げ
て
い
く
と
言
っ
て
い
ま
す
。

　

若
い
時
に
は
そ
の
段
階
で
の
課
題
が
あ
り
ま

す
。ま
た
年
齢
を
重
ね
る
ご
と
に
経
験
す
る
こ
と

も
多
く
な
り
、環
境
の
変
化
も
多
く
影
響
を
受

け
る
こ
と
に
な
る
の
で
、よ
り
多
く
の
課
題
が
出

て
く
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

（1）
５
つ
の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ

　

ス
ー
パ
ー
は
、人
生
を
上
図
の
よ
う
に
５
つ
の
段

階（
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
）に
分
け
て
、そ
れ
ぞ
れ
の
ス

テ
ー
ジ
で
役
割
を
果
た
す
こ
と
で
、輝
き
の
あ
る

人
生
が
送
れ
る
と
考
え
ま
し
た
。

（2）
職
業
的
発
達
課
題

　

ス
ー
パ
ー
は
５
段
階
・ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
ご
と
に

そ
れ
ぞ
れ「
職
業
的
発
達
課
題
」が
あ
る
と
し
て

い
ま
す
。

　

み
な
さ
ん
は
ど
の
段
階
に
い
る
の
で
し
ょ
う

か
？ 

③「
確
立
段
階
」ま
た
は
④「
維
持
段
階
」の

方
が
多
い
か
と
思
い
ま
す
が
、ス
ー
パ
ー
は
そ
の
段

階
ご
と
に
職
業
上
の
課
題
が
あ
り
、そ
れ
に
取
り

組
む
こ
と
に
よ
っ
て
人
は
成
長
す
る
の
だ
と
言
っ

て
い
ま
す
。

■
新
し
い
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ・モ
デ
ル

　

ス
ー
パ
ー
は
、１
９
８
０
〜
90
年
代
の
著
作
に

お
い
て
、今
後
は
成
長
段
階
、探
索
段
階
か
ら
確

立
段
階
を
少
し
経
て
、再
び
探
索
段
階
に
戻
り
、

再
び
新
た
な
職
業
選
択
を
行
う
と
い
う
ラ
イ
フ

ス
テ
ー
ジ
を
経
験
す
る
人
が
普
通
に
な
る
可
能

性
を
指
摘
し
て
い
ま
す
。５
つ
の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー

ジ
を
順
に
進
ん
で
い
く
と
い
う
わ
け
で
も
な
い
よ

う
で
す
。

　

40
歳
を
過
ぎ
て
か
ら
、今
ま
で
と
は
違
っ
た

キ
ャ
リ
ア
を
持
ち
た
い
と
い
う
人
も
あ
り
、別
の
新

た
な
道
へ
キ
ャ
リ
ア
転
身
す
る
人
も
い
ま
す
。こ
の

場
合
は「
確
立
段
階
」の
あ
と「
維
持
段
階
」に
入

ら
ず
に「
探
索
段
階
」へ
戻
っ
た
と
い
う
こ
と
に
な

り
ま
す
。こ
の
場
合
の
例
を
あ
と
で
見
て
み
ま

し
ょ
う（
Ｙ
さ
ん
の
事
例
）。

　

ま
た
、私（
筆
者
）は
70
歳
で
す
が「
有
給
の
雇

用
か
ら
遠
ざ
か
る
」こ
と
な
く
、ま
だ
働
い
て
お
り

ま
す
。少
子
・
高
齢
化
社
会
の
中
で
は「
生
涯
現

役
」が
求
め
ら
れ
て
い
て
、65
歳
を
超
え
て
も
働

き
た
い
と
思
っ
て
い
る
人
は
約
８
割（
Ｈ
29
年
高
齢

社
会
白
書
よ
り
）も
い
る
と
の
こ
と
で
す
。こ
の
場

合
は「
維
持
段
階
」か
ら「
解
放
段
階
」に
入
ら
な

い
、あ
る
い
は「
探
索
段
階
」に
戻
る
と
い
う
こ
と

で
す
ね
。

　

ま
た
、ス
ー
パ
ー
は
、「
キ
ャ
リ
ア
は
人
生
の
あ
る

年
齢
や
場
面
で
の
さ
ま
ざ
ま
な
役
割（
ラ
イ
フ

ロ
ー
ル
）の
組
み
合
わ
せ
で
あ
る
」と
し
て
以
下
の

よ
う
な
８
つ
の
役
割
を
あ
げ
て
い
ま
す
。私
た
ち

は
そ
の
８
つ
の
役
割
の
う
ち
ひ
と
つ
、あ
る
い
は
複

数
を
並
行
し
て
こ
な
し
て
い
る
よ
う
で
す
。

　

前
号
で
も
図
示
し
ま
し
た
が
、こ
の
８
つ
の
役

割
の
重
な
り
合
い
が
虹
の
よ
う
な
形
状
に
な
る
こ

と
か
ら「
ラ
イ
フ・
キ
ャ
リ
ア・レ
イ
ン
ボ
ー
」（
キ
ャ

リ
ア
の
虹
）と
呼
ば
れ
て
い
て
有
名
で
す
。

　

キ
ャ
リ
ア
は「
職
業
生
活
」だ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。キ
ャ
リ
ア
に
は「
学
習
生
活
」「
家
庭
生
活
」

「
地
域
社
会
生
活
」「
余
暇
生
活
」も
含
ま
れ
て
い

ま
す
。仕
事
以
外
の
人
生
の
ほ
か
の
要
素
も
大
切

な
の
で
す
。

　

私
た
ち
は
、人
生
の
中
で
さ
ま
ざ
ま
な
役
割

（
ロ
ー
ル
）を
持
っ
て
い
ま
す
。職
業
人
と
い
う
役
割

だ
け
で
は
な
く
て
、子（
親
と
の
関
係
で
）で
あ

り
、配
偶
者（
結
婚
相
手
と
の
関
係
）で
あ
り
と
、

複
数
の
役
割
を
並
行
し
て
持
ち
な
が
ら
生
き
て

い
ま
す
。成
長
の
中
で
役
割
の
あ
り
方
も
変
化
し

て
い
き
、そ
し
て
ま
た
別
の
役
割
も
こ
な
し
な
が

ら
成
長
し
て
い
く
の
で
す
ね
。

　

仕
事
を
含
め
た
あ
な
た
の
人
生
全
体
を
充
実

し
た
も
の
に
し
て
、「
輝
く
キ
ャ
リ
ア
」を
手
に
入

れ
ま
し
ょ
う
。

■
事
例

　

Ｙ
さ
ん（
47
歳
）は
入
社
し
て
か
ら
、顧
客
先
の

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
業
務
を
十
数
年
間
経
験
し
て
き

ま
し
た
。30
歳
代
に
な
る
と
、す
で
に
十
数
名
の

部
下
を
抱
え
て
そ
の
仕
事
ぶ
り
は
顧
客
先
か
ら

も
高
く
評
価
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　

し
か
し
Ｙ
さ
ん
は
い
ま
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
業
務

中
心
の
仕
事
で
は
飽
き
足
ら
な
い
感
じ
が
し
て
き

て
、い
つ
し
か
シ
ス
テ
ム
開
発
の
仕
事
が
し
た
い
と

思
う
よ
う
に
な
り
、自
己
申
告
で
の
目
標
設
定
や

上
司
と
の
面
談
の
際
に
は
、こ
の
自
分
の
希
望
を

伝
え
る
よ
う
に
し
て
き
ま
し
た
。

　

そ
の
甲
斐
が
あ
っ
て
か
、翌
春
に
は
シ
ス
テ
ム
開

発
部
門
の
事
業
部
へ
の
異
動
が
決
ま
り
ま
し
た
。

シ
ス
テ
ム
部
門
で
は
研
修
を
受
け
な
が
ら
新
し
い

技
術
の
修
得
に
も
取
り
組
み
ま
し
た
が
、Ｙ
さ
ん

が
思
っ
て
い
た
よ
り
も
求
め
ら
れ
る
ス
キ
ル
の
変

化
が
激
し
く
、開
発
言
語
だ
け
で
な
く
プ
ロ
グ
ラ

ミ
ン
グ
技
法
も
十
数
年
前
と
は
だ
い
ぶ
違
っ
て
い

て
マ
ス
タ
ー
す
る
の
に
大
変
苦
労
す
る
こ
と
に

な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。し
か
し
、持
ち
前
の
粘
り

強
さ
で
こ
れ
を
克
服
し
て
な
ん
と
か
シ
ス
テ
ム
開

発
業
務
に
携
わ
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た

の
で
す
。

　

シ
ス
テ
ム
開
発
業
務
に
も
慣
れ
て
、そ
の
仕
事

ぶ
り
は
上
司
か
ら
の
評
価
も
得
ら
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
頃
、人
生
上
の
大
き
な
試
練
を
抱
え
て
し

ま
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。そ
れ
は
義
母
が
認
知
症

に
な
っ
た
た
め
に
奥
様
が
会
社
を
や
め
て
母
親
の

介
護
に
専
念
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
っ
た
の
で

す
。介
護
離
職
で
す
。

　

介
護
度
が
高
く
、奥
様
の
介
護
疲
労
は
相
当

な
も
の
で
Ｙ
さ
ん
は
見
て
い
ら
れ
な
く
な
り
、奥
様

の
そ
の
介
護
を
手
伝
う
こ
と
を
決
意
し
た
の
で

す
。決
意
だ
け
で
は
な
く
、Ｙ
さ
ん
は
せ
っ
か
く
あ

こ
が
れ
て
い
た
開
発
業
務
に
就
い
た
の
に
、こ
の
会

社
を
退
職
し
、介
護
の
仕
事
に
転
身
し
て
奥
様
の

サ
ポ
ー
ト
を
す
る
こ
と
を
選
択
し
た
の
で
す
。

　

奥
様
も
Ｙ
さ
ん
の
サ
ポ
ー
ト
が
得
ら
れ
る
よ
う

に
な
り
、落
ち
込
ん
で
い
た
気
分
も
晴
れ
る
よ
う

に
な
り
、ま
た
少
し
時
間
的
余
裕
も
で
き
て
き
た

の
で
外
へ
出
て
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
と
し
て
働
く
こ
と

も
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

Ｙ
さ
ん
の
給
料
は
大
幅
に
ダ
ウ
ン
し
、仕
事
も

き
つ
い
の
で
す
が
、奥
様
の
介
護
を
そ
ば
で
支
え

る
こ
と
が
で
き
る
仕
事
に
就
け
て
、ま
た
Ｙ
さ
ん

は
ど
こ
か
で
内
面
的
に
は
社
会
貢
献
的
な
仕
事

も
し
て
み
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
あ
っ
た
よ
う
で
、

そ
れ
が
実
現
し
て
Ｙ
さ
ん
は
、新
た
に
働
き
が
い・

生
き
が
い
を
感
じ
と
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に

な
っ
た
の
で
す
。

　

今
回
は
、ス
ー
パ
ー
キ
ャ
リ
ア
の
理
論
の
な
か
か

ら
、「
職
業
的
発
達
課
題
」「
５
つ
の
ラ
イ
フ
ス

テ
ー
ジ
」「
ラ
イ
フ
ロ
ー
ル（
役
割
り
）」に
つ
い
て
ふ

れ
て
、そ
し
て
事
例
を
基
に
具
体
的
に
考
え
て
み

ま
し
た
。

　

自
分
は
、今
ど
ん
な
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
い
る
の

か
、ま
た
ど
ん
な
ラ
イ
フ
ロ
ー
ル
を
持
っ
て
い
る
の

か
を
考
え
る
の
は
、こ
れ
か
ら
の
キ
ャ
リ
ア
を
考
え

る
上
で
大
変
役
立
ち
ま
す
。

事
例
で
考
え
る

〜
Ｉ
Ｔ
エ
ン
ジ
ニ
ア
か
ら

介
護
の
仕
事
に
転
身
し
た
Ｙ
さ
ん
〜
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