
社会とITの未来をともにつなぐ

IKI ナレッジ・レポート vol.49
令和7年4月1日発行

編集 ： アイエックス・ナレッジ株式会社
〒108-0022 東京都港区海岸3-22-23 MSCセンタービル
TEL.03-6400-7000（代）　URL https://www.ikic.co.jp

本文中に掲載されている商品名およびサービス名は各社の商標または登録商標です。
本誌掲載記事の無断転載を禁じます。

Knowledge
IX Knowledge Inc. PR MAGAZINE 

 Vol.49 SPRING 2025 Report

1    あすへの対談　安藤社長が聞く！ 
顧客に選ばれる健保組合であり続けたい 
ICT業界で働く組合員と家族の 
“健康”“生活”“安心”をつくる 
設立当初からの魂を引き継いで 
ゲスト：鈴木 克仁さん 
東京都情報サービス産業健康保険組合（TJK） 専務理事

15   次の25年に向けてIKIの成長を“つなぐ”
8    ユーザーインタビュー 

 IKIのサービスが選ばれる“わけ”【32】 
お客さま：株式会社日立システムズ

［今号の表紙］

春の風物詩として4月から5月に見頃を迎えるネモ
フィラ。EXPO 2025 大阪・関西万博が開催さ
れる大阪には人気のネモフィラ畑があり、毎年、
青い絨毯となって訪れる人 を々魅了します。ネモ
フィラの花言葉は「成功」。小さな花が一つひとつ
輝く様子は、自然の美しさと力強さを感じさせ、見
る人に希望と前向きな気持ちを与えてくれます。

17   IKIのSDGs 
産学連携で社会的課題解決への取り組みを支援

18   ［ コラム］ 
神保町を歩く

13   わが社の匠 
トップ・エンジニアの軌跡㉙　 
野村 貴広

11    ［特別企画］ブレイクタイム 
楽しい城めぐり 
～戦国時代の城にいざ、出陣～ 
山城ガールむつみ氏



1975年の設立から今年で50周年を迎える東京都情報サービス産業健康保険組合（TJK）は、「“健康”をつくる。“生活”
をつくる。“安心”をつくる。」のパーパスの下、加入員※2が健やかに暮らすことをミッションに掲げ、「選ばれる健康
保険組合」を目指している。45万人を超える加入員の健康増進に取り組むTJKの専務理事として、2020年からその
重責を担う鈴木克仁さんに、安藤社長がお話を伺いました。

ICT業界で働く組合員※1と家族の
“健康”“生活”“安心”をつくる
設立当初からの魂を引き継いで

顧客に選ばれる健保組合であり続けたい

※この対談は、さる2月3日に行いました

※1 組合員…加入企業に所属する社員　※2 加入員…被保険者および被扶養者

鈴木克仁
東京都情報サービス産業
健康保険組合（TJK） 専務理事

Katsuhito Suzuki

安藤文男
Fumio Ando

安 藤 社 長 が 聞 く ！

I
C
T
業
界
の
歴
史
を

間
近
で
感
じ
て

安
藤
：
鈴
木
専
務
理
事
は
、
大
学
卒
業
後
40
年

近
く
T
J
K
に
勤
め
ら
れ
て
き
た
と
い
う
こ
と

で
す
が
、
ま
ず
は
そ
の
ご
経
歴
を
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

鈴
木
：
学
生
時
代
は
社
会
の
た
め
に
な
る
仕
事

に
従
事
し
た
い
と
考
え
公
務
員
を
目
指
し
て
い

ま
し
た
が
、
公
務
員
も
な
か
な
か
の
狭
き
門
で

就
職
を
ど
う
し
よ
う
か
と
考
え
て
い
た
と
き
に
、

知
人
か
ら
健
保
組
合
と
い
う
組
織
で
人
を
募
集

し
て
い
る
と
聞
い
て
、
1
9
8
6
年
T
J
K
に

入
職
し
ま
し
た
。

　
入
職
し
て
初
め
て
配
属
さ
れ
た
の
は
現
在
の

給
付
グ
ル
ー
プ
で
し
た
。
交
通
事
故
な
ど
の
第

三
者
行
為
や
労
災
保
険
に
よ
る
ケ
ガ
な
ど
へ
の

対
応
を
1
年
間
担
当
し
、
２
年
目
に
電
算
室
に

移
り
ま
し
た
。
今
で
言
う
情
報
シ
ス
テ
ム
で
す

ね
。

安
藤
：
シ
ス
テ
ム
部
も
経
験
さ
れ
た
の
で
す
ね
。

鈴
木
：
昔
の
汎
用
機
で
す
の
で
M
T（M

agnetic 

T
ape

：
磁
気
テ
ー
プ
）で
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
を
と

る
時
代
で
す
。
当
時
は
夜
９
時
く
ら
い
ま
で
か

か
る
業
務
が
あ
り
、
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
に
は
２
時

間
く
ら
い
か
か
り
ま
し
た
の
で
、
う
ま
く
処
理

が
終
わ
れ
ば
11
時
く
ら
い
。
途
中
で
ア
ベ
ン
ド

（
異
常
終
了
）す
る
と
元
に
戻
さ
な
け
れ
ば
い
け

な
く
な
り
、
帰
れ
な
い
と
い
う
日
も
結
構
あ
り

ま
し
た
ね
。
そ
の
電
算
室
に
は
２
年
間
い
ま
し

た
。

安
藤
：
鈴
木
専
務
理
事
が
入
職
し
た
当
時
、

T
J
K
の
本
部
は
ど
こ
に
あ
り
ま
し
た
か
。

鈴
木
：
虎
ノ
門
で
す
。
１
年
目
の
給
付
グ
ル
ー

プ
の
時
は
虎
ノ
門
で
勤
務
し
ま
し
た
。
し
か
し
、

２
年
目
に
異
動
し
た
電
算
室
は
西
新
橋
に
あ
り

ま
し
た
か
ら
、
本
部
が
あ
る
虎
ノ
門
と
は
物
理

的
な
距
離
が
あ
り
、
本
部
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
う
ま
く
と
れ
な
い
ま
ま
４
名
の
職
員

で
電
算
室
の
仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
。
そ
し
て
、

翌
年
の
1
9
8
8
年
に
電
算
室
が
入
っ
て
い
た

ビ
ル
の
隣
に
今
の
西
新
橋
保
健
セ
ン
タ
ー
が
事

務
所
と
し
て
開
館
し
、
本
部
も
移
っ
て
き
ま
し

た
。

　
そ
の
後
1
9
8
9
年
か
ら
8
年
ほ
ど
は
総
務

で
採
用
と
理
事
会
、
組
合
会
、
広
報
を
担
当
し
、

そ
れ
か
ら
業
務
畑
に
異
動
し
て
編
入
な
ど
の
仕

事
を
し
て
い
ま
し
た
。
そ
し
て
ま
た
部
長
職
と

し
て
総
務
に
戻
り
、
事
務
長
、
常
務
理
事
を
経

て
専
務
理
事
と
な
り
現
在
に
至
っ
て
い
ま
す
。

安
藤
：
I
C
T
業
界
の
歴
史
そ
の
も
の
を
体
験

さ
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

T
J
K
の
組
合
員
は
情
報
サ
ー
ビ
ス
産
業
に
携

わ
る
方
々
で
す
か
ら
、
電
算
室
に
行
か
れ
た
の

は
良
い
経
験
に
な
っ
て
い
ま
す
ね
。

鈴
木
：
そ
う
で
す
ね
。
実
は
、
私
が
入
職
し
た

時
の
理
事
長
が
安
藤
社
長
の
お
父
さ
ま
の
安
藤

多
喜
夫
さ
ん
で
し
た
。
私
が
総
務
に
い
た
と
き

も
安
藤
多
喜
夫
さ
ん
が
理
事
長
で
し
た
の
で
、

理
事
会
や
組
合
会
、
そ
れ
ら
の
懇
親
会
で
も
い

ろ
い
ろ
お
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
の
を
覚
え

て
い
ま
す
。

安
藤
：
当
時
の
組
合
員
は
ど
の
く
ら
い
の
人
数

で
し
た
か
。

鈴
木
：
1
9
8
9
年
度
は
被
保
険
者
が
約

８
万
４
千
人
で
し
た
。
現
在
は
、
来
年
度
予
定

で
31
万
５
千
人
で
す
。

安
藤
：
大
変
な
成
長
を
し
ま
し
た
ね
。

鈴
木
：
そ
う
で
す
ね
。
I
C
T
業
界
の
健
保
組

合
で
す
か
ら
、
I
C
T
業
界
の
成
長
の
お
か
げ

で
す
。組

合
員
と
家
族
の
健
康
や

生
活
を
守
る
た
め
に

安
藤
：
T
J
K
グ
ル
ー
プ
全
体
と
し
て
ど
の
よ

う
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
さ
れ
て
い
る
の
か
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

鈴
木
：
T
J
K
本
体
の
他
に
、一
般
社
団
法
人

T
J
K
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト（
以
下
、T
J
K
ベ
ネ

フ
ィ
ッ
ト
）、株
式
会
社
T
J
K
リ
ゾ
ー
ト（
以

下
、T
J
K
リ
ゾ
ー
ト
）が
あ
り
ま
す
。
T

 

J

 
K
 

は
公
法
人
で
す
の
で
基
本
的
に
は
健
康
保
険
法

に
基
づ
く
事
業
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
一
方
、
T
J
K
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
で
は
加
入
企

業
や
加
入
員
の
方
の
福
利
厚
生
の
一
つ
と
し
て
、

「
生
活
」「
安
心
」な
ど
の
キ
ー
ワ
ー
ド
で
保
険
斡

旋
や
商
品
斡
旋
、
施
設
提
供
と
い
っ
た
T
J
K

で
は
で
き
な
い
公
的
保
険
以
外
の
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
す
る
事
業
を
運
営
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

T
J
K
リ
ゾ
ー
ト
は
3
つ
の
直
営
保
養
施
設
と

成
田
運
動
場
、
レ
ス
ト
ラ
ン「
K

－

キ
ャ
ビ
ン
」

を
運
営
受
託
し
て
い
る
組
織
で
す
。

　
T
J
K
リ
ゾ
ー
ト
の
設
立
経
緯
を
お
話
し
し

あす対談への
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す
。
こ
の
よ
う
に
、
成
田
運
動
場
を
さ
ま
ざ
ま

な
用
途
で
広
く
ご
活
用
い
た
だ
く
こ
と
で
、
一

人
で
も
多
く
の
方
に
、「
持
っ
て
い
る
価
値
が
あ

る
よ
ね
」と
思
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
わ
れ

わ
れ
が
し
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

安
藤
：
T
J
K
で
は
加
入
員
向
け
イ
ベ
ン
ト

を
多
く
開
催
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

鈴
木
：
は
い
。
T
J
K
の
事
業
を
ま
だ
利
用

さ
れ
て
い
な
い
加
入
員
の
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い

ま
す
の
で
、
イ
ベ
ン
ト
を
通
し
て
サ
ー
ビ
ス
を

知
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
を
目
的
に
開
催
し
て
い

ま
す
。
年
間
を
通
し
て
こ
れ
ほ
ど
た
く
さ
ん
主

催
し
て
い
る
健
保
組
合
は
ほ
ぼ
皆
無
な
の
で
は

な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
皇
居

ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
と
い
う
イ
ベ
ン
ト
が
あ
り
ま
す
。

集
合
場
所
の
桜
田
門
広
場
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て

皇
居
を
半
周
、
T
J
K
プ
ラ
ザ
３
階
の
直
営
レ

ス
ト
ラ
ン「
Ｋ

－

キ
ャ
ビ
ン
」ま
で
約
４
キ
ロ
・

約
60
分
の
コ
ー
ス
を
歩
き
ま
す
。
歩
い
た
後
は
、

「
Ｋ

－

キ
ャ
ビ
ン
」で
参
加
者
に
コ
ー
ス
料
理
を

楽
し
ん
で
い
た
だ
く
イ
ベ
ン
ト
で
す
。
こ
う
し

た
イ
ベ
ン
ト
の
開
催
は
サ
ー
ビ
ス
の
利
用
者
を

増
や
す
た
め
に
は
合
理
的
な
事
業
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
の
で
、
今
後
も
ど
ん
ど
ん
広
め
て
い
き

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
保
養
施
設
を
利
用
す
る
イ
ベ
ン
ト
も

あ
り
ま
す
が
、
あ
る
程
度
参
加
者
が
限
定
さ
れ

て
し
ま
い
ま
す
。
そ
れ
に
比
べ
て
先
ほ
ど
の
皇

居
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
は
人
数
の
制
約
を
あ
ま
り
受

け
ず
、
何
百
名
単
位
で
募
集
で
き
ま
す
。
そ
の

よ
う
な
イ
ベ
ン
ト
を
増
や
し
て
い
く
、
あ
る
い

は
地
方
で
開
催
し
て
い
く
こ
と
が
T
J
K
を

知
っ
て
い
た
だ
く
き
っ
か
け
に
な
る
と
思
い
ま

す
。
T
J
K
に
は
被
保
険
者
の
方
が
31
万
５
千

人
、
家
族
や
配
偶
者
の
方
を
含
め
る
と
45
万
人

の
加
入
員
が
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
首
都
圏
を

中
心
に
全
国
に
加
入
員
の
方
は
い
ら
っ
し
ゃ
い

ま
す
の
で
、
首
都
圏
に
集
中
し
て
は
い
る
の
で

す
が
、
バ
ラ
ン
ス
を
考
え
な
が
ら
不
均
衡
に
な

ら
な
い
よ
う
に
事
業
を
や
っ
て
い
く
こ
と
が
必

要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

な
に
大
き
な
反
対
は
な
い
と
思
い
ま
す
。
一
方
、

ゴ
ル
フ
コ
ー
ス
の
あ
る
成
田
運
動
場
は
ゴ
ル
フ

を
さ
れ
る
方
は
と
も
か
く
、
さ
れ
な
い
方
に
は

不
要
に
感
じ
ら
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
意
思

決
定
の
場
と
し
て
理
事
会
、
組
合
会
と
い
う
会

議
体
が
T
J
K
に
は
あ
り
ま
す
が
、
当
然
組
合

会
で
も「
本
当
に
必
要
な
の
か
？
」と
い
う
意
見

が
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
に
対
し
て
、
当
時
の
理

事
長
、
専
務
理
事
を
含
め
て「
健
康
投
資
」と
い

う
こ
と
で
何
と
か
ご
理
解
い
た
だ
い
た
と
い
う

経
緯
が
あ
っ
た
か
と
思
い
ま
す
。

　
成
田
運
動
場
は
ゴ
ル
フ
だ
け
で
な
く
加
入
企

業
の
新
入
社
員
研
修
向
け
に
一
日
貸
し
切
っ
て
、

ス
ナ
ッ
グ
ゴ
ル
フ
や
デ
ィ
ス
ク
ゴ
ル
フ
な
ど
を

し
て
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
親
睦
を
図
る

場
と
し
て
活
用
い
た
だ
い
て
い
る
ほ
か
、
子
ど

も
の
た
め
の
開
放
日
も
年
に
数
回
設
け
て
い
ま

ま
す
と
、
昔
は
保
養
施
設
の
運
営
を
外
部
の
会

社
に
委
託
し
て
い
ま
し
た
。
保
養
施
設
の
利
用

料
は
基
本
的
に
夕
食
、
朝
食
の
食
材
費
に
充
て

る
と
い
う
の
が
ル
ー
ル
で
し
た
が
、
外
部
委
託

で
の
会
計
は
加
入
員
に
見
え
な
い
部
分
が
生
ま

れ
て
し
ま
い
ま
す
の
で
、
当
時
の
理
事
長
を
含

め
て
事
務
局
の
ト
ッ
プ
が
、
直
営
で
、
ガ
ラ
ス

張
り
の
会
計
で
や
っ
て
い
こ
う
と
な
り
ま
し
た
。

そ
れ
が
加
入
員
に
と
っ
て
一
番
望
ま
し
い
姿
だ

と
。
T
J
K
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
が
1
0
0
％
出
資

し
て
1
9
9
3
年
に
T
J
K
リ
ゾ
ー
ト
を
設
立

し
、
T
J
K
リ
ゾ
ー
ト
金
谷
城
か
ら
ス
タ
ー
ト

し
て
今
は
全
5
施
設
を
運
営
し
て
い
ま
す
。こ

の
よ
う
に
T
J
K
本
体
と
T
J
K
ベ
ネ
フ
ィ
ッ

ト
、
T
J
K
リ
ゾ
ー
ト
の
３
社
で
加
入
員
の
方

へ
の
ト
ー
タ
ル
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま

す
。

安
藤
：
T
J
K
で
は
以
前
か
ら
、
一
つ
の
メ
ッ

セ
ー
ジ
と
し
て「
予
防
医
療
」と
い
う
言
葉
を
強

く
出
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
こ
に
は
ど
の
よ
う

な
思
い
を
お
持
ち
で
す
か
。

鈴
木
：
私
は
50
年
前
の
こ
の
業
界
を
存
じ
上
げ

ま
せ
ん
が
、
ま
だ
ま
だ
産
業
的
に
そ
れ
ほ
ど
力

強
く
な
か
っ
た
当
時
、
T
J
K
設
立
の
た
め
に

尽
力
さ
れ
た
方
々
は
、
や
は
り
社
員
や
そ
の
家

族
の
方
が
健
康
で
健
や
か
に
暮
ら
す
こ
と
が
業

界
の
最
大
の
資
産
で
あ
る
と
考
え
た
の
だ
と
思

い
ま
す
。
こ
の
業
界
で
働
く
組
合
員
の
健
康
や

生
活
を
し
っ
か
り
守
っ
て
い
く
ん
だ
、
つ
く
っ

て
い
く
ん
だ
と
い
う
の
は
設
立
当
初
か
ら
の
魂

と
し
て
あ
り
ま
す
の
で
、
わ
れ
わ
れ
は
そ
の
思

い
を
持
ち
続
け
、
将
来
に
わ
た
っ
て
持
続
し
て

い
か
な
く
て
は
い
け
な
い
責
任
が
あ
る
と
思
っ

て
い
ま
す
。

全
て
の
加
入
員
に

バ
ラ
ン
ス
よ
く
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

安
藤
：
運
動
施
設
や
レ
ス
ト
ラ
ン
の
運
営
な
ど

他
の
健
保
組
合
で
は
な
か
な
か
見
当
た
ら
な
い
、

非
常
に
先
進
的
な
こ
と
を
こ
れ
ま
で
さ
れ
て
い

ま
す
。
そ
う
し
た
事
業
を
運
営
す
る
に
あ
た
っ

て
、
当
初
は
い
ろ
い
ろ
議
論
が
あ
っ
た
と
思
い

ま
す
。

鈴
木
：
ご
ざ
い
ま
し
た
ね（
笑
）。
何
に
お
金
を

か
け
る
か
に
つ
い
て
は
い
ろ
い
ろ
な
価
値
観
が

あ
り
ま
す
が
、
一
般
的
に
旅
行
は
ポ
ピ
ュ
ラ
ー

な
も
の
で
す
か
ら
保
養
施
設
に
つ
い
て
は
そ
ん

安藤 文男 Fumio Ando

アイエックス・ナレッジ株式会社　代表取締役社長

鈴木 克仁 Katsuhito Suzuki

1962年生まれ。東京都昭島市出身。
1986年に東京都情報サービス産業健康保険組合に入職。
事務長、常務理事を経て2020年に専務理事に就任、現在
に至る。趣味は読書。
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企
業
と
の
コ
ラ
ボ
で

加
入
員
に
P
R

安
藤
：
加
入
員
や
加
入
企
業
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
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の
課
題
や
取
り
組
み
に
つ
い
て
ど
の
よ
う
に
お

考
え
で
す
か
。

鈴
木
：
T
J
K
の
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
は
、「
中
負

担
、
高
サ
ー
ビ
ス
」と
考
え
て
い
ま
す
。
中
負
担

と
は
何
か
と
言
う
と
、
加
入
員
に
負
担
し
て
い

た
だ
く
費
用
で
す
ね
。
ま
ず
保
険
料
が
そ
う
で

す
し
、
サ
ー
ビ
ス
を
受
け
る
と
き
の
利
用
料
や

受
診
料
も
受
益
者
負
担
で
す
の
で
、
あ
る
程
度

負
担
し
て
い
た
だ
き
ま
す
が
中
程
度
の
負
担
と

し
て
、
最
高
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
く
の

が
T
J
K
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
保
険
料
率
で
言
う
と
T
J
K
は
14
年
連
続

で
8.
9
％
。
一
方
、
健
康
保
険
組
合
連
合
会

（
約
1,
4
0
0
の
健
康
保
険
組
合
か
ら
な
る
団

体
）の
平
均
は
今
年
度
9.
3
2
%
で
す
。
し
か

し
な
が
ら
、
今
後
、
少
子
高
齢
化
か
ら
国
へ
拠

出
す
る
高
齢
者
医
療
負
担
金
の
増
額
は
避
け
ら

れ
ま
せ
ん
。
2
0
2
6
年
度
に
は
子
育
て
支
援

の
た
め
の
支
援
金
率
も
健
康
保
険
料
に
上
乗
せ

さ
れ
る
た
め
、
保
険
料
率
の
見
直
し
が
必
須
の

状
況
に
あ
り
ま
す
。
と
は
い
え
、
単
純
に
料
率

を
引
き
上
げ
る
だ
け
で
は
な
く
、
い
ろ
い
ろ
な

事
業
と
の
バ
ラ
ン
ス
を
再
検
証
し
て
い
こ
う
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
た
と
え
ば
医
療
費
の
付
加
給
付
金（
一
部
負

担
還
元
金
）も
、
今
は
入
院
、
外
来
、
医
薬
品
な

ど
の
自
己
負
担
額
が
２
万
円
を
超
え
た
と
き
に

そ
の
超
え
た
分
を
T
J
K
は
組
合
員
に
お
返
し

し
て
い
ま
す
が
、
国
の
健
康
保
険
組
合
事
業
運

営
指
針
と
い
う
ル
ー
ル
で
は
、
そ
の
基
準
が

２
万
５
千
円
と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
法
律

で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
国
と
し
て
は
医
療
を
受

ケ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
は
ど
の
よ
う
に
お
考
え

で
す
か
。

鈴
木
：
残
念
な
が
ら
、
T
J
K
は
加
入
企
業
の

社
員
の
方
か
ら
す
る
と
な
か
な
か
遠
い
存
在
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。
ま
ず
T
J
K
と
各
企
業
の

総
務
や
人
事
の
方
と
が
連
携
し
て
、
企
業
の
担

当
者
の
方
か
ら
社
員
の
方
に
ア
ナ
ウ
ン
ス
し
て

い
た
だ
く
と
い
う
の
が
、
T
J
K
を
認
知
し
て

い
た
だ
く
た
め
に
一
番
効
果
的
な
気
が
し
ま
す
。

た
と
え
ば
家
族
や
配
偶
者
の
方
の
健
康
診
断
の

受
診
率
を
高
め
る
た
め
に
、
T
J
K
の
名
前
で

D
M
を
送
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
配
偶
者
の
方

か
ら
す
る
と「
T
J
K
っ
て
何
者
だ
？
」と
い
う

話
に
な
り
ま
す
。
そ
こ
で
加
入
企
業
の
ト
ッ
プ

の
方
な
ど
の
名
前
と
連
名
で
D
M
を
出
す
と
、

会
社
と
関
係
性
が
深
い
D
M
と
な
り
見
て
い
た

だ
き
や
す
く
な
り
ま
す
。
そ
の
よ
う
に
地
道
に

と
言
い
ま
す
か
、
戦
略
を
立
て
て
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

安
藤
：
T
J
K
と
企
業
が
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン

し
て
P
R
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

　
今
、
企
業
は「
健
康
企
業
宣
言
」、「
健
康
経
営

優
良
法
人
」、
健
康
優
良
企
業「
銀
の
認
定
」「
金

の
認
定
」に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
が
、
こ
れ
ら

認
定
保
有
に
お
い
て
健
保
組
合
の
中
で
T
J
K

は
ど
の
く
ら
い
の
位
置
に
い
ま
す
か
。

鈴
木
：
T
J
K
よ
り
母
数
が
大
き
い
健
保
組
合

も
あ
り
ま
す
の
で
、
数
で
は
一
番
で
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、
加
入
企
業
数
に
対
す
る「
健
康
企
業

宣
言
」や「
健
康
経
営
優
良
法
人
」な
ど
の
認
定

保
有
率
は
た
ぶ
ん
T
J
K
が
一
番
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　
毎
年
私
ど
も
は
翌
年
４
月
の
採
用
の
計
画
数

を
加
入
企
業
各
社
に
聞
い
て
い
ま
す
が
、
４
月

に
実
際
に
入
社
さ
れ
た
新
入
社
員
の
数
を
見
る

と
、
や
は
り
認
定
を
取
得
し
て
い
る
企
業
と
そ

れ
以
外
の
企
業
と
で
は
計
画
数
に
対
す
る
充
足

率
が
十
数
ポ
イ
ン
ト
違
い
ま
す
。
学
生
は
企
業

の
そ
う
し
た
取
り
組
み
を
し
っ
か
り
と
見
て
い

る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

将
来
を
見
据
え
た

料
率
と
サ
ー
ビ
ス
の
見
直
し
を

安
藤
：
T
J
K
は
今
年
50
周
年
を
迎
え
ま
す
ね
。

節
目
の
年
に
企
画
し
て
い
る
こ
と
は
ご
ざ
い
ま

す
か
。

鈴
木
：
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
、
T
J
K
は
今
年

設
立
か
ら
50
周
年
、
半
世
紀
と
い
う
節
目
の
年

を
迎
え
ま
す
。
現
在
、
加
入
企
業
は
1
6
0
0
社

ほ
ど
あ
り
ま
す
。
加
入
企
業
の
事
業
主
、
加
入
員

の
皆
さ
ま
に
日
頃
の
感
謝
・
御
礼
と
今
後
の
ご

支
援
・
ご
協
力
を
お
願
い
申
し
上
げ
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
４
月
か
ら
来
年

３
月
ま
で
の
１
年
間
に
直
営
の
保
養
施
設
や
健

診
セ
ン
タ
ー
を
利
用
さ
れ
る
方
、
あ
る
い
は
開

催
を
予
定
し
て
い
る
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ベ
ン
ト
へ

の
参
加
者
の
方
に
記
念
の
ノ
ベ
ル
テ
ィ
を
お
配

り
す
る
予
定
で
す
。
ま
た
、10
月
１
日
の
設
立
記

念
日
に
は
加
入
事
業
所
向
け
に
記
念
誌
を
発
行

し
て
お
配
り
す
る
こ
と
も
考
え
て
い
ま
す
。

安
藤
：
節
目
の
年
を
迎
え
、こ
れ
か
ら
の
T
J
K

け
る
人
と
受
け
な
い
人
の
バ
ラ
ン
ス
を
考
え
な

け
れ
ば
い
け
な
い
と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

確
か
に
医
療
を
受
け
て
い
る
人
と
受
け
て
い
な

い
人
と
の
バ
ラ
ン
ス
を
考
え
る
と
２
万
５
千
円

と
い
う
選
択
肢
も
あ
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

人
間
ド
ッ
ク
も
今
は
自
己
負
担
５
千
円
で
提
供

し
て
い
ま
す
が
、
他
の
健
保
組
合
で
は
自
己
負

担
１
万
円
と
い
う
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
の
で
、

こ
の
先
も
５
千
円
と
い
う
の
は
な
か
な
か
難
し

い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
う
は
い
っ
て
も
サ
ー

ビ
ス
レ
ベ
ル
は
下
げ
た
く
な
い
と
思
っ
て
い
ま

す
か
ら
、
健
診
も
料
率
を
上
げ
る
の
で
あ
れ
ば

新
サ
ー
ビ
ス
を
考
え
る
こ
と
に
な
る
と
思
い
ま

す
。
現
在
は
直
営
の
健
診
セ
ン
タ
ー
が
２
カ
所

あ
り
ま
す
が
、
非
常
に
専
門
性
が
高
く
評
判
が

良
い
施
設
で
す
の
で
も
う
一
つ
第
３
直
営
と
い

う
の
も
継
続
協
議
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
う

い
っ
た
サ
ー
ビ
ス
の
さ
ら
な
る
充
実
も
含
め
て

考
え
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
料
率
改
定
を
し
て
い
く
上
で

「
2
0
3
0
T
J
K
デ
ザ
イ
ン
」を
作
ろ
う
と

思
っ
て
い
ま
す
。
2
0
3
0
年
の
T
J
K
の
望

ま
し
い
状
態
を
議
論
し
て
、
ど
の
よ
う
な
形
が

一
番
望
ま
し
い
の
か
を
探
っ
て
い
き
ま
す
。

2
0
3
0
年
の
デ
ザ
イ
ン
を
見
据
え
な
が
ら
の

料
率
改
定
が
皆
さ
ん
に
と
っ
て
納
得
感
が
あ
る

と
思
っ
て
い
ま
す
の
で
、
こ
れ
か
ら
そ
の
議
論

を
進
め
て
い
こ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

選
ば
れ
る
健
保
組
合
で

あ
る
た
め
に

安
藤
：
T
J
K
で
は
パ
ー
パ
ス
を
作
り
ま
し
た

ね
。

鈴
木
：「“
健
康
”を
つ
く
る
。“
生
活
”を
つ
く
る
。

“
安
心
”を
つ
く
る
。」で
す
ね
。
こ
の
パ
ー
パ
ス

の
下
、
加
入
企
業
と
個
人
の
組
合
員
そ
れ
ぞ
れ

の
満
足
度
ア
ッ
プ
に
も
力
を
入
れ
て
い
か
な
け

れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
私
は
加
入
企
業
の
社
員
の

方
が
健
保
組
合
を
選
べ
な
い
こ
と
が
一
つ
大
き

な
キ
ー
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
毎
年
４
月
に
新

卒
社
員
の
皆
さ
ん
が
１
万
数
千
人
入
ら
れ
ま
す
。

学
生
が
就
職
す
る
会
社
を
選
ぶ
と
き
に
は
、
Ａ

社
、
Ｂ
社
、
Ｃ
社
と
い
ろ
い
ろ
選
択
肢
が
あ
り

ま
す
。
社
風
な
の
か
、
お
給
料
な
の
か
、
職
種

な
の
か
、
勤
務
地
な
の
か
い
ろ
い
ろ
な
要
素
が

あ
っ
て
、
た
ぶ
ん
選
ば
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

な
か
に
は
健
保
組
合
を
一
つ
の
要
素
と
し
て
会

社
を
選
ぶ
と
い
う
方
も
い
な
い
こ
と
も
あ
り
ま

せ
ん
が
、
大
半
は
ま
ず
は
会
社
を
選
ぶ
と
思
い

ま
す
。
入
社
し
た
会
社
の
健
保
組
合
が
た
ま
た

ま
T
J
K
だ
っ
た
、
あ
る
い
は
他
の
健
保
組
合

だ
っ
た
と
分
か
れ
る
と
思
い
ま
す
。

　
私
は
加
入
員
の
方
を
お
客
さ
ま
と
呼
ん
で
い

ま
す
が
、
お
客
さ
ま
は
健
保
組
合
を
選
べ
な
い

じ
ゃ
な
い
か
と
。
そ
れ
は
こ
の
資
本
主
義
経
済

の
中
で
は
お
か
し
な
話
で
す
。
た
と
え
ば
住
民

サ
ー
ビ
ス
が
悪
か
っ
た
り
役
所
の
窓
口
の
職
員

の
対
応
が
悪
け
れ
ば
引
っ
越
す
と
い
う
選
択
肢

が
あ
る
け
れ
ど
も
、
健
保
組
合
の
事
業
サ
ー
ビ

ス
が
悪
か
っ
た
り
職
員
の
態
度
が
悪
か
っ
た
り

し
て
も
健
保
組
合
を
選
べ
な
い
の
で
会
社
を
辞

め
る
し
か
な
い
ん
で
す
ね
。「
加
入
員
に
な
っ
て

い
た
だ
い
た
か
ら
に
は
、
T
J
K
は
皆
さ
ん
が

満
足
で
き
る
事
業
品
質
だ
っ
た
り
接
遇
対
応

だ
っ
た
り
を
し
て
い
か
な
い
と
お
か
し
い
じ
ゃ

な
い
か
」と
、
常
々
職
員
に
言
っ
て
い
ま
す
。
そ

れ
は
公
的
保
険
だ
か
ら
強
制
加
入
だ
か
ら
と
い

う
話
で
は
な
く
て
、
選
ば
れ
る
健
保
組
合
に
な

ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
も
、
お
客
さ
ま
の
支
持
ア
ッ
プ

あす対談への
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を
一
番
の
目
標
に
し
続
け
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。
健
保
組
合
で
お
客
さ
ま
相
談
室
な
ど
の
組

織
は
ま
ず
な
い
と
思
い
ま
す
。
私
は
一
般
企
業

と
同
様
に
ア
ン
ケ
ー
ト
な
り
訪
問
な
り
D
M
も

含
め
て
、
顧
客
満
足
度
を
高
め
る
た
め
の
組
織

を
専
門
的
に
作
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
単

な
る
健
保
組
合
に
と
ど
ま
ら
ず
、
加
入
員
の
方

か
ら
T
J
K
の
こ
と
を
評
価
さ
れ
続
け
た
い
と

い
う
思
い
は
も
の
す
ご
く
強
い
で
す
。

取
り
組
み
を
イ
メ
ー
ジ
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

鈴
木
：
国
民
皆
保
険
や
医
療
機
関
を
自
由
に
選

べ
る
フ
リ
ー
ア
ク
セ
ス
と
い
う
の
は
、日
本
が
世

界
に
誇
る
素
晴
ら
し
い
保
険
制
度
で
す
。こ
の
枠

組
み
の
ベ
ー
ス
は
今
後
当
面
変
わ
ら
な
い
で

し
ょ
う
か
ら
、そ
の
枠
組
み
の
中
で
の
付
加
価
値

と
し
て
考
え
て
み
よ
う
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。私

は
T
J
K
の
事
業
を「
ベ
ー
シ
ッ
ク
」「
プ
ラ
イ
オ

リ
テ
ィ
ー
」「
バ
リ
ュ
ー
」と
３
つ
の
カ
テ
ゴ
リ
ー

に
分
け
て
い
ま
す
。
ベ
ー
シ
ッ
ク
は
、
加
入
員
が

平
等
に
全
員
受
け
ら
れ
る
サ
ー
ビ
ス
で
す
。病
院

に
か
か
っ
て
自
己
負
担
額
２
万
円
を
超
え
た
分

は
還
元
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
。
次
に
、
プ
ラ
イ
オ
リ

テ
ィ
ー
は
健
康
管
理
関
係
で
す
。
人
間
ド
ッ
ク
、

健
診
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
、
健
康
経
営
。
こ
こ
が

他
の
健
保
組
合
に
は
な
い
特
徴
で
あ
り
T
J
K

の
武
器
で
す
の
で
、プ
ラ
イ
オ
リ
テ
ィ
ー
の
サ
ー

ビ
ス
も
今
後
は
よ
り
強
化
し
て
い
き
た
い
で
す

ね
。
最
後
に
、
バ
リ
ュ
ー
と
し
て
の
保
養
施
設
、

イ
ベ
ン
ト
、
運
動
場
。
こ
れ
は
バ
リ
ュ
ー
で
す
の

で
、他
の
健
保
組
合
で
は
そ
ん
な
に
お
金
を
回
せ

な
い
と
い
う
こ
と
で
も
取
り
組
ん
で
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、

私
は
加
入
員
か
ら「
T
J
K
で
よ
か
っ
た
」と

言
っ
て
い
た
だ
く
た
め
に
、
こ
の
プ
ラ
イ
オ
リ

テ
ィ
ー
と
バ
リ
ュ
ー
の
事
業
の
サ
ー
ビ
ス
レ
ベ

ル
は
維
持
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

安
藤
：
で
は
最
後
に
、
趣
味
な
ど
を
伺
い
た
い

と
思
い
ま
す
。

鈴
木
：
趣
味
は
読
書
で
す
ね
。
安
藤
社
長
の
好

き
な
ゴ
ル
フ
に
関
係
す
る
の
で
す
が『
名
門
再
生 

太
平
洋
ク
ラ
ブ
物
語
』（
著
：
野
地 

秩
嘉
／
出
版
：

プ
レ
ジ
デ
ン
ト
社
）と
い
う
本
が
あ
り
ま
す
。
こ

の
本
に
は
組
織
運
営
や
社
員
を
一
つ
に
ま
と
め

る
ノ
ウ
ハ
ウ
や
ス
ト
ー
リ
ー
が
ノ
ン
フ
ィ
ク

シ
ョ
ン
で
書
か
れ
て
い
ま
す
。私
は
こ
の
よ
う
な

ビ
ジ
ネ
ス
ス
ト
ー
リ
ー
が
好
き
で
す
ね
。

安
藤
：
本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

保
険
制
度
の
枠
組
み
の
中
で

付
加
価
値
を
考
え
る

安
藤
：
満
足
度
ア
ッ
プ
に
向
け
て
ど
の
よ
う
な

あす対談への
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お客さま ： 株式会社日立システムズ 
日頃「しっかりとしたモノづくりと高品質のサービス」を標榜するIKIのサービス業務が、お客さま・ユーザーに、どのように評価されて
いるか…。システムそのものやシステム開発のプロセス、管理運用の業務品質など、各種サービスのユーザー視点から見たその
効果・成果のほどを、ユーザーの方に直接お聞きすることにしました。題して「IKIのサービスが選ばれる“わけ”」

提供サービス ： システム構築／システム運用・監視・保守

深瀬 雄一郎さん
ふか せ    ゆう いち ろう

公共情報サービス第一事業部 官公システム開発本部 官公システム開発第二部 部長

今回は、情報技術・製品・サービスの開発と提供を通じ、豊かな社会の実現に貢献するとともに、満足と感動
をもたらす新たな価値の創造を目指し飛躍を続けている株式会社日立システムズさま。インタビューに応じ
ていただいたのは、公共情報サービス第一事業部 官公システム開発本部 官公システム開発第二部 部長 
深瀬 雄一郎さんです。

強みは粘り強さと
コミュニケーション力

ホ
ス
ト
系・サ
ー
バ
ー
系
の

2
部
門
を
統
括
管
理

─
最
初
に
深
瀬
様
の
ご
所
属
と
ご
担
当
に
つ
い

て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

深
瀬
：
私
は
公
共
情
報
サ
ー
ビ
ス
第
一
事
業
部
の

官
公
シ
ス
テ
ム
開
発
本
部
官
公
シ
ス
テ
ム
開
発
第

二
部
に
所
属
し
て
い
ま
す
。
官
公
シ
ス
テ
ム
開
発

本
部
は
中
央
官
庁
系
の
業
務
を
行
っ
て
お
り
、
そ

の
中
で
当
部
は
年
金
に
関
わ
る
シ
ス
テ
ム
を
担
当

す
る
部
門
と
な
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
官
公
シ
ス
テ
ム
開
発
第
二
部
に
は
メ
イ

ン
フ
レ
ー
ム
系
シ
ス
テ
ム
（
以
下
、
ホ
ス
ト
系
）

を
担
当
す
る
部
門
と
サ
ー
バ
ー
系
シ
ス
テ
ム
を
担

当
す
る
部
門
の
2
つ
の
部
門
が
あ
り
ま
す
。
私
は

ホ
ス
ト
系
の
開
発
と
サ
ー
バ
ー
系
の
開
発
を
統
括

管
理
す
る
立
場
を
担
っ
て
い
ま
す
。

─
具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
に
な
り

ま
す
か
。

深
瀬
：
ホ
ス
ト
系
は
、
年
金
受
給
者
に
対
し
て
年
金

を
お
支
払
い
す
る
年
金
給
付
シ
ス
テ
ム
で
す
。
ま

た
、
所
得
が
一
定
基
準
を
下
回
る
年
金
受
給
者
の

生
活
を
支
援
す
る
た
め
に
、
年
金
に
上
乗
せ
し
て

支
給
す
る
年
金
生
活
者
支
援
給
付
金
制
度
（
以
下
、

支
援
給
付
金
制
度
）
に
対
応
し
た
支
援
給
付
金
シ

ス
テ
ム
に
つ
い
て
も
当
社
が
担
当
し
て
い
ま
す
。

サ
ー
バ
ー
系
は
、
年
金
事
務
所
に
相
談
に
来
ら

れ
た
方
の
予
約
や
相
談
事
跡
を
管
理
す
る
シ
ス
テ

ム
な
ど
が
あ
り
ま
す
。
I
K
I
さ
ん
に
お
願
い
し

て
い
る
の
は
ホ
ス
ト
系
の
方
で
、
開
発
と
、
い
わ

ゆ
る
稼
働
維
持
／
保
守
開
発
の
業
務
を
や
っ
て
い
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で
は
リ
ー
ダ
ー
の
方
に
チ
ー
ム
内
の
統
制
や
お
客

さ
ま
な
ど
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
向
け
に
幅
広
く

対
応
い
た
だ
い
て
い
ま
す
し
、
次
世
代
の
リ
ー
ダ
ー

の
教
育
も
し
て
い
た
だ
い
て
い
て
育
っ
て
き
て
い

る
メ
ン
バ
ー
の
方
は
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
、
ま

だ
ま
だ
こ
れ
か
ら
か
な
と
感
じ
て
い
ま
す
。

─
ホ
ス
ト
系
を
担
当
し
て
い
る
弊
社
メ
ン
バ
ー

へ
の
期
待
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

深
瀬
：
ホ
ス
ト
系
の
開
発
技
術
だ
け
で
す
と
、
こ

の
先
、
先
細
り
傾
向
が
進
む
と
考
え
て
い
ま
す
。

業
務
知
識
だ
け
だ
と
、
サ
ー
バ
ー
系
開
発
で
は
一

部
の
工
程
の
み
で
し
か
携
わ
る
こ
と
が
で
き
な
い

こ
と
に
な
る
た
め
、
業
務
知
識
を
ア
ド
バ
ン
テ
ー

ジ
と
し
つ
つ
J
a
v
a
な
ど
サ
ー
バ
ー
系
の
開
発

技
術
も
新
た
に
習
得
し
な
い
と
、
こ
の
先
サ
ー
バ
ー

系
の
開
発
が
主
流
と
な
っ
た
際
に
活
躍
は
な
か
な

か
難
し
い
で
す
ね
。
I
K
I
さ
ん
に
は
若
い
メ
ン

バ
ー
が
多
い
の
で
、
新
し
い
技
術
の
習
得
を
期
待

し
た
い
で
す
ね
。

─
最
後
に
趣
味
を
お
聞
き
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

深
瀬
：
以
前
か
ら
I
K
I
さ
ん
に
は
、「
ゴ
ル
フ

を
い
つ
か
ら
始
め
る
ん
で
す
か
？
」
と
言
わ
れ
て

い
ま
し
た
が
、
昨
年
か
ら
よ
う
や
く
始
め
ま
し
た
。

先
日
、
社
内
の
人
間
と
ラ
ウ
ン
ド
デ
ビ
ュ
ー
を
し

ま
し
た
の
で
、
ま
だ
ま
だ
初
心
者
で
す
が
、
今
後

は
I
K
I
さ
ん
か
ら
の
お
誘
い
に
も
お
応
え
で
き

そ
う
で
す
（
笑
）。

─
本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

今
後
と
も
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

ま
し
た
が
、
シ
ス
テ
ム
改
修
対
象
の
業
務
機
能
は
、

も
と
も
と
I
K
I
さ
ん
の
担
当
で
は
な
く
、
ま
っ

た
く
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な
い
状
態
だ
っ
た
に
も
か
か
わ

ら
ず
、
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
る
別
の
パ
ー
ト
ナ
ー
会
社

さ
ん
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
や
シ
ス
テ
ム
の
影
響
調
査
、

さ
ら
に
は
お
客
さ
ま
と
の
要
件
調
整
を
や
っ
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。
提
案
力
と
は
少
し
違
う
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
し
な
が
ら
、
か

つ
関
係
す
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
を
巻
き
込
ん
で

物
事
を
前
に
進
め
る
と
こ
ろ
は
パ
ワ
ー
が
あ
る
ん

じ
ゃ
な
い
か
な
と
思
い
ま
す
ね
。

ま
た
、
去
年
か
ら
I
K
I
の
リ
ー
ダ
ー
の
方
に

は
い
ろ
い
ろ
な
作
業
に
入
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。
お
客
さ
ま
向
け
の
シ
ス
テ
ム
概
要
研
修
会
も

担
当
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
研
修
資
料
と
し
て

シ
ス
テ
ム
の
概
要
を
ま
と
め
る
と
こ
ろ
か
ら
で
し

た
が
、
ま
っ
た
く
知
見
の
な
い
範
囲
の
シ
ス
テ
ム

概
要
に
つ
い
て
も
、
設
計
書
を
紐
解
き
つ
つ
有
識

者
へ
不
明
点
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
な
ど
を
実
施
し
、
研

修
資
料
に
ま
と
め
る
と
い
っ
た
こ
と
を
I
K
I
さ

ん
の
チ
ー
ム
で
や
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
最
終

的
に
は
リ
ー
ダ
ー
の
方
が
お
客
さ
ま
向
け
に
講
義

を
実
施
し
、
お
客
さ
ま
よ
り
好
評
価
を
い
た
だ
き

ま
し
た
。
私
も
参
加
し
て
い
ま
し
た
が
、
多
数
の

お
客
さ
ま
を
前
に
、
堂
々
と
し
て
素
晴
ら
し
い
講

義
で
し
た
。

次
世
代
リ
ー
ダ
ー
と

新
し
い
技
術
習
得
へ
の
期
待

─
今
、
D
X
や
生
成
A
I
な
ど
い
ろ
い
ろ
な
キ
ー

ワ
ー
ド
が
出
て
き
て
い
ま
す
が
、
ご
担
当
業
務
に

お
け
る
今
後
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
可
能
な
範
囲

で
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

深
瀬
：
ホ
ス
ト
系
で
言
う
と
、
D
X
や
生
成
A
I

は
直
接
関
係
し
ま
せ
ん
が
刷
新
化
（
オ
ー
プ
ン
化
）

の
計
画
は
あ
り
ま
す
。
い
わ
ゆ
る
開
発
技
術
と
し

て
の
ホ
ス
ト
系
の
知
識
の
必
要
性
は
も
し
か
す
る

と
今
後
ど
ん
ど
ん
減
っ
て
い
く
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
業
務
知
識
は
刷
新
化
で
も
生
き
て
く
る
と
思

い
ま
す
。
生
成
A
I
な
ど
の
新
し
い
技
術
は
、
サ
ー

バ
ー
側
の
シ
ス
テ
ム
の
ほ
う
で
い
ろ
い
ろ
活
用
さ

れ
て
い
く
の
か
な
と
考
え
て
い
ま
す
。

─
弊
社
に
対
し
て
、
こ
こ
を
も
う
少
し
頑
張
っ

て
ほ
し
い
な
、
こ
こ
は
少
し
足
り
て
い
な
い
な
と

思
わ
れ
る
と
こ
ろ
は
あ
り
ま
す
か
。

深
瀬
：
こ
れ
は
他
の
パ
ー
ト
ナ
ー
会
社
さ
ん
も
含

め
て
言
え
る
こ
と
で
す
が
、
後
に
続
く
リ
ー
ダ
ー

の
育
成
が
喫
緊
の
課
題
に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま

す
。
I
K
I
さ
ん
に
関
し
て
も
同
じ
で
、
今
時
点

─
弊
社
や
弊
社
社
員
に
対
し
て
は
ど
の
よ
う
な

印
象
を
お
持
ち
で
す
か
。

深
瀬
：
シ
ス
テ
ム
開
発
の
上
流
工
程
を
1
次
受
け

の
会
社
が
担
う
と
い
う
ケ
ー
ス
は
多
い
と
思
い
ま

す
が
、
当
社
に
お
い
て
は
、
ど
ち
ら
か
と
言
う
と

お
客
さ
ま
と
の
調
整
に
つ
い
て
も
パ
ー
ト
ナ
ー
会

社
さ
ん
に
入
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
I
K
I

さ
ん
に
は
、
仕
様
の
調
整
や
お
客
さ
ま
と
要
件
の

確
認
を
行
う
要
件
定
義
の
フ
ェ
ー
ズ
か
ら
も
結
構

入
っ
て
い
た
だ
き
、
尽
力
し
て
い
た
だ
い
て
非
常

に
助
か
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
シ
ス
テ
ム
の
話
に
な
り
ま
す
が
、
昔
は

メ
イ
ン
フ
レ
ー
ム
で
閉
じ
た
シ
ス
テ
ム
も
、
最
近

は
他
の
サ
ー
バ
ー
シ
ス
テ
ム
と
即
時
連
携
を
す
る

な
ど
シ
ス
テ
ム
構
造
・
方
式
が
複
雑
化
し
て
き
て

お
り
、
長
く
携
わ
っ
て
き
て
い
て
も
昔
の
知
識
が

通
用
し
な
い
部
分
が
か
な
り
出
て
き
て
い
る
と
思

い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
背
景
か
ら
、
本
来
は
稼
働

ま
で
の
設
計
工
程
や
要
件
定
義
工
程
で
固
め
な
い

と
い
け
な
い
こ
と
が
考
慮
で
き
て
お
ら
ず
、
製
造

工
程
や
テ
ス
ト
の
段
階
で
明
ら
か
に
な
る
と
い
う

こ
と
が
直
近
の
開
発
で
あ
り
ま
し
た
。
I
K
I
さ

ん
の
メ
ン
バ
ー
の
方
に
は
「
稼
働
ま
で
に
良
い
シ

ス
テ
ム
を
作
ら
な
い
と
」
と
、
い
ろ
い
ろ
あ
が
い

て
や
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
粘
り

強
さ
や
お
客
さ
ま
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力

は
I
K
I
さ
ん
の
強
み
な
の
か
な
と
思
い
ま
す
ね
。

─
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
提
案
力
や
業
務

改
善
力
と
い
う
部
分
で
は
い
か
が
で
す
か
。

深
瀬
：
I
K
I
さ
ん
の
リ
ー
ダ
ー
の
方
と
一
緒
に

担
当
し
た
開
発
が
2
0
2
4
年
4
月
に
稼
働
し

た
だ
い
て
い
ま
す
。

─
部
長
と
し
て
部
門
を
管
理
す
る
立
場
と
シ
ス

テ
ム
に
携
わ
る
立
場
の
両
面
が
あ
る
と
思
い
ま
す

が
、
普
段
は
ど
の
よ
う
に
業
務
を
さ
れ
て
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
か
。

深
瀬
：
私
は
日
立
製
作
所
へ
出
向
し
て
い
た
時
期

が
あ
り
ま
す
。
当
社
は
日
立
製
作
所
に
と
っ
て
の

パ
ー
ト
ナ
ー
会
社
で
す
が
、
お
客
さ
ま
の
業
務
に

つ
い
て
幅
広
く
い
ろ
い
ろ
な
知
識
を
有
し
て
い
な

い
と
、
日
立
製
作
所
の
有
識
者
の
方
と
話
が
で
き

ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、
当
時
の
現
場
で
は
開
発
だ

け
と
か
特
定
分
野
の
シ
ス
テ
ム
だ
け
と
い
う
関
わ

り
方
で
は
な
く
、
よ
り
広
く
業
務
を
見
て
知
識
を

習
得
し
て
き
ま
し
た
。
た
と
え
ば
、
と
も
す
れ
ば

細
か
い
技
術
的
な
話
へ
進
ん
で
い
っ
て
し
ま
う
場

面
で
、「
い
や
い
や
そ
う
い
う
技
術
的
な
話
を
聞
き

た
い
わ
け
で
は
な
く
て
、
も
っ
と
大
き
な
括
り
で

シ
ス
テ
ム
の
話
を
聞
き
た
い
ん
で
す
」
と
、
日
立

製
作
所
の
立
場
に
立
っ
て
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
さ
ん

と
や
り
取
り
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
そ
う
し

た
経
験
も
あ
り
、
最
近
は
あ
ま
り
携
わ
っ
て
い
ま

せ
ん
が
、
業
務
の
有
識
者
と
し
て
シ
ス
テ
ム
の
レ

ビ
ュ
ー
に
参
画
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、

部
長
に
な
っ
た
今
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
有
識
者

的
な
立
場
は
極
力
後
進
な
り
他
の
方
に
譲
る
よ
う

な
形
で
管
理
中
心
に
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。

粘
り
強
さ
と

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
が
強
み

─
深
瀬
様
と
弊
社
と
の
お
付
き
合
い
は
い
つ
ご

ろ
か
ら
に
な
り
ま
す
か
。

深
瀬
：
I
K
I
さ
ん
の
リ
ー
ダ
ー
の
方
と
シ
ス
テ

ム
開
発
を
一
緒
に
や
ら
せ
て
い
た
だ
い
た
の
は
最

近
で
す
。
日
立
製
作
所
に
出
向
し
て
い
た
と
き
は

I
K
I
の
方
と
深
い
交
流
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た

が
、「
こ
れ
は
ど
う
な
ん
で
す
か
？
」
と
い
ろ
い
ろ

質
問
を
し
て
教
え
て
い
た
だ
い
た
こ
と
は
多
か
っ

た
と
思
い
ま
す
。
2
0
1
7
年
頃
に
出
向
か
ら
戻
っ

て
稼
働
維
持
／
保
守
開
発
作
業
に
携
わ
っ
て
い
ま

し
た
が
、
2
0
2
3
年
10
月
に
支
援
給
付
金
シ
ス

テ
ム
の
機
構
改
善
案
件
の
稼
働
が
あ
り
、
そ
の
2

年
前
く
ら
い
か
ら
開
発
作
業
へ
I
K
I
さ
ん
に
も

入
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
I
K
I
さ
ん
と
一
緒

に
仕
事
を
し
た
の
は
そ
の
シ
ス
テ
ム
改
修
が
き
っ

か
け
で
す
ね
。

─
弊
社
は
ホ
ス
ト
系
シ
ス
テ
ム
を
担
当
し
て
い

る
と
い
う
こ
と
で
す
が
、
そ
の
中
で
ど
の
よ
う
な

役
割
を
担
っ
て
い
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

深
瀬
：
最
近
で
言
え
ば
、
先
ほ
ど
お
話
し
し
た

支
援
給
付
金
制
度
に
関
わ
る
業
務
シ
ス
テ
ム
を

担
当
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
そ
も
そ
も
支
援
給
付

金
シ
ス
テ
ム
の
ベ
ー
ス
と
な
っ
て
い
る
年
金
給

付
シ
ス
テ
ム
の
歴
史
は
古
く
、
基
礎
年
金
番
号
が

導
入
さ
れ
た
1
9
9
7
年
の
頃
か
ら
オ
ン
ラ
イ
ン

系
シ
ス
テ
ム
の
開
発
が
活
発
に
行
わ
れ
て
き
ま
し

た
。
I
K
I
さ
ん
を
含
め
た
パ
ー
ト
ナ
ー
会
社
の

有
識
者
の
方
々
は
そ
の
当
時
か
ら
ず
っ
と
携
わ
っ

て
こ
ら
れ
て
い
て
、
結
構
高
齢
化
が
進
ん
で
い
ま

す
。
そ
の
よ
う
な
中
で
I
K
I
さ
ん
は
比
較
的
若

い
方
を
入
れ
て
、
総
じ
て
世
代
交
代
が
う
ま
く
い
っ

て
い
な
い
中
で
も
後
進
の
育
成
を
上
手
に
や
っ
て

い
た
だ
い
て
い
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
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ブレイクタイム

break time
特別
企画

いま、社会が、ビジネスが、生活が、私たちを取り巻く環境が、日々刻 と々急激に変化しています。
その変化のスピードは凄まじく、時として自分の立ち位置がわからなくなることがあるのではないでしょうか。
そうした時代に生きる私たちの「“いま” と “これから”を考える」をテーマにした特別企画「ブレイクタイム」。

仕事や勉強の合間にお読みください。

【執筆者プロフィール】

山城ガールむつみ氏

「
城
」
と
い
う
と
、
そ
び
え
た
つ
白
亜
の
天
守
や
、
黒

の
板
張
り
の
天
守
を
想
像
す
る
人
が
多
い
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
そ
の
よ
う
な
天
守
が
建
つ
城
は
、
全
国
で
約

1
0
0
城
ほ
ど
あ
り
ま
す
。
そ
の
ほ
と
ん
ど
が
、
戦
後

の
復
興
目
的
で
建
て
ら
れ
た
復
興
天
守
や
、
観
光
目

的
で
建
て
ら
れ
た
模
擬
天
守
と
呼
ば
れ
る
建
造
物
で
す
。

江
戸
時
代
以
前
に
建
て
ら
れ
、
今
に
残
る
天
守
は
全
国

で
た
っ
た
12
。
弘
前
城
、
丸
岡
城
、
松
本
城
、
彦
根
城
、

犬
山
城
、
姫
路
城
、
備
中
松
山
城
、
松
江
城
、
伊
予

松
山
城
、
宇
和
島
城
、
高
知
城
、
丸
亀
城
で
す
。
こ

れ
ら
は
「
現
存
天
守
」
と
呼
ば
れ
、
世
界
遺
産
や
国
宝
、

国
指
定
重
要
文
化
財
な
ど
に
登
録
さ
れ
て
い
て
、
そ
の

歴
史
的
価
値
は
は
か
り
し
れ
ず
、
か
つ
観
光
資
源
と
し

て
活
用
さ
れ
、
抜
群
の
人
気
を
誇
り
ま
す
。

今
回
ご
紹
介
す
る
の
は
、
こ
の
よ
う
な
豪
壮
な
天
守

を
持
つ
城
で
は
な
く
、
戦
国
時
代
に
各
地
に
無
数
に
築

か
れ
た
城
で
す
。
こ
れ
ら
は
、「
中
世
城
郭
」
と
も
呼

ば
れ
、
そ
の
数
は
、
数
万
に
の
ぼ
り
、
各
都
道
府
県
に

1
0
0
0
城
前
後
あ
る
と
さ
れ
ま
す
。
こ
れ
ら
の
城
に

は
、
建
造
物
は
残
っ
て
い
ま
せ
ん
。
見
方
が
わ
か
ら
な
い

と
、「
何
も
な
い
」
と
思
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
目
を

こ
ら
す
と
、
当
時
の
人
々
が
施
し
た
堀
や
土
塁
と
い
っ
た

城
の
遺
構
が
現
地
に
残
り
、
私
た
ち
を
戦
国
時
代
に
誘
っ

て
く
れ
ま
す
。

「
城
」
と
い
う
字
は
「
土
で
成
る
」
と
書
く
よ
う
に
、

城
と
は
領
内
の
政
治
、
経
済
、
文
化
、
生
活
な
ど
を
守

歴史＆山城ナビゲーターとして、歴史や城
をテーマにしたイベントや講座、ツアーを
多数開催。地域活性のため、埋もれてい
る歴史掘り起こし等、歴史コンサルとして
も活動し、御城印デザインやプロデュース
も手がける。各地の行政とのタイアップ
企画多数。

山城ガール
むつみ

初陣向け！

滝山城（八王子市）

小机城（横浜市）

小田原城（小田原市） 本佐倉城（酒々井町）

鉢形城（寄居町）

金山城（太田市） 唐沢山城
（佐野市）

山中城（三島市） 高天神城（掛川市） ひとつとして同じ城はなく、
バリエーションに富んでいるので

飽きることがありません！
心、体、頭が喜ぶ「百利あって一害なし」

の究極の大人の趣味かも！？

▲ 空堀 ▲ 総構の空堀 

▲ 大手虎口 

山城ガールむつみ オススメの城

▲ 障子堀 
▲  土橋「犬もど
り猿もどり」 

城のパーツ紹介！

堀
ほり

土や岩を掘って、敵が攻め込めないよ
うにした。 尾根を断ち切る「堀切（ほりき
り）」、山の斜面を縦に掘る「竪（たて）堀
（ぼり）」などの種類もある。

土
ど  る い

塁 土を盛って壁を作り、敵の侵入を防いだ。

土
ど

橋
ばし 堀を掘るときに土を掘り残し、もしくは

盛ることによって造られた橋。

虎
こ

口
ぐち 城の出入口のこと。門や木戸を建てて

いたと思われる場所。

現地で
楽しんでください！

横
よこ

矢
や

土塁や石垣などの塁線を曲げる
ことによって、敵に対して横側面か
ら攻撃ができるようにした構造。

曲
くる

輪
わ

平らに削られた区画。

※
地
勢
が
険
し
く
守
り
や
す
く
攻
め
に
く
い
場
所

※ 馬出とは、城郭における防衛装置の一種で、虎口の前（外側）に堀を隔てて設けられた小さな空間のこと。

楽しい城めぐり
～戦国時代の城にいざ、出陣～

る
た
め
、
土
木
工
事
に
よ
っ
て
築
か
れ
た
構
造
物
を
指
し

ま
す
。
戦
乱
の
世
に
築
か
れ
た
城
の
ほ
と
ん
ど
が
、
山

の
※要
害
性
を
利
用
し
て
築
か
れ
て
い
る
た
め
、「
山や
ま
じ
ろ城

」

と
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。 

山
城
は
、
山
頂
部
の
本
丸
を
中
心
に
、
自
然
地
形

を
生
か
し
て
設
計
さ
れ
、
本
丸
を
守
る
た
め
に
土
を
掘
っ

た
り
、
盛
っ
た
り
、
石
を
積
ん
だ
り
と
、
様
々
な
工
夫
を

し
て
戦
い
に
備
え
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
城
を
歩
く
と
、

当
時
の
人
々
の
息
づ
か
い
が
聞
こ
え
る
よ
う
で
、
歴
史
ロ

マ
ン
を
感
じ
て
ワ
ク
ワ
ク
し
ま
す
。
私
は
、
天
守
な
ど
の

建
物
が
残
る
城
よ
り
も
、
山
の
中
に
突
如
と
し
て
現
れ

る
苔
む
し
た
石
垣
や
、土
塁
、堀
の
よ
う
な
「
土
の
あ
と
」

を
今
に
残
す
城
に
心
が
震
え
ま
す
。
何
百
年
も
手
つ
か

ず
の
状
態
で
残
る
そ
の
遺
跡
に
想
い
を
馳
せ
、
歴
史
を

考
え
る
こ
と
で
、
知
的
好
奇
心
が
刺
激
さ
れ
ま
す
。

戦
国
時
代
の
城
の
魅
力
は
、
な
ん
と
い
っ
て
も
身
近
に

あ
る
こ
と
で
す
。
な
ん
せ
、
日
本
全
国
に
数
万
も
あ
る

の
で
、
気
づ
け
ば
私
た
ち
の
周
り
に
た
く
さ
ん
存
在
し
ま

す
。
天
守
が
建
つ
城
は
、
数
が
限
ら
れ
る
た
め
、
な
か

な
か
気
軽
に
訪
れ
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
が
、
星
の
数
ほ

ど
あ
る
戦
国
時
代
に
築
か
れ
た
城
は
、
思
い
立
て
ば
す

ぐ
に
足
を
運
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ち
な
み
に
、
都
市

部
で
も
、
意
外
と
あ
ち
こ
ち
に
城
が
残
っ
て
い
て
、
そ
こ

か
し
こ
に
戦
国
時
代
の
痕
跡
を
見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

約
1
5
0
年
続
い
た
戦
国
時
代
。
諸
勢
力
が
ぶ
つ
か

り
合
い
、
各
地
で
戦
い
が
繰
り
広
げ
ら
れ
、
た
く
さ
ん
の

城
が
築
か
れ
ま
し
た
。
都
内
で
も
、
太
田
道
灌
に
攻
め

落
と
さ
れ
た
石
神
井
城
（
練
馬
区
）、
名
門
吉
良
氏
の

世
田
谷
城
（
世
田
谷
区
）、
千
葉
氏
の
お
家
騒
動
の
舞

台
赤
塚
城
（
板
橋
区
）
な
ど
、
枚
挙
に
い
と
ま
が
あ
り

ま
せ
ん
。

16
世
紀
中
頃
、
房
総
里
見
氏
と
小
田
原
北
条
氏
が

東
京
湾
を
舞
台
に
戦
い
を
繰
り
広
げ
る
と
、
沿
岸
部
に

は
「
海
城
」
が
た
く
さ
ん
築
か
れ
ま
し
た
。
現
在
、
東

京
湾
フ
ェ
リ
ー
の
金
谷
港
が
あ
る
金
谷
に
は
、
里
見
氏
の

重
要
拠
点
に
な
っ
た
金
谷
城
（
現
T
J
K
リ
ゾ
ー
ト
金

谷
城
の
敷
地
）
が
あ
り
、
周
辺
に
は
造つ
く
ろ

海う
み

城
（
富
津
市
）、

勝
山
城
（
鋸
南
町
）
な
ど
、
里
見
氏
ゆ
か
り
の
海
城
が

ず
ら
り
と
並
ん
で
い
て
、
戦
乱
の
世
の
緊
迫
し
た
状
況

を
感
じ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
海
を
眺
め
な
が
ら
、
行

き
交
う
水
軍
の
船
団
を
想
像
し
、
往
時
に
想
い
を
馳
せ

る
の
も
楽
し
い
で
す
。

気
づ
け
ば
、
私
た
ち
の
日
々
の
景
色
の
中
に
必
ず
城

が
存
在
し
、
そ
こ
に
は
地
域
ご
と
の
ロ
マ
ン
あ
ふ
れ
る
歴

史
が
詰
ま
っ
て
い
ま
す
。
通
勤
電
車
か
ら
眺
め
て
い
る
山
、

休
日
に
ハ
イ
キ
ン
グ
で
歩
く
山
も
、
実
は
山
城
か
も
し
れ

な
い
の
で
す
。
山
を
歩
い
て
い
る
と
、
突
然
現
れ
る
デ
コ

ボ
コ
し
た
地
形
、
も
し
か
し
た
ら
堀
や
土
塁
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
ぜ
ひ
、
身
近
に
あ
る
「
城
」
を
通
し
て
、
歴
史

を
楽
し
ん
で
く
だ
さ
い
。
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ト
ッ
プ
・
エ
ン
ジ
ニ
ア
の

軌
跡

㉙

「
し
っ
か
り
と
し
た
モ
ノ（
シ
ス
テ
ム
）づ
く
り
と
高
品
質
の
サ
ー
ビ
ス
」を
掲
げ
、“

選
ば
れ
る
会
社”

を
目
指
す
ア
イ
エッ
ク
ス
・
ナ
レ
ッ
ジ

（
I
K
I
）。
こ
の
強
気
フ
レ
ー
ズ
の
裏
付
け
は
、
他
な
ら
ぬ
人
材
に
あ
り
ま
す
。
そ
う
し
た
人
材
群
を
リ
ー
ド
し
て
き
た“

I
K
I
の

現
場
の
顔”

ト
ッ
プ
・
エ
ン
ジ
ニ
ア
… 

今
回
の『
わ
が
社
の
匠
』は
、
長
く
培
っ
て
き
た
豊
富
な
業
務
知
識
で
複
雑
な
業
務
の
全
体
像
を
把

握
し
、お
客
さ
ま
の“

困
り
事”

を
解
決
に
導
く
対
応
力
で
信
頼
さ
れ
続
け
る
匠
、野
村
貴
広
で
す
。
　（
編
集
部
／
本
文
敬
称
略
）

誰かの“困り事”は“自分事”で
考える

野村 の
む
ら
た
か
ひ
ろ貴広

システムデザインサービス部 

家
業
を
継
ぐ
前
に
社
会
人
と
し
て
の
経
験
を

積
も
う
と
就
職
し
た
I
T
企
業
。
大
学
在
学

中
に
興
味
を
持
っ
た
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
の
世
界
に

入
り
、
社
会
公
共
関
連
の
シ
ス
テ
ム
開
発
に
20

年
以
上
携
わ
っ
て
き
た
。
長
年
に
わ
た
り
培
っ
て

き
た
経
験
か
ら
、
お
客
さ
ま
の
複
雑
な
業
務
を

広
く
把
握
す
る
貴
重
な
人
材
と
な
っ
た
今
回
の

匠
、
野
村
貴
広
の
仕
事
へ
の
向
き
合
い
方
と
は
。

社
会
人
と
し
て
の

経
験
を
積
む
た
め
に
Ｉ
Ｔ
業
界
へ

将
来
は
家
業
の
蕎
麦
屋
を
継
ぐ
の
だ
ろ
う
と
い
う

思
い
を
胸
に
野
村
が
大
学
で
経
営
学
を
学
ん
で
い
た
の

は
、
ち
ょ
う
ど
W
i
n
d
o
w
s

95
や
98
の
登
場
で

パ
ソ
コ
ン
が
普
及
し
始
め
た
こ
ろ
だ
。
そ
う
し
た
時
代

背
景
も
あ
り
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
に
興
味
を
持
ち
始
め

た
野
村
は
、
家
業
を
継
ぐ
前
に
社
会
人
と
し
て
の
経

験
を
積
も
う
と
、
I
T
企
業
を
含
む
数
社
の
選
考
に

エ
ン
ト
リ
ー
し
、
縁
あ
っ
て
I
K
I
に
入
社
し
た
。

人
生
経
験
と
し
て
飛
び
込
ん
だ
は
ず
の
I
T
業
界

だ
っ
た
が
、
気
づ
け
ば
、
入
社
後
の
配
属
か
ら
20
年

以
上
同
じ
お
客
さ
ま
の
下
で
公
共
系
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー

の
シ
ス
テ
ム
開
発
に
携
わ
っ
て
き
た
。
現
在
は
、
グ

「
量
的
に
も
時
間
的
に
も
、
一
番
仕
事
を
し
て
い
た
時

期
だ
と
思
う
。
そ
の
分
、
シ
ス
テ
ム
の
中
の
こ
と
も
理

解
し
て
い
た
」
と
い
う
。
元
々
の
物
お
じ
し
な
い
性
格

も
あ
る
が
、
若
手
な
が
ら
は
っ
き
り
意
見
を
言
え
た
の

は
、
こ
う
し
た
自
負
が
あ
っ
た
か
ら
だ
。

お
客
さ
ま
や
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
の
問
題
に“

自
分
事”

で
向
き
合
い
、
相
手
の
立
場
で
考
え
て
動
く
う

ち
に
、「
野
村
に
相
談
す
れ
ば
力
に
な
っ
て
く
れ

る
」
と
頼
ら
れ
る
存
在
に
成
長
し
て
い
っ
た
。
そ

ん
な
野
村
の
強
い
推
進
力
が
評
価
さ
れ
、
大
き
な

ト
ラ
ブ
ル
の
対
応
メ
ン
バ
ー
に
抜
擢
さ
れ
た
こ
と
が

あ
っ
た
。
早
期
対
応
が
必
要
と
さ
れ
、
現
場
の
中

で
も
馬
力
の
あ
る
メ
ン
バ
ー
が
集
結
し
た
そ
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
の
経
験
を
、「
と
に
か
く
物
事
が
ス

ム
ー
ズ
に
進
む
。
仕
事
が
楽
し
い
と
感
じ
、
い
い
時

期
に
成
功
体
験
を
経
験
で
き
た
」
と
振
り
返
っ
た
。

ト
ラ
ブ
ル
対
応
で
身
に
付
け
た

2
つ
の
強
み

自
身
の
業
務
に
ま
い
進
す
る
一
方
で
、
他
チ
ー
ム
の

ト
ラ
ブ
ル
対
応
に
も
よ
く
顔
を
出
し
て
い
た
と
い
う
野

村
。「
こ
の
前
助
け
て
も
ら
っ
た
か
ら
今
度
は
こ
ち
ら

が
」
と
い
う
相
互
扶
助
の
文
化
が
職
場
全
体
に
根
付

い
て
い
た
こ
と
で
、
自
然
と
自
ら
ト
ラ
ブ
ル
に
飛
び
込

む
よ
う
に
な
っ
た
。
他
チ
ー
ム
の
ト
ラ
ブ
ル
対
応
を
し
て

い
る
う
ち
に
担
当
範
囲
以
外
の
業
務
に
も
精
通
し
て
い

き
、
結
果
と
し
て
複
雑
な
業
務
の
全
体
像
を
理
解
で

き
る
よ
う
な
っ
た
。
上
司
か
ら
も
「
豊
富
な
業
務
知

識
が
強
み
」
と
評
価
さ
れ
る
野
村
の
知
識
量
は
、
こ

う
し
た
経
験
か
ら
身
に
付
い
た
も
の
だ
。

ト
ラ
ブ
ル
対
応
を
し
て
い
る
と
、
一
見
問
題
な

い
よ
う
に
見
え
て
も
違
和
感
を
抱
く
こ
と
が
あ
る

と
い
う
。
例
え
ば
、「
話
に
出
て
こ
な
か
っ
た
け

い
成
果
を
出
せ
ず
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
下
が
っ
て
し
ま
う
。

反
対
に
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
い
状
態
で
仕
事
を
す

る
と
、
自
分
自
身
が
楽
し
く
取
り
組
め
る
し
、
結
果

と
し
て
良
い
成
果
を
出
す
こ
と
が
で
き
る
と
感
じ
た
経

験
だ
っ
た
。
だ
か
ら
こ
そ
部
下
に
も
充
実
し
た
私
生
活

を
過
ご
し
、
楽
し
く
仕
事
を
し
て
ほ
し
い
と
思
う
よ
う

に
な
っ
た
。

そ
の
思
い
は
、
部
下
と
の
関
わ
り
方
か
ら
も
う
か

が
え
る
。
話
を
聞
く
だ
け
で
す
べ
て
の
問
題
を
解
決

で
き
る
と
は
思
っ
て
い
な
い
が
、
少
し
で
も
部
下
の

心
の
負
担
が
軽
く
な
る
な
ら
と
、
一
人
ひ
と
り
の
話

を
聞
く
時
間
を
多
く
設
け
て
い
る
。
時
に
は
、
相

手
が
話
を
し
や
す
い
よ
う
に
、
野
村
自
身
の
こ
と

も
隠
さ
ず
話
す
。
そ
う
い
っ
た
時
間
を
積
み
重
ね

て
信
頼
関
係
を
築
く
こ
と
が
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
上

手
く
回
す
た
め
の
、
野
村
流
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
術
だ
。

部
長
と
し
て

新
た
な
ス
テ
ー
ジ
へ

私
生
活
も
大
切
に
す
る
野
村
の
休
日
は
、
自
身

が
学
生
の
こ
ろ
に
打
ち
込
ん
で
い
た
バ
ド
ミ
ン
ト
ン
の

大
会
運
営
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
を
す
る
こ
と
が
多
い
と
い
う
。

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
選
手
な
ど
日
本
代
表
の
選
手
が
参
加
す

る
大
会
に
関
わ
る
こ
と
も
あ
る
。
私
生
活
で
も
誰
か

の
た
め
を
考
え
る
そ
の
様
子
に
、
根
っ
か
ら
の
面
倒
見

の
良
さ
が
う
か
が
え
る
。

こ
の
春
、
所
属
し
て
い
る
シ
ス
テ
ム
デ
ザ
イ
ン
サ
ー

ビ
ス
部
の
部
長
に
就
任
し
た
野
村
。
部
下
思
い
の
大

き
な
器
で
部
門
を
率
い
る
匠
の
、
新
た
な
ス
テ
ー
ジ
で

の
活
躍
に
目
が
離
せ
な
い
。

ど
、
こ
こ
は
ど
う
な
っ
て
い
る
の
か
？
」
と
。
こ

の
違
和
感
を
見
過
ご
さ
ず
、
別
の
角
度
か
ら
見

直
し
た
り
考
え
た
り
し
て
み
る
と
、
問
題
が
隠
れ

て
い
る
こ
と
に
気
付
く
。
業
務
知
識
を
身
に
付

け
る
こ
と
で
シ
ス
テ
ム
全
体
が
見
え
、
問
題
解
決

力
も
伸
び
た
と
自
身
の
強
み
を
分
析
し
て
い
る
。

高
い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は

充
実
し
た
私
生
活
か
ら

順
風
満
帆
に
キ
ャ
リ
ア
を
歩
ん
で
き
た
よ
う
に
見
え

る
野
村
だ
が
、
過
去
に
職
場
環
境
の
変
化
や
プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
な
出
来
事
へ
の
対
応
に
追
わ
れ
て
し
ま
い
、
思

う
よ
う
に
働
け
な
い
時
期
が
あ
っ
た
と
い
う
。
私
生
活

が
充
実
し
て
い
な
い
中
で
仕
事
に
向
き
合
っ
て
も
、
良

ル
ー
プ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
し
て
複
数
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

管
理
に
加
え
、
自
身
も
案
件
に
入
り
、
エ
ン
ド
ユ
ー

ザ
ー
向
け
研
修
資
料
の
作
成
な
ど
も
担
当
す
る
。
業

務
内
容
が
非
常
に
複
雑
で
、
全
体
像
を
網
羅
的
に

理
解
し
て
い
る
人
は
お
客
さ
ま
の
中
に
も
多
く
は
な

い
。
そ
の
中
で
、
長
年
に
わ
た
り
培
っ
て
き
た
経
験
か

ら
業
務
の
全
体
像
を
把
握
し
て
い
る
野
村
に
、「
や
っ

て
く
れ
ま
せ
ん
か
？
」
と
お
客
さ
ま
か
ら
直
接
依
頼

が
あ
っ
た
と
い
う
。
作
成
し
た
資
料
を
使
っ
て
、
エ

ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
60
名
ほ
ど
を
前
に
研
修
も
行
っ
て
お

り
、
会
場
で
そ
の
姿
を
見
て
い
た
お
客
さ
ま
に
も
、

「
堂
々
と
し
て
い
て
頼
も
し
か
っ
た
」
と
評
価
さ
れ
た
。

「
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
の
た
め
に
」が

原
動
力
に

自
身
の
若
い
こ
ろ
を
「
生
意
気
だ
っ
た
」
と
語
る
が
、

そ
の
裏
に
は
「
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
が
困
っ
て
い
る
な
ら
何

と
か
し
た
い
」と
い
う
思
い
が
あ
る
。
こ
の「
エ
ン
ド
ユ
ー

ザ
ー
の
た
め
に
」
と
い
う
思
い
が
野
村
の
原
動
力
と
な

り
、
生
意
気
だ
と
わ
か
っ
て
い
て
も
必
要
な
こ
と
は
都

度
、
お
客
さ
ま
に
直
接
掛
け
合
っ
て
き
た
。
当
時
は
泊

ま
り
が
け
や
終
電
ま
で
仕
事
を
す
る
の
が
あ
た
り
ま
え

の
時
代
。
野
村
も
毎
日
遅
く
ま
で
仕
事
を
し
て
い
た
。

※  

こ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
は
、さ
る
1
月
27
日
に
行
い
ま
し
た
。
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売上高（左軸） 営業利益（右軸）
 

次
の
25
年
に
向
け
て

I
K
I
の
成
長
を

“
つ
な
ぐ
”

各統括本部から集結したWGのメンバーは全
8名。対面&オンラインでの定期的な打合せを
開催し周年プロジェクトを推進しました。本社関西事業所新潟事業所

思
い
出
の
品
制
作

・
ブ
ッ
ク
フ
ォ
ー
ル

  

デ
ィ
ン
グ

記
念
品
制
作

・エ
マ
ー
ジ
ェ
ン

 

シ
ー
セ
ッ
ト

・
周
年
ロ
ゴ
入
り

  

ク
オ
カ
ー
ド

そ
の
他
企
画

・
W
G
作
成
の
周
年
ポ
ス
タ
ー
制
作
、社
内
掲
示

・
周
年
特
設
サ
イ
ト
オ
ー
プ
ン

・
全
社
員
の
思
い
を
共
有
す
る
全
社
ア
ン
ケ
ー
ト

・
役
員
や
幹
部
か
ら
社
員
へ
の
周
年
メッ
セ
ー
ジな

ど

2
0
2
4
年
10
月
に
誕
生
25
周
年
を
迎
え
た
ア
イ
エッ
ク
ス・ナ
レ
ッ
ジ（
I
K
I
）は
、

「
社
会
と
I
T
の
未
来
を
と
も
に
つ
な
ぐ（C

onnecting people one w
orld

）」の

グ
ル
ー
プ
パ
ー
パ
ス
と
共
に
、次
の
25
年
に
向
か
っ
て
歩
き
始
め
ま
し
た
。

当
社
の
成
長
の
振
り
返
り
と
、I
K
I

25
周
年
記
念
企
画
を
紹
介
し
ま
す
。

アイエックス・ナレッジ㈱誕生 
日本ナレッジインダストリ㈱と
㈱アイエックスが経営統合

リーマンショック

東日本大震災発生

新型コロナウイルス
感染拡大

売上高200億円達成

営業利益10億円達成

9月決算から3月決算へ 
当該報告期間は2001年
10月～2002年3月

◦コンサルから運用保守まで一気通貫でサービス
を提供する独立系SIerとして出発。 

◦インターネット普及やY2K問題への対応需要
が急増し、大手金融・通信などで実績を積む。

誕生期（1999年前後） 
◦ITバブル崩壊後も教育子会社の設立やISO取得

を進め、安定したSI受注基盤を確保。
◦北洋情報システム㈱（現HISホールディングス㈱）

と資本・業務提携を開始。

2000年代前半〜中盤
◦2009年10月に、IKI誕生10周年を迎える。
◦スマホアプリや短納期開発が増え、品質保証

へのニーズが高まる。

リーマンショック期〜2010年前後
◦クラウド活用やBCP強化の流れを受けて、AWS

構築サービスや自社クラウドソリューションを提供。 
◦社会貢献活動の一環として、小学生向け 
「ロボット＆プログラム体験教室」を開始。

東日本大震災後（2011年〜）
◦2019年10月に、IKI誕生20周年を迎える。 
◦コロナ禍でDX化が加速し、クラウド化やリモート

ワークなど社内デジタル化を推進。
◦㈱シーアンドエーコンピューターを子会社化。

2010年代後半〜2020年代前半

I KI 25年の歩み

（単位：百万円）

※2023年3月期から連結

周
年
ロ
ゴ
・
テ
ー
マ
決
定

IKI 25th
anniversary

IKI 25th
anniversary

この節目の年に立ち上げた当社ワーキンググループ（WG）で決定したIKI25周年のテーマは“つなぐ”。
WGではこの“つなぐ”をキーワードに、周年ロゴやIKI各事業所共通の記念オブジェ制作などを企画しました。 会社と社員、社員同士を“つなぐ” IK I25周年記念企画
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IKIのSDGs

アイエックス・ナレッジ（以下、当社）は、グループ会社であるＨＩＳホールディングス株式会社と共に、

釧路公立大学経済学部の皆月昭則教授とゼミ所属の学生が進める研究開発を

ビジネス視点で支援する産学連携の取り組みを推進し実証実験に参画しました。

～WEBアプリケーションを活用したゴミ散乱対策の実証実験に参画～

産学連携で社会的課題解決への
取り組みを支援

実 施 内 容 	 各会場の来場者に、スマートフォンからＱＲコードを読み込むことでアプリにアクセスしてもらい、近くの
ゴミ箱まで案内するアプリの機能を使用・体験いただき、その評価を得る。

アプリケーション「Trash	Navigatorの表示画面イメージ」

釧
路
公
立
大
学
の
皆
月
教
授
と
ゼ
ミ

所
属
の
学
生
は
、
テ
ロ
対
策
や
感
染
症
予

防
の
た
め
公
共
の
ゴ
ミ
箱
の
数
が
減
少
傾

向
に
あ
る
日
本
で
、
地
域
住
民
や
観
光

客
が
ゴ
ミ
箱
を
見
つ
け
ら
れ
ず
ポ
イ
捨
て

を
し
て
し
ま
う
社
会
的
課
題
に
着
目
。
こ

の
課
題
の
解
決
を
模
索
す
る
中
で
近
隣
の

ゴ
ミ
箱
ま
で
の
道
の
り
を
誘
導
案
内
す
る

W
e
b
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
「
T
r
a
s
h	

N
a
v
i
g
a
t
o
r
（
ト
ラ
ッ
シ
ュ
ナ
ビ

ゲ
ー
タ
ー
）」
を
企
画
・
開
発
し
ま
し
た
。

そ
の
「
T
r
a
s
h	

N
a
v
i
g
a
t
o
r

（
ト
ラ
ッ
シ
ュ
ナ
ビ
ゲ
ー
タ
ー
）」
を
「
く
し
ろ

冬
ま
つ
り
」「
さ
っ
ぽ
ろ
雪
ま
つ
り
」
の
来

場
者
に
使
用
し
て
い
た
だ
き
、
同
ア
プ
リ
の

評
価
を
得
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
実
施
し

た
今
回
の
実
証
実
験
。

多
く
の
協
力
者
の
方
々
か
ら
「
画
面
が

シ
ン
プ
ル
で
操
作
し
や
す
く
わ
か
り
や
す
い
」

と
い
う
意
見
を
い
た
だ
い
て
お
り
、
ユ
ー
ザ
ビ

リ
テ
ィ
の
面
で
は
一
定
の
評
価
を
得
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

本
実
証
実
験
の
結
果
か
ら
社
会
的
課
題

の
解
決
を
目
指
す
釧
路
公
立
大
学
の
研
究

を
、当
社
は
引
き
続
き
支
援
し
て
ま
い
り
ま
す
。

日程 	 2025年2月1日（土）～2月2日（日）
会 場 	 くしろ冬まつり会場

実証実験協力者数 	 188名

くしろ冬まつり会場の様子

日程 	 2025年2月10日（月）～2月11日（火・祝）
会 場 	 さっぽろ雪まつり　つどーむ会場

実証実験協力者数 	 136名

さっぽろ雪まつり	つどーむ会場の様子

実証実験協力者総数 ： 324名実験概要

産学連携
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散
歩
が
て
ら
、
書
店
巡
り
を
楽
し
ん
で
い
る
。

単
に
書
店
を
巡
る
の
で
は
な
く
、
御・

・

・
書
印
な

る
も
の
を
入
手
し
な
が
ら
巡
っ
て
い
る
。「
御
書

印
っ
て
何
？
」 

初
め
て
こ
の
言
葉
を
聴
く
人
が
多

い
か
も
し
れ
な
い
が
、
一
言
で
言
え
ば
、
御
朱
印
の

書
店
版
の
こ
と
だ
。
2
0
2
0
年
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
が
ス
タ
ー
ト
し
、
現
在
で
は
全
国
で
約
5
0
0

店
以
上
が
参
加
し
て
い
る
。
参
加
店
に
行
く
と
御

書
印
帖
に
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
ス
タ
ン
プ
を
押
し
て
く

れ
る
。
お
店
が
選
ん
だ
モ
チ
ー
フ
も
一
筆
加
え
ら

れ
る
。
ど
ん
な
言
葉
と
出
会
え
る
か
楽
し
み
の
一

つ
で
あ
る
。

今
日
は
神
田
神
保
町
に
来
た
。
神
保
町
は
言
わ

ず
と
知
れ
た『
本
の
街
』だ
。
古
書
店
や
新
刊

書
店
が
1
8
0
軒
以
上
も
集
ま
る
世
界
一
の
書
店

街
だ
。
さ
ら
に
グ
ル
メ
の
街
、
学
生
の
街
で
も
あ

る
。
神
保
町
は
多
様
な
側
面
を
持
つ
、
つ
ま
り
、
散

歩
す
る
に
は
最
高
に
楽
し
い
街
な
の
で
あ
る
。

神
保
町
の
シ
ン
ボ
ル
で
あ
る
三
省
堂
本
店
へ

向
か
っ
た
。
建
て
替
え
の
た
め
、
小
川
町
へ

仮
移
転
中
で
あ
っ
た
が
、
移
転
先
へ
向
か
う
。
店

内
の
客
足
は
疎
ら
で
、
寂
し
い
感
じ
で
あ
っ
た
。

し
か
し
、
御
書
印
を
貰
う
に
は
好
都
合
で
、
他
の

お
客
を
気
に
せ
ず
に
済
ん
だ
。

『
な
に
見
え
ん
！ 

見
え
ん
事
が
あ
る
も
の
か
』 

�

（
菊
池
寛 「
父
帰
る
」）

す
ず
ら
ん
通
り
に
は
老
舗
の
東
京
堂
書
店
が

あ
る
。
ロ
ン
ド
ン
の
書
店
を
模
し
た
ク
ラ

シ
ッ
ク
な
趣
の
洒
落
た
外
観
か
ら
は
、
気
品
が

漂
っ
て
い
た
。
店
内
は
昭
和
っ
ぽ
さ
が
残
る
レ
ト

ロ
な
雰
囲
気
で
、
落
ち
着
い
た
気
分
に
な
れ
る
。

台
湾
本
を
推
し
て
い
る
本
屋
と
し
て
も
有
名
で
、

多
数
の
台
湾
本
が
陳
列
さ
れ
て
い
た
。

『
日
本
よ
り
頭
の
中
の
ほ
う
が
広
い
で
し
ょ
う
』 �
�

（
夏
目
漱
石 「
三
四
郎
」）

す
ぐ
近
く
に
、
中
国
・
ア
ジ
ア
の
専
門
店
で
あ

る
内
山
書
店
が
あ
る
。
創
業
者
が
中
国
の
文

豪
で
あ
る
魯
迅
と
親
交
が
深
か
っ
た
こ
と
か
ら
、

日
中
の
文
化
交
流
に
一
役
か
っ
た
。
中
国
で
は
教

科
書
に
そ
の
名
が
載
る
く
ら
い
有
名
な
書
店
で
あ

る
。
御
書
印
は
創
業
者
の
も
の
と
魯
迅
の
も
の
と

2
種
類
が
用
意
さ
れ
て
い
た
。

『
地
上
本
没
有
路
、
走
的
人
多
了
、
也
便
成
了
路
』 

�

（
魯
迅 「
故
郷
」） 

訳
： 

も
と
も
と
地
上
に
は
道
が
な
い
。
歩
く
人
が
多
く
な
れ

ば
、
そ
れ
が
道
と
な
る
の
だ
。

神
保
町
の
交
差
点
に
小
さ
な
書
店
が
あ
る
。
猫

好
き
が
訪
れ
る
猫
本
専
門
店
に
ゃ
ん
こ
堂

だ
。
店
内
は
極
め
て
狭
い
が
猫
関
係
の
本
、
グ
ッ

ズ
で
ぎ
っ
し
り
。
多
数
の
猫
の
写
真
も
飾
ら
れ
た

癒
し
の
空
間
で
あ
る
。
こ
こ
で
の
一
筆
は
想
定
し

て
い
た
と
お
り
だ
っ
た
。

『
吾
輩
は
猫
で
あ
る
。
名
前
は
ま
だ
な
い
。』
　

�

（
夏
目
漱
石 「
吾
輩
は
猫
で
あ
る
」）

今
日
の
日
程
を
す
べ
て
終
了
。
喫
茶
店
に
入

り
、
コ
ー
ヒ
ー
を
啜
り
な
が
ら
、
本
日
の
戦

果
に
目
を
通
す
。
御
書
印
に
添
え
ら
れ
た
言
葉
の

意
味
や
、
由
来
に
思
い
を
馳
せ
る
。
な
ん
と
も
幸

せ
な
時
間
と
な
る
。

皆
さ
ん
も
御
書
印
帖
を
手
に
書
店
を
巡
っ
て

は
、
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。
本
を
通
し
て
、

様
々
な
人
々
と
の
出
会
い
や
発
見
が
待
っ
て
い
る

こ
と
で
し
ょ
う
。

神
保
町
を
歩
く

COLUMN

佐
藤 

孝
夫

社
外
取
締
役


